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EL RECTOR DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR,
CONSIDERANDO

Que, de conformidad con el articulo 4 del Estatuto de la Pontificia Universidad Catdlica
del Ecuador (PUCE), es mision de esta Universidad la constante busqueda de la verdad
y la promocién de la dignidad humana en todas sus dimensiones, mediante la
investigacion, la conservacién y comunicacién del saber y la vinculacién con la sociedad,
para el desarrollo sostenible e integral, nacional e internacional;

Que el Estatuto de la PUCE establece la necesidad de contar con un Proyecto Académico
donde se plasmen las orientaciones para el cumplimiento de las funciones sustantivas:
docencia, investigacién y vinculacién en base a la filosofia institucional y valores.

Que la Planificacion Estratégica MAGIS 2021-2025 de la PUCE establece una dinamica
colaborativa entre sedes mediante la generacién, implementacién y reconocimiento
social de una oferta académica innovadora en sus diferentes niveles y modalidades en
concordancia con el modelo de persona.

Que el Proyecto Académico de la PUCE mediante la implementacién de sus 22
elementos principales resalta la formacion integral e integradora para los estudiantes,
con una orientacién hacia la formacién profesional como ciudadanos comprometidos
con el bien comun de la sociedad.

Que el Modelo de Calidad de la PUCE garantiza que la informacion institucional cuente
con altos niveles de calidad y seguridad mediante un proceso de monitoreo y evaluacién
gue permita tomar medidas oportunas y participativas que aseguren la calidad.

Que el Modelo Educativo es la base para la renovacion permanente de la oferta
académica, el establecimiento de ambientes de aprendizaje integradores, la definicion
de perfiles profesionales, la claridad del rol docente y estudiantil; y la planificacién
microcurricular en concordancia con el Pacto Educativo Global.

Que el Articulo 20 del Estatuto de la PUCE en su literal b) concede al Rector la atribucién
de emitir los reglamentos especificos y planes de contingencia y aprobar los manuales
organico -funcionales de la universidad y de las sedes.

Que el Articulo 29 del Reglamento General de Sedes y Unidades Académicas establece
gue el Rector emitird un reglamento especifico para el funcionamiento de las unidades
académicas basicas y de las entidades que los gestionan, en el dmbito de la docencia y
estudiantes,
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En ejercicio de sus atribuciones establecidas en el Estatuto de la PUCE emite el siguiente:

REGLAMENTO ESPECIFICO PARA LA GESTION DE LA DOCENCIA Y LOS ESTUDIANTES
DE LA PUCE

TITULO I: GENERALIDADES

Articulo 1.- Objeto. El presente reglamento regula la gestion de la docencia y los
estudiantes, la organizacién y funciones de las entidades académicas responsables, y el
ciclo de la oferta académica en la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador (PUCE).

Articulo 2.- Ambito. El presente reglamento se aplica a todas las sedes de la PUCE.

TITULO II: DIRECCIONAMIENTO Y GESTION DE LA DOCENCIA
Y LOS ESTUDIANTES

Articulo 3.- Direccionamiento estratégico de docencia y estudiantes. En cuanto
primera autoridad ejecutiva de la universidad, el Rector dirige la gestion de docencia y
estudiantes mediante el Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes, segun el Estatuto y
en el marco del Proyecto Académico, su Modelo Educativo y demdas normativa vigente.

CAPITULO I: Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes

Articulo 4.- Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes. Segun el Estatuto de la PUCE, el
Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes se encarga de la funcién sustantiva de
docencia. El maximo responsable es el Vicerrector de Docencia y Estudiantes.

A nivel nacional, el vicerrectorado tiene coordinaciones nacionales para promover,
coordinar, supervisar y evaluar estrategias, planes y actividades vinculadas a su misiéon
y para la prestacién de los servicios a su cargo. Adicionalmente, el vicerrectorado cuenta
con direcciones de area académica nacional y unidades académicas especializadas
responsables de dirigir el disefio, ejecucién y evaluacidon de la oferta académica.
Corresponde al Consejo Superior aprobar la creacion, modificacién y supresion de
coordinaciones nacionales, direcciones de darea académica nacional y unidades
académicas especializadas.

A nivel de sede, el vicerrectorado establece las directrices para el funcionamiento de las
direcciones de docencia y estudiantes, asi como de las entidades y unidades académicas,
en el ambito de su misidn y en el marco de sus deberes y atribuciones.

Articulo 5.- Misién. La mision del Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes es la de
promover la formacién integral de las y los estudiantes mediante el desarrollo de la
oferta académica nacional y local, la innovacién educativa y el desarrollo docente, la
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internacionalizacién, el acompafiamiento y el bienestar estudiantil, a través de servicios
de apoyo en articulacién con la investigacién y la vinculacién con la colectividad.

Articulo 6.- Deberes y Atribuciones. Son deberes y atribuciones del Vicerrector/a de
Docencia y Estudiantes:

1. Definir y proponer al Consejo Superior las politicas generales de docencia y
estudiantes, asi como los elementos relacionados con su mision para el Proyecto
Académico y Modelo Educativo de la PUCE;

2. Emitir y reformar documentos normativos necesarios para el correcto desarrollo
de su misién y de los servicios bajo su responsabilidad, y proponer reformas en
otros dambitos del quehacer universitario;

3. Aprobar y coordinar la planificacidn estratégica y definicion de metas, asi como
la planificacion operativa y presupuestaria correspondientes a su mision, y
evaluar su cumplimiento;

4. Disefiar, impulsar y mejorar politicas y estrategias nacionales para el desarrollo
de su misién, fomentando el trabajo colaborativo entre las sedes y con otras
instituciones nacionales e internacionales;

5. Asegurar la planificacidn, calidad, adaptabilidad, integralidad y sostenibilidad de
los procesos encomendados y de la oferta de carreras y programas en
articulacién con la educacion continua;

6. Articular con el Vicerrectorado de Investigacién, Vinculacién e Innovacién, los
prorrectorados de sedes y con las instancias administrativas nacionales las
politicas y estrategias de integracion necesarias para el desarrollo de las tres
funciones sustantivas de la universidad;

7. Aprobar la planificacion nacional de la oferta de carreras, programas y educacion
continua y su respectivo catalogo, asi como las estrategias y planes para su
consolidacién, innovacién y mejora continua, y dictaminar la pertinencia de
nuevos proyectos o ajustes a los vigentes y canalizarlos cuando corresponda a
las instancias de aprobacién internas y externas;

8. Establecer los servicios nacionales necesarios para el apoyo al desarrollo de las
sedes en el dmbito de su misidn y salvaguardar la calidad de la oferta académica
de carreras, programas y educacion continua a nivel nacional;

9. Aprobar la normativa interna de alcance nacional que sea necesaria para la
planificacion de costos, becas, ayudas econdmicas, aranceles y descuentos de la
oferta académica, asi como aquella que se requiera para la gestién del personal
académico y de apoyo académico, y de los recursos fisicos, tecnoldgicos,
logisticos y econdmicos en el dmbito de su mision;
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10. Controlar la asignacidn de becas con fondos publicos a nivel nacional, reportar a

las instancias gubernamentales competentes, y emitir la normativa interna
correspondiente;

11. Aprobar y evaluar las estrategias, lineamientos y procesos de innovacion

educativa, desarrollo docente, internacionalizacion universitaria,
acompafiamiento integral a estudiantes, actividades extracurriculares vy
cocurriculares, y de educacidén continua, asi como los planes de mejora
correspondientes;

12. Aprobar y evaluar las reglas macro, meso y microcurriculares, la normativa y

proceso de admisiones, evaluacidon de resultados de aprendizaje, titulacion y
certificacién de microcredenciales, en el marco del Modelo Educativo, y aprobar
los planes de mejora correspondientes;

13. Impulsar y fortalecer vinculos con instituciones y grupos de interés nacionales e

internacionales para asegurar el cumplimiento de su misién, y generar y
gestionar los convenios, redes o alianzas estratégicas correspondientes;

14. Presidir directamente o mediante un/a delegado/a la Comisién Nacional de

Docencia y Estudiantes, e instalar las comisiones de docencia y estudiantes
locales en cualquiera de las sedes de la PUCE; y,

15. Otras que le asigne el Consejo Superior o el Rector, o que consten en la

normativa interna o externa que rige a la universidad.

CAPITULO II: Coordinaciones del Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes

Articulo 7.- Equipo Nacional. Coordinaciones que conforman el Vicerrectorado de

Docencia y Estudiantes. La estructura organizacional del Vicerrectorado de Docencia y

Estudiantes es matricial, y se encuentra conformada por las siguientes coordinaciones:

Coordinacion Nacional de Planificacion de Oferta Académica;

Coordinacién Nacional de Innovacién Educativa y Desarrollo Docente;
Coordinacién Nacional de Acompafiamiento, Bienestar Estudiantil y Beneficios
Econdmicos;

Coordinaciéon Nacional de Internacionalizacion Universitaria;

Corresponde al Consejo Superior la creacién, modificacion o supresién de

coordinaciones nacionales.

Articulo 8.- Gestion de las Coordinaciones del Vicerrectorado de Docencia y
Estudiantes. La planificacidn y gestion de las coordinaciones del Vicerrectorado de

Docencia y Estudiantes se establecera en lineamientos nacionales y manuales de

procedimiento de alcance nacional que se enlazan con los procedimientos locales.
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Articulo 9.- Contrapartes de gestion nacional. Con el propdsito de asegurar una
comunicacion eficaz entre los actores involucrados en la gestion de docencia y
estudiantes, las coordinaciones nacionales estableceran los mecanismos necesarios
para el relacionamiento directo con las direcciones de docencia y estudiantes de todas
las sedes.

Dentro del equipo de estas direcciones existira una persona responsable para cada uno
de los ambitos de trabajo de las coordinaciones nacionales, segln se establezca en los
lineamientos nacionales correspondientes.

Articulo 10.- Coordinaciéon Nacional de Planificacion de la Oferta Académica. Coordina
el disefio, evaluacién y mejora continua de la oferta de carreras y programas, asi como
de la oferta de educacidon continua, y el disefio y actualizacién de la normativa
académica necesaria para el funcionamiento del modelo educativo.

El responsable de su gestidn es el/la Coordinador/a Nacional de Planificacion de la
Oferta Académica siendo sus deberes y atribuciones las siguientes:

1. Proponer la planificacidon nacional de la oferta académica de carreras, programas
y educacidn continua y su respectivo catalogo;

2. Proponer estrategias para la consolidacidn e innovacion de la oferta académica
en todos sus niveles y modalidades;

3. Proponer los lineamientos de educacién continua para su debida articulacién y
complementariedad con la oferta de carreras y programas en el marco del
modelo educativo;

4. Desarrollar, coordinar la implementacién, dar seguimiento, evaluar y actualizar
la planificacién de la oferta académica y el marco normativo necesarios para el
apropiado desempefio de carreras, programas y educacién continua;

5. Evaluar permanentemente la pertinencia de la oferta académica de carreras,
programas y educacién continua, en el marco del modelo educativo;

6. Analizar, organizar, modificar, ampliar y establecer proyectos para la apertura,
ajuste, ampliacidon y cierre de carreras y programas;

7. Coordinar, establecer, evaluar y ajustar la oferta de carreras y programas en el
marco del modelo educativo;

8. Monitorear el desempefio de la oferta académica, su desarrollo macro, meso y
micro curricular, asi como su articulacidon con la investigacién, vinculacién e
innovacion;

9. Controlar el cumplimiento de los parametros normativos y estandares de calidad
institucionales y los que rigen al Sistema de Educacién Superior tanto en el
disefo y ajustes de la oferta académica;
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Coordinar con la unidad interna de aseguramiento de la calidad y demas
instancias internas correspondientes los procesos de acreditacion institucionales
y de carreras, programas y educacién continua;

Coordinar con la unidad interna de aseguramiento de la calidad y demas
instancias  internas  correspondientes la  generacién, actualizacidn,
implementacidon y control de procesos en todo lo relacionado con la oferta
académica de carreras, programas y educacion continua;

Definir las reglas macro, meso y micro curriculares a aplicarse en los sistemas
informdticos que dan soporte al desarrollo e implementacion del modelo
educativo;

Gestionar la correcta y efectiva implementacion de las reglas curriculares en los
sistemas informaticos, con flexibilidad y adaptabilidad, que dan soporte al
desarrollo de la oferta de carreras y programas;

Proponer los lineamientos generales de planificacion de costos, becas y
aranceles para carreras, programas y educacién continua en lo que corresponda;
Coordinar con los directores/as de area nacionales y los/a decanos/as de
unidades académicas especializadas de alcance nacional los asuntos referentes
a la oferta. académica correspondiente a cada uno de ellos;

Proponer y establecer planes de mejora de alcance nacional; y

Las demas que le sean asignadas por el Rector o el Vicerrector de Docencia y
Estudiantes, o que se determinen en la normativa institucional vigente.

Articulo 11.- Coordinacion Nacional de Innovacién Educativa y Desarrollo Docente.

Genera innovacion en el proceso de aprendizaje-ensefianza, mediante el desarrollo del

personal docente, la internacionalizacion del curriculo, el disefio, seguimiento vy

evaluacidn curricular, de las estrategias de servicio sobre los recursos bibliograficos, asi

como de herramientas y aplicaciones digitales.

El responsable de su gestidn es el/la Coordinador/a Nacional de Innovacién Educativa y

Desarrollo Docente siendo sus deberes y atribuciones las siguientes:

Desarrollar, dar seguimiento a la implementacion, evaluar y proponer
actualizaciones al modelo educativo;

Proponer las reglas macro, meso y micro curricular de carreras y programas, asi
como estrategias de innovacion educativa;

Proponer las reglas microcurriculares de educacién continua y buenas practicas
de innovacién en este tipo de oferta;
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Coordinar con el Vicerrectorado de Investigacidn, Vinculacién e Innovacién la
generacion de propuestas de normativa, procesos y procedimientos necesarios
para la definicion y evaluacién de los resultados de aprendizaje de las practicas
preprofesionales, asi como para la generacion de certificaciones a través de
educacion continua y otras actividades de investigacidon, vinculaciéon o
innovacion, en el marco del modelo educativo;

Proponer estrategias de internacionalizacién curricular en carreras y programas;
Proponer estrategias de innovacién educativa en los espacios fisicos y virtuales
de aprendizaje;

Coordinar la implementacién de las estrategias de innovacion educativa y de
internacionalizacion curriculares en carreras, programas;

Evaluar los resultados de la innovacion e internacionalizacidon implementada;
Planificar, desarrollar y evaluar el fortalecimiento de los docentes en el marco
del modelo educativo y las estrategias de innovacién definidos;

Definir el programa nacional de acompafiamiento docente;

Definir el modelo de evaluacién docente y de medicién de la satisfaccion del
docente;

Definir las politicas y las estrategias de servicio sobre los recursos bibliograficos,
las herramientas y las aplicaciones digitales, de alcance nacional, que garanticen
una eficiente implementacion de las estrategias de innovacion y de
internacionalizacién curricular;

Proponer e implementar convenios, redes y alianzas estratégicas para el
desarrollo de la innovacién e internacionalizacidon curriculares, asi como los
mecanismos y rutas de implementacion;

Coordinar con los directores/as de area nacionales y con los/as decanos/as de
unidades académicas especializadas de alcance nacional los asuntos referentes
a la oferta académica correspondiente a cada uno de ellos;

Establecer acciones de mejora de alcance nacional; y

Las demas que le sean asignadas por el Rector o el Vicerrector de Docencia y
Estudiantes, o que se determinen en la normativa institucional vigente.

Articulo 12.- Coordinacion Nacional de Acompafiamiento, Bienestar Estudiantil y

Beneficios economicos. Coordina y asegura el acompafamiento y bienestar de los

estudiantes como parte de su formacion integral, asi como el control en la adecuada

asignacion de becas y beneficios econdmicos.
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El responsable de su gestién es el/la Coordinador/a Nacional de acompafiamiento,

bienestar estudiantil y beneficios econdmicos siendo sus deberes y atribuciones las

siguientes:

1.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

Proponer el disefilo, mejora continua y actualizaciéon del modelo de
acompafiamiento integral a estudiantes, y dar seguimiento a suimplementacion;
Evaluar las buenas practicas de acompafiamiento integral al estudiante internas
o externas;

Establecer el plan nacional de acompafiamiento integral a estudiantes, inclusién
universitaria y nivelacidon académica;

Disefiar normativas para la gestion de becas y ayuda econdmicas de la PUCE y
elaborar el informe para el reporte a las instancias gubernamentales
competentes el uso de los recursos para becas asignados por el Estado vy el
cumplimiento de disposiciones legales en este ambito;

Proponer normativa para la asignacién de becas y ayudas econdmicos con
fondos publicos;

Controlar el debido cumplimiento de la normativa interna y externa en la
asignacion de becas y ayudas econdmicos en todas las sedes;

Coordinar la implementacion del modelo y plan de acompanamiento integral a
estudiantes;

Coordinar a nivel nacional la implementacién de rutas de atencion y redes de
apoyo para el bienestar estudiantil y prevencién de violencia, consumo de
alcohol y de sustancias sujetas a fiscalizacion;

Acompanar a las sedes en la implementacién del modelo, plan, programas vy
rutas de acompanamiento integral a estudiantes;

Definir el plan nacional de formacidén y acompafiamiento de tutores y mentores;
Establecer el plan nacional de formacién para la inclusién desde un enfoque
psicoeducativo y psicosocial;

Proponer los lineamientos la estrategia para el desarrollo de actividades
extracurriculares para la formacién integral;

Monitorear y evaluar los resultados nacionales del plan de acompafiamiento
integral a estudiantes;

Coordinar con el area correspondiente la medicidon de la satisfaccion de los
estudiantes y la definicidon de planes de mejora a nivel nacional;

Monitorear y evaluar los procesos, acciones encaminadas y el logro de metas de
admisiones, retencidn y titulacion de estudiantes a nivel nacional;

Monitorear y evaluar los resultados de las estrategias y rutas académicas para la
nivelacion de conocimientos a nivel nacional;
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Coordinar con los directores/as de area nacionales y decanos/as de unidades
académicas especializadas de alcance nacional los asuntos referentes a la oferta
académica correspondiente a cada uno de ellos;

Proponer lineamientos para el fomento de la representacién estudiantil;
Establecer acciones de mejora de alcance nacional; y

Las demas que le sean asignadas por el Rector o el Vicerrector de Docencia y
Estudiantes, o que se determinen en la normativa institucional vigente.

Articulo 13.- Coordinaciéon Nacional de Internacionalizacidon Universitaria. Promueve y

articula los procesos de relaciones internacionales a través de la gestion de

instrumentos, redes y proyectos internacionales que permitan obtener recursos,

beneficios, oportunidades y cooperacién a favor del fortalecimiento institucional y de la

comunidad universitaria en el marco del proyecto académico.

El responsable de su gestion es el/la Coordinador/a Nacional de Internacionalizacién

universitaria siendo sus deberes y atribuciones las siguientes:

1.

10.

11.

Disefiar, proponer y articular la estrategia nacional de internacionalizacién de la
PUCE en el marco del proyecto académico;

Coordinar las acciones relativas al posicionamiento internacional de la PUCE, a la
captacidon y aprovechamiento de cooperacién universitaria y a la movilidad
internacional en doble via y en sus diferentes modalidades, a través de
mecanismos y rutas que permitan operativizar la politica nacional;

Asesorar la participacion institucional en espacios internacionales;

Proponer documentos normativos en el dmbito de su mision y de los servicios
bajo su responsabilidad;

Asegurar el relacionamiento efectivo entre los procesos de internacionalizacién
y las funciones sustantivas;

Coordinar articuladamente con las instancias responsables la gestién vy
evaluacién nacional de los convenios y alianzas estratégicas internacionales;
Proponer la mejora continua en relacion a los procesos de internacionalizacion;
Priorizar la creacidn, identificacion y lanzamiento de programas internacionales
para movilidad internacional en doble via;

Promocionar a la PUCE en el 4mbito internacional;

Asegurar la correcta aplicacién de los procesos de internacionalizacién a nivel
nacional;

Sensibilizar a la comunidad universitaria sobre los beneficios, procesos vy
productos de la internacionalizacidn universitaria;
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12. Asegurar la capacitacion continua a los responsables de internacionalizacién a
nivel nacional;

13. Acompaiar, a nivel nacional, en la participacion efectiva en redes
internacionales;

14. Gestionar canales efectivos de comunicacidon y participacién con socios
internacionales y otros actores externos;

15. Acompaiiar y asesorar la relacidon protocolar y diplomatica de la PUCE con las
misiones diplomaticas en el Ecuador;

16. Gestionar la visita de delegaciones y socios estratégicos internacionales; y

17. Las demds que le sean asignadas por el Rector o el Vicerrector de Docencia y
Estudiantes, o que se determinen en la normativa institucional vigente.

CAPITULO IlI: Areas Académicas Nacionales

Articulo 14.- Areas Académicas Nacionales del Vicerrectorado de Docencia y
Estudiantes. Son las entidades académicas de orden superior para dirigir con alcance
nacional los procesos académicos de docencia y estudiantes. Corresponde al Rector su
creacién, modificacion y supresion en los términos del Reglamento General de Sedes y
Unidades Académicas.

De manera excepcional se las podrd crear como una unidad académica especializada en
cuyo caso se denominard Facultad Nacional y su autoridad se llamard Decano/a
Nacional. En cualquier caso, seran dependientes del vicerrectorado.

Su misidn es dirigir y monitorear la ejecucién de la oferta académica de la PUCE segln
los dominios académicos, campos de conocimiento, modalidades de estudio o niveles
formativos que se le encargue al momento de su creacion.

Articulo 15.- Director de Area Académica Nacional. Las Areas Académicas Nacionales
se crearan como direcciones y su autoridad sera denominado director/a.

Ademas de los deberes y atribuciones descritos en el articulo 15 del Reglamento General
de Sedes y Unidades académicas, son deberes y atribuciones del Director/a de Area
Académica Nacional o Decano/a Nacional las siguientes:

1. Dirigir la implementacién del Proyecto Académico de la PUCE y su Modelo
Educativo a nivel nacional y el desarrollo de la oferta académica a su cargo,
promoviendo la articulacién de las funciones sustantivas;

2. Proponer estrategias para la consolidacién e innovacidn de la oferta académica
en todos sus niveles y modalidades;

JESUITAS

Derechos reservados - Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador. __ = | ECUADOR




,m\
€5

Pontificia Universidad REGLAMENTO ESPECIFICO PARA LA  [FS¥Spenws
Catolica del Ecuador GESTION DE LA DOCENCIA Y LOS
Seréis mis testigos ESTUDIANTES DE LA PUCE  gEvemerewrrym

Nivel de confidencialidad: Publica

Vigencia: 11 de diciembre, 2024

Pag.: 13 de 61

3. Constituir, dirigir y participar en los equipos nacionales de disefio y gestién de la
oferta académica, garantizando su calidad y favoreciendo los procesos de
evaluacidn y acreditacion nacional e internacional.

4. Fomentar una gestién orientada a la optimizacion efectiva del claustro
académico y de los recursos fisicos, logisticos y bibliograficos;

5. Gestionar con las demas instancias internas de la universidad, asi como con los
organismos nacionales e internacionales que corresponda las condiciones que
beneficien a la debida ejecucién de la oferta académica a su cargo;

6. Coordinar con los/as responsables de las direcciones de docencia y estudiantes,
facultades, escuelas, carreras y programas la revisidon curricular vy
retroalimentacién a los planes de estudio de manera periddica, con la
participacién de académicos y grupos de interés internos y externos, e impulsar
la implementacion de acciones de mejora;

7. Monitorear el cumplimiento de los programas de innovacion educativa,
desarrollo docente y acompafiamiento integral a los estudiantes en la oferta
académica a su cargo;

8. Consolidar la planificacion operativa y planes de mejora de la oferta académica
a su cargo; y

9. Las demas asignadas al momento de su creacidn, que le sean asignada por el/la
Rector/a o el/la Vicerrector/a de Docencia y Estudiantes, o que se determinen
en la normativa institucional vigente.

CAPITULO IV: Espacios de coordinacién

Articulo 16.- Consejo Académico. Segun el Estatuto, el Consejo Académico es el érgano
consultivo que coadyuva en la direccion de la actividad académica de la universidad. En
este sentido constituye el espacio de coordinaciéon y consulta entre las mdaximas
autoridades académicas de alcance nacional.

Articulo 17- Comision Nacional de Docencia y Estudiantes. La Comision Nacional de
Docencia y Estudiantes es un érgano de asesoria al Vicerrectorado de Docencia y
Estudiantes, y de coordinacion de la gestién de docencia y estudiantes. Sera presidida
por el/la Vicerrector/a de Docencia y Estudiantes o su delegado/a, y conformada por
los/as directores de Docencia y Estudiantes de todas las sedes. La secretaria la ejercerd
el/la Coordinador/a Nacional de Planificacion de la Oferta Académica.

Cada sede contara con una Comision Local de Docencia y Estudiantes presidida por el/la
Director de Docencia y Estudiantes correspondiente, y conformada por los/as
decanos/as de facultad y directores/as de escuela de la sede. El/la Vicerrector/a de
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Docencia y Estudiantes instalard esta comisién y podrd convocarla cuando lo considere
necesario, cuando participe la presidira.

Articulo 18.- Equipos de Area Académica Nacional. Cada area académica nacional
constituira los equipos nacionales de diseio, gestidn, seguimiento y evaluacién que sean
necesarios para el desarrollo de la oferta académica. Estaran conformados por los
decanos/as de facultad y directores/as de escuela correspondientes, y los presidira el/la
directora/a de Area Académica Nacional o Decano Nacional segln sea el caso.

La Unidad Académica Especializada de Formacion Técnica y Tecnoldgica PUCE TEC
incluye a las escuelas de cada sede, y contara con su propio reglamento especifico de
gestion. El Equipo Nacional lo integrardn los directores/as de escuela de formacion
técnica y tecnoldgica de cada sede y lo presidira el/la Decano Nacional.

La Direccién de Area Académica Nacional de Educacién En Linea PUCE VIRTUAL contara
con su propio reglamento especifico de gestidon. El Equipo Nacional de la oferta
académica en modalidad en linea estara conformado por un delegado/a de cada Sede
designado por el Prorrector/a correspondiente, y sera presidido por el/la Director/a del
Area Académica Nacional de Educacién en Linea PUCE Virtual.

Segun las necesidades de disefio o gestidon especificas de cada equipo se podran
conformar grupos de trabajo permanentes o temporales, incluyendo en estos a
coordinadores/as de carreras o programas, personal académico o de apoyo académico
especializado, personal de entidades administrativas, asi como otros especialistas
internos o externos a la universidad, segun se requiere para el logro de su misién.
Corresponde a los directores/as de area académica nacional y decanos/as nacionales
establecer estos grupos de trabajo.

CAPITULO V: Direccién local de Docencia y Estudiantes

Articulo 19.- Direccion de Docencia y Estudiantes. Conforme al Art. 19 del Reglamento
General de Sedes y Unidades Académicas, en toda sede debe existir la Direccidn de
Docencia y Estudiantes. Su maximo responsable se llama Director, y sera designado por
el Prorrector en consenso con el Vicerrector de Docencia y Estudiantes.

Esta direccién es una entidad de caracter administrativo que tiene por misién dirigir a
nivel local la formacidn integral de los estudiantes mediante el desarrollo de la oferta
académica, la promocién, de la innovacidon educativa, el fortalecimiento del cuerpo
docente, el acompafiamiento y bienestar estudiantil, y la implementacién efectiva del
Modelo Educativo en articulacion con la investigacion y vinculacidon con la sociedad.
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Es potestad del Prorrector, en consulta y con la aprobacion del Rector, determinar la
subdivisidn de esta direccidn o la creacidn de otras especificas.

Las carreras, programas y laboratorios de docencia dependen administrativamente de
escuelas o facultades, y estas a su vez dependen administrativamente de la Direccién de
Docencia y Estudiantes de la sede. En lo académico, todas estas entidades académicas
funcionan de acuerdo con las politicas y lineamientos académicos del Vicerrectorado de
Docencia y Estudiantes.

Las direcciones de docencia y estudiantes tendran instancias especificas para la gestidn
de los procesos de ensefianza-aprendizaje, innovacidn educativa, biblioteca,
internacionalizacidon universitaria, acompafiamiento integral y personalizado a
estudiantes, admisiones y becas, y otras que sean necesarias.

Articulo 20.- Deberes y atribuciones del Director/a de Docencia y Estudiantes. Son
deberes y atribuciones del Director/a de Docencia y Estudiantes en cada sede:

1. Orientar, monitoreary evaluar la gestion de las carreras, programas, laboratorios
de docencia, bibliotecas, escuelas y facultades de la sede, e implementar
acciones de mejora con base en el Proyecto Académico y su Modelo Educativo;

2. Articular acciones con la Direccién de Investigacion, Vinculacion e Innovacion
para la debida integracion de las funciones sustantivas y el cumplimiento del
Proyecto Académico y su Modelo Educativo;

3. Proponer al Prorrector las normas de gestidn interna necesarias para el
cumplimiento de sus deberes y atribuciones, en el marco de la normativa
vigente;

4. Proponer al Prorrector de la sede las inversiones necesarias y la estructura de
costos y aranceles de carreras y programas con base a la normativa institucional
vigente;

5. Revisary validar las propuestas de creacién, ampliacidn, ajuste o cierre de oferta
académica propuestas por las carreras, programas, escuelas o facultades;

6. Garantizar el seguimiento y revision curricular y retroalimentacién a los planes
de estudio de manera periddica, con la participacién de académicos y grupos de
interés internos y externos, e implementar acciones de mejora;

7. Aprobar y coordinar con todas las instancias de la sede la planificacion,
elaboracién e implementacidn del calendario académico local.

8. Dirigir y evaluar la implementacién local de los procesos de planificacién
académica, admisiones, matricula, retiro y devoluciones, postulacion vy
otorgamiento de becas y ayudas econdmicas, programacion académica vy
microcurricular, actividades extracurriculares y cocurriculares, practicas
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preprofesionales, ensefianza-aprendizaje, graduacion y titulacion, innovacion
educativa, desarrollo docente, acompanamiento integral y personalizado,
internacionalizacién universitaria, gestion de biblioteca y otros que
correspondan en el ambito de su misién, e implementar acciones de mejora;

9. Coordinar con las instancias nacionales y de sede correspondientes la gestidn de
los recursos humanos, fisicos y tecnolégicos necesarios para el debido
funcionamiento de la oferta académica;

10. Asegurar la retencidn y titulacion efectiva de estudiantes;

11. Coordinar con las instancias correspondientes los procesos de evaluacién,
autoevaluacion y acreditacion de la sede en el ambito de su misién;

12. Fomentar la representacién estudiantil y aprobar el plan de acompafiamiento y
fortalecimiento de estas instancias; v,

13. Las demas que le sean asignada por el Rector, el/la Vicerrector/a de Docencia y
Estudiantes, el/la Prorrector/a de la sede correspondiente, o que se determinen
en la normativa institucional vigente.

TiTULO 1lI: ENTIDADES ACADEMICAS PARA LA DOCENCIA Y ESTUDIANTES
CAPITULO VI: Carreras y programas

Articulo 21.- Carreras y Programas. Son el conjunto de actividades educativas y
formativas conducentes al otorgamiento de un grado académico. Las carreras y
programas se consideran unidades académicas basicas.

Articulo 22.- Coordinaciones de Carreras o Programas. Cada carrera o programa tendra
un coordinador designado por el Decano, el director de Escuela o el Director de Docencia
y Estudiantes cuando la carrera o programa no se encuentra adscrito a una Escuela o
Facultad, con el acuerdo del Prorrector. Un docente podra coordinar una o mas carreras
0 programas.

La misién de estas coordinaciones es el gestionar las carreras o programas bajo su
responsabilidad, cumpliendo el Proyecto Académico de la PUCE y su Modelo Educativo,
con el fin de asegurar una formacion integral acorde a la misién y estandares de calidad
establecidos en la institucion.

Articulo 23.- Deberes y atribuciones del Coordinador/a de Carrera o Programa. Son
deberes y atribuciones del Coordinador/a de Carrera o Programa:

1. Gestionar los servicios complementarios y de apoyo necesarios para el desarrollo
de la carrera o programa a su cargo, solicitandolos al decano/a de facultad, asi
como a las demads instancias de la universidad.
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Asegurar la articulacion de las funciones sustantivas para el adecuado desarrollo
de la carrera o programa a su cargo, coordinando de manera directa con los
miembros de los proyectos, grupos, laboratorios, observatorios y centros de
investigacion, vinculacién e innovacién relacionados, de conformidad con el
Proyecto Académico de la PUCE y su Modelo Educativo, y demas normativa
vigente;

Impulsar, proponer y fortalecer vinculos, redes, alianzas y convenios con
instituciones y grupos de interés nacionales e internacionales para el desarrollo
de la carrera o programas a su cargo.

Presidir los comités de evaluacion para el aseguramiento de la calidad de la
carrera o programa a su cargo;

Dar seguimiento y evaluar la implementacién y resultados de la carrera o
programa a su cargo y elaborar y presentar a la maxima autoridad de la entidad
académica los informes semestrales correspondientes;

Coordinar la ejecucién de la autoevaluacion de la carrera o programa a su cargo,
segln lo establecido en el cronograma institucional, y proponer los respectivos
planes de mejora segun corresponda, en el marco del Proyecto Académico de la
PUCE y su Modelo Educativo, asi como el Modelo y estandares de calidad
institucionales, nacionales e internacionales;

Elaborar la programacion académica y sus alcances, incluyendo las necesidades
de personal, espacios fisicos, equipos y materiales, soluciones tecnoldgicas y
otras necesidades, y remitirla al decano/a de facultad o director/a de escuela
para su consolidacion;

Aprobar los silabos de las asignaturas, cursos o equivalentes de la carrera o
programa a su cargo, y verificar su cumplimiento;

Determinar y gestionar las necesidades bibliograficas o tecnoldgicas para el
desarrollo de la carrera o programa a su cargo;

Determinar y proponer las necesidades de desarrollo docente y apoyo
administrativo para el desarrollo de la carrera o programa a su cargo;

Proponer y gestionar iniciativas de innovacion e internacionalizacién de la
carrera o programa a su cargo;

Planificar y ejecutar acciones para el cumplimento de las tasas de retencién y
titulacion de acuerdo con los estandares de calidad establecidos tanto interna
como externamente;

. Coordinar con la Direccion de Docencia y Estudiantes los programas de

acompafamiento integral y personalizado para estudiantes;
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14. Implementar y analizar la medicidn de satisfaccidn de los estudiantes y docentes
de la carrera o programa y proponer acciones de mejora.

15. Coordinar la evaluaciéon del desempeno docente, analizar los resultados,
retroalimentar a los docentes y proponer acciones de mejora.

16. Coordinar en la carrera o programa la medicién de los resultados de aprendizaje.

17. Supervisar la elaboracién y actualizacién de las aulas virtuales de la carrera o
programa.

18. Supervisar el cumplimiento del calendario académico.

19. Planificar los requerimientos de practicas y pasantias preprofesionales,
supervisar su cumplimiento y evaluar sus resultados.

20. Ejecutar los planes y acciones de mejora correspondientes a la carrera o
programa a su cargo; y,

21. Las demas que le sean asignada por el director/a de drea académica nacional,
el/la decano/a o director/a de escuela, o que se determinen en la normativa
institucional vigente.

El Director de Escuela o Decano de Facultad, con autorizacién previa del Prorrector,
podrd asignar personal académico o de apoyo académico para brindar soporte a la
coordinacidn de carrera o programa. Esta asignacion se realizara con horas de gestién
dentro de la programacién académico siguiendo los lineamientos que emita el
Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes.

CAPITULO VII: La Escuela y la Facultad

Articulo 24.- Escuela. Es la entidad académica relativa a un mismo campo disciplinar o
nivel de formacién. Su finalidad es dirigir la gestidon de las carreras, programas vy
laboratorios de docencia a su cargo. El maximo responsable de una Escuela se denomina
Director/a.

Articulo 25.- Facultad. La Facultad es una entidad académica de caracter
multidisciplinar. conformada por carreras y programas que se distingue por el alto
impacto en investigacion de sus docentes. Su finalidad es dirigir la gestiéon de las
carreras, programas y laboratorios de docencia a su cargo. El maximo responsable de
una Facultad se denomina Decano/a.

Una facultad es una entidad académica, y no se considera unidad académica. Segun el
Reglamento General de Sedes y Unidades académicas, unidades académicas son
entidades académicas de orden superior a las carreras, programas, escuelas o facultades
gue dirigen con alcance nacional los procesos académicos que se les asignen al
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momento de su creacion. Por esta razén se aplica el término “unidad académica” solo a
las dreas académicas nacionales, las cuales hacen parte de los Vicerrectorados.

Una facultad no se compone de escuelas.

Articulo 26.- Organizacion de la Escuela y la Facultad. Para la adecuada gestion de las
carreras, programas, laboratorios de docencia y otras entidades académicas adscritas,
la Escuela se compone de:

1. Direccion de Escuela;
2. Consejo de Escuela;
3. Coordinaciones de carreras y de programas;
4. Unidades de servicios académicos y administrativos; y
5. Secretaria.
La Facultad se compone de:
1. Junta de Facultad;

2. Decanato de Facultad;

w

Consejo de Facultad;

P

Coordinaciones de carreras y de programas;
Unidades de servicios académicos y administrativos; y
6. Secretaria.

Articulo 27.- Junta de Facultad: La Junta de Facultad es un érgano de apoyo. Estard
conformada por los docentes titulares, personal de apoyo académico, personal
administrativo y estudiantes regulares de la facultad. Estara presidida por el Decano de
la facultad y contara con un Secretario, que de preferencia serd un abogado.

Articulo 28.- Periodicidad de la Junta de Facultad. La Junta de facultad se reunira
ordinariamente al menos una vez al afio, previa convocatoria por escrito del Decano de
la Facultad, y extraordinariamente cuando el Consejo de Facultad lo juzgue necesario.
La convocatoria debera hacerse con al menos ocho dias de anticipacidn, y en ella debera
constar la fecha, el lugar, la hora, y el objetivo de la reunién.

El Prorrector podra convocar a Junta de Facultad, en cuyo caso la presidira, cuando lo
estime conveniente.

Articulo 29.- Quorum de la Junta de Facultad. Para que se instale legalmente una
reunion ordinaria o extraordinaria de la junta de facultad se requerird la presencia de
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mas de la mitad de sus miembros. De no haber el quorum necesario a la hora sefialada,
la Junta se instalara validamente diez minutos después con el nimero de miembros
presentes.

En caso de que la Junta de facultad sea convocada para pedir al Prorrector la remocion
del Decano o del Subdecano de la Facultad, para su instalacién se requerira la presencia
de mads de la mitad de sus miembros, y solo podrd tomar tal decisién con la votacién
favorable de los dos tercios de los miembros presentes.

Articulo 30.- Atribuciones de la Junta de Facultad. Son atribuciones de la junta de
facultad las siguientes:

1. Posesionar a los representantes de los docentes y de los estudiantes ante el
Consejo de Facultad;

2. Conocer el informe que presenta anualmente el Decano de Facultad al
Prorrector y formular las observaciones y sugerencias que estime convenientes
sobre dicho informe;

3. Conocer y resolver los asuntos que fueren sometidos a su consideracién por el
Prorrector, el Decano de Facultad, el Consejo de facultad o cualquiera de los
miembros de la junta, siempre que cuente con las firmas de al menos la mitad
sus miembros;

4. Pronunciarse sobre la marcha general de la facultad y hacer sugerencias sobre
los diversos aspectos académicos y administrativos;

5. Pedir al Prorrector la remocion del Decano o del Subdecano de la Facultad,
cuando hubiere causa justa para ello, y

6. Las demas que le otorguen la normativa de la Universidad.

Articulo 31.- Director de Escuela. - El Director de Escuela es el responsable inmediato
de la Escuela. Tiene a su cargo la planificacidn, la coordinacién, la organizacién y el
control de toda la vida académica y administrativa de su escuela. El Director serd
nombrado por el Prorrector, durard tres anos en sus funciones y podra ser nombrado
nuevamente por una sola ocasion.

Articulo 32.- Subrogacion. El Director de Escuela nombrara a uno de los coordinadores
de carrera o programa como su subrogante para casos de ausencia temporal, de hasta
90 dias, y podra cambiarlo segun lo juzgue pertinente.

En caso de ausencia definitiva del Director de Escuela, el Prorrector procederd a un
nuevo nombramiento de Director de Escuela por un nuevo periodo de tres afios.

Articulo 33.- Misidn del Director de Escuela. Su mision es dirigir la gestién académica y
administrativa de las carreras, programas y laboratorios de docencia adscritos a su
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Escuela, mediante la articulacion de las funciones sustantivas, el fortalecimiento del

campo disciplinario y la eficiencia en la administracién de los recursos, con el fin de

garantizar una formacién profesional integral acorde a lo establecido en el Proyecto

Académico de la PUCE y su Modelo Educativo.

Articulo 34.- Deberes y Atribuciones del Director/a de Escuela. Son deberes vy

atribuciones del Director/a de Escuela:

1.

10.
11.

12.

Dirigir, monitorear y evaluar la gestion de las carreras, programas y laboratorios
de docencia que conforman la escuela e implementar acciones de mejora con
base en el Proyecto Académico y su Modelo Educativo;

Impulsar, proponer y fortalecer vinculos, redes, alianzas y convenios con
instituciones y grupos de interés nacionales e internacionales para el desarrollo
de las carreras, programas y laboratorios de docencia bajo su responsabilidad;
Proponer a la Direccién de Docencia y Estudiantes de su Sede las normas de
gestidon interna que se requieran para el cumplimiento de sus deberes vy
atribuciones, en el marco de la normativa interna vigente;

Convocar y presidir el Consejo de Escuela;

Participar en los equipos nacionales de disefio y gestion de la oferta académica
segun el drea académica correspondiente;

Garantizar la calidad de las carreras, programas y laboratorios de docencia,
favoreciendo los procesos de evaluacidon y acreditacidn nacional e internacional;
Liderar, proponer y coordinar la elaboracion, implementacién y evaluacién de la
planificacion estratégica, operativa y de mejoras de la escuela;

Proponer a la Direccion de Docencia y Estudiantes de la sede las inversiones
estratégicas necesarias para el desarrollo de las carreras, programas vy
laboratorios de docencia de la escuela;

Articular acciones con las direcciones de Docencia y Estudiantes y de
Investigacidn, vinculacidén e Innovacion de la sede para la debida integracién de
las funciones sustantivas y el cumplimiento del Proyecto Académico y su Modelo
Educativo;

Proponer la creacién, ampliacidn, ajuste o cierre de oferta académica;
Coordinar el seguimiento, revisién y evaluacién curricular y la retroalimentacién
a los planes de estudio de manera periddica, con la participacién de académicos
y grupos de interés internos y externos, incluyendo a estudiantes, docentes y
Alumni e implementar acciones de mejora;

Proponer, dar seguimiento y evaluar las acciones para la retencién y titulacion
efectiva de los estudiantes;
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Liderar los procesos de autoevaluacidn, certificacién y acreditacién de las
carreras, programas y laboratorios de docencia de la escuela;

Asegurar la participacidon de estudiantes y del personal académico, de apoyo
académico y administrativo en la planificacion, gestidon y evaluacién de la
escuela;

Consolidar y proponer la programacién académica y sus alcances, y remitirla a la
Direccién de Docencia y Estudiantes de su Sede;

Supervisar la gestion del personal académico, de apoyo académico vy
administrativo asignado a la escuela y analizar los resultados de su evaluacion,
retroalimentacién y desarrollo, con el fin de establecer acciones de
fortalecimiento del personal a su cargo;

Autorizar vacaciones y permisos al personal académico, de apoyo académico y
administrativo de la escuela y comunicar de ello a las instancias
correspondientes;

Solicitar a la Direccién de Docencia y Estudiantes, que tramite ante las instancias
correspondientes la contratacién, cambio de dedicacién o desvinculacion del
personal académico, de apoyo académico y administrativo necesario para el
funcionamiento de la escuela y sus dependencias;

Coordinar con las instancias correspondientes la gestion de los recursos
financieros, bibliograficos, fisicos y tecnoldgicos necesarios para el debido
funcionamiento de la oferta académica;

Designar a los/as coordinadores de carreras y programas, asi como a los
responsables de las unidades de servicio académico y administrativo;
Garantizar el cumplimiento de la normativa y procesos nacionales y locales;
Informar anualmente al Prorrector/a sobre la marcha de la escuela y remitir el
respectivo informe de labores; y

Las demds que le sean asignadas por el Rectorado, Vicerrectorado de Docencia
y Estudiantes, Prorrectorado de la sede correspondiente o que se determinen en
la normativa institucional vigente.

Articulo 35.- Decano. La maxima autoridad de una facultad es el Decano, que es una

autoridad académica en los términos de la ley, y la mdxima autoridad académica de

alcance local, segun el Estatuto.

El Decano serda nombrado por el respectivo Prorrector previa consulta a la Junta de

facultad. Debera ser ratificado por el Rector, y durara tres afios en sus funciones,

pudiendo ser renovado una vez, de manera inmediata o no.
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Para ser Decano se requiere cumplir los requisitos que pide la Ley para ser autoridad
académica y estar trabajando a tiempo completo en la Universidad.

Quien haya sido nombrado para ocupar el cargo de Decano debera dedicar al menos 20
horas semanales al cumplimiento de sus funciones como Decano.

Una facultad podra tener uno o varios Subdecanos en funcidn de sus necesidades y por
aprobacion del Prorrector. El Decano debera especificar los deberes y atribuciones que
se le delegaran al o a los Subdecanos al momento de solicitar la aprobacion del
Prorrector. Uno de sus deberes es la subrogacién en caso de ausencia temporal del
Decano, pero esto no es causa suficiente para su existencia.

El Subdecano, si fuera necesario, serd nombrado por el respectivo Prorrector en
consulta con el Decano, y deberd cumplir los mismos requisitos que el Decano. Debera
ser ratificado por el Rector, y durara el tiempo que dure el Decano.

Articulo 36.- Subrogacion. El decano nombrard a uno de los subdecanos cuando los
hubiere, caso designard a uno coordinadores de carrera o programa, como Ssu
subrogante para casos de ausencia temporal, de hasta 90 dias, y podra cambiarlo segun
lo juzgue pertinente.

En caso de ausencia definitiva del Decano, el Prorrector procederd a un nuevo
nombramiento de Decano por un nuevo periodo de tres anos.

Articulo 37.- Mision del decano/a. Su misién es dirigir la gestién académica y
administrativa de las carreras, programas y laboratorios de docencia adscritos a su
Facultad, mediante la articulacion de las funciones sustantivas, el fortalecimiento de la
interdisciplinariedad y la eficiencia en la administracién de los recursos, con el fin de
garantizar una formacién profesional integral acorde a lo establecido en el Proyecto
Académico de la PUCE y su Modelo Educativo.

Articulo 38.- Deberes y Atribuciones del Decano/a. Son deberes y atribuciones del
Decano/a de Facultad:

1. Dirigir, monitorear y evaluar la gestidon de las carreras, programas y laboratorios
de docencia que conforman la facultad e implementar acciones de mejora con
base en el Proyecto Académico y su Modelo Educativo;

2. Impulsar, proponer y fortalecer vinculos, redes, alianzas y convenios con
instituciones y grupos de interés nacionales e internacionales para el desarrollo
de las carreras, programas y laboratorios de docencia bajo su responsabilidad;

3. Emitir las normas de gestion interna que se requieran para el cumplimiento de
sus deberes y atribuciones, en el marco de la normativa interna vigente;

) e . am : - | JESUITAS
Derechos reservados - Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador. __ = | ECUADOR




Catolica del Ecuador GESTION DE LA DOCENCIA Y LOS  [Eveeuapypmpmmmsmprey:
Sereis mis testigos ESTUDIANTES DE LA PUCE  pgyseerswereyn

é‘ é Pontificia Universidad REGLAMENTO ESPECIFICO PARA LA  [FS¥Spenws

10.
11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.

18.

Nivel de confidencialidad: Publica

Pag.: 24 de 61

Convocar y presidir tanto la Junta como el Consejo de Facultad;

Participar en los equipos nacionales de disefio y gestion de la oferta académica
segun el drea académica correspondiente;

Garantizar la calidad de las carreras, programas y laboratorios de docencia,
favoreciendo los procesos de evaluacidn y acreditacidon nacional e internacional;
Liderar, proponer y coordinar la elaboracion, implementacién y evaluacién de la
planificacion estratégica, operativa y de mejoras de la facultad;

Proponer a la Direccion de Docencia y Estudiantes de la sede las inversiones
estratégicas necesarias para el desarrollo de las carreras, programas y
laboratorios de docencia de la facultad;

Articular acciones con las direcciones de Docencia y Estudiantes y de
Investigacidn, vinculacién e Innovacion de la sede para la debida integracién de
las funciones sustantivas y el cumplimiento del Proyecto Académico y su Modelo
Educativo;

Proponer la creacion, ampliacién, ajuste o cierre de oferta académica;
Coordinar el seguimiento, revisidn y evaluacion curricular y la retroalimentacion
a los planes de estudio de manera periddica, con la participacién de académicos
y grupos de interés internos y externos, incluyendo a estudiantes, docentes y
Alumni e implementar acciones de mejora;

Proponer, dar seguimiento y evaluar las acciones para la retencidn y titulacion
efectiva de los estudiantes;

Liderar los procesos de autoevaluacidon, certificaciéon y acreditacién de las
carreras, programas y laboratorios de docencia de la facultad;

Asegurar la participacion de estudiantes y del personal académico, de apoyo
académico y administrativo en la planificacién, gestién y evaluacion de la
facultad;

Consolidar y proponer la programacion académica y sus alcances, y remitirla a la
Direccion de Docencia y Estudiantes de su Sede;

Supervisar la gestion del personal académico, de apoyo académico vy
administrativo asignado a la facultad y analizar los resultados de su evaluacion,
retroalimentacion y desarrollo, con el fin de establecer acciones de
fortalecimiento del personal a su cargo;

Autorizar vacaciones y permisos al personal académico, de apoyo académico y
administrativo de la facultad y comunicar de ello a las instancias
correspondientes;

Solicitar a la Direccidén de Docencia y Estudiantes, que tramite ante las instancias
correspondientes la contratacidén, cambio de dedicacién o desvinculacion del
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personal académico, de apoyo académico y administrativo necesario para el
funcionamiento de la facultad y sus dependencias;

19. Coordinar con las instancias correspondientes la gestién de los recursos
financieros, bibliograficos, fisicos y tecnoldgicos necesarios para el debido
funcionamiento de la oferta académica;

20. Designar a los/as coordinadores de carreras y programas, asi como a los
responsables de las unidades de servicio académico y administrativo;

21. Garantizar el cumplimiento de la normativa y procesos nacionales y locales;

22. Informar anualmente al Prorrector/ay a la Junta de Facultad sobre la marcha de
la facultad y remitir el respectivo informe de labores; y

23. Las demds que le sean asignadas por el Rectorado, Vicerrectorado de Docencia
y Estudiantes, Prorrectorado de la sede correspondiente o que se determinen en
la normativa institucional vigente.

Articulo 39.- Consejo de Escuela o Facultad: El Consejo de Escuela o Facultad es un
organo de apoyo a la gestion de la respectiva entidad. Se conforma con el Director de
Escuela o el Decano de Facultad que lo preside, dos representantes de los docentes
titulares y dos representantes de los estudiantes de la escuela o facultad. Para remplazo
temporal o definitivo de los vocales principales, habrd dos vocales suplentes de los
docentes titulares y un vocal suplente de los estudiantes de la escuela o facultad. De ser
necesario podra actuar como Secretario, el Prosecretario de la sede o su delegado, que
de preferencia sera abogado.

De existir uno o varios subdecanos, formaran parte del Consejo de Facultad.

Para ser vocal principal o suplente en representacion de los docentes ante el Consejo de
Escuela o Facultad se requiere ser profesor titular, tener contrato indefinido de trabajo
con la PUCE, tener al menos dos afios de docencia en la Escuela o Facultad y encontrarse
programado en el periodo académico que se lleve a cabo la eleccion.

Los vocales principales y suplentes representantes de los docentes ante el Consejo de
Escuela o Facultad seran elegidos en votacion universal, directa y secreta por los
docentes titulares y personal de apoyo académico de la facultad, duraran tres afos en
sus funciones y podran ser reelegidos.

Para ser vocal principal o suplente en representacién de los estudiantes ante el Consejo
de Escuela o Facultad se requiere encontrarse en goce de sus derechos de participacion,
ser estudiante regular de una de las carreras adscritas a la facultad en el momento de la
eleccidn, acreditar un promedio de calificaciones igual o superior a B o su equivalente,
y haber aprobado al menos el cincuenta por ciento de la malla curricular de la carrera.
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Los vocales principales y suplentes representantes de los estudiantes ante el Consejo de
Escuela o Facultad seran elegidos en votacidn universal, directa y secreta por los
estudiantes de la Escuela o de la Facultad, duraran en sus funciones un afio.

El Prorrector determinara la norma de gestion para el proceso electoral.

Articulo 40.- Reuniones. Previa convocatoria del Directo de Escuela o del Decano de la
Facultad, el consejo de escuela o facultad se reunird por lo menos una vez al mes. La
convocatoria se realizard por escrito de manera fisica o por via electrénica, con al menos
veinticuatro horas de anticipacién y en ella deberd constar la fecha, el lugar, la hora, el
orden del dia de la sesidn y la firma del Prosecretario o su delegado.

El Consejo de escuela o facultad se reunirad de manera extraordinaria cuando el Director
de Escuela o el Decano de la Facultad lo considere necesario, o por pedido de mas de la
mitad de sus miembros, y tratara exclusivamente los temas para los que fue convocado.

El Prorrector de la Sede podra convocar a sesién extraordinaria del Consejo de escuela
o facultad cuando lo estime necesario. En tal caso lo presidira.

Articulo 41.- Quorum. Para que se instale legalmente una reunién ordinaria o
extraordinaria del consejo de escuela o facultad se requerird la presencia de mas de la
mitad de sus miembros.

El Consejo de escuela o facultad adoptara sus decisiones con la votacién favorable de
mas de la mitad de sus miembros presentes; el Director de Escuela o el Decano de
Facultad tendra voto dirimente en caso de empate.

Articulo 42- Atribuciones del Consejo de Escuela o Facultad. El consejo de escuela o
facultad tendrd las siguientes atribuciones:

1. Decidir sobre los asuntos que el Director de Escuela o el Decano de la Facultad
someta a su consideracion;

2. Plantear asuntos y recomendar acciones al Director de Escuela o Decano de
Facultad; v,

3. Las demas atribuciones dispuestas por la normativa de la PUCE.

Articulo 43.- Unidades de Servicio y Secretaria. Para la correcta gestion académica y
administrativa de la Facultad, se crean las unidades de servicio y secretaria que articulen
y den soporte a la totalidad de las carreras y programas de la Facultad. Estas unidades
de servicio se dividen en tres categorias:

1. Unidades de servicio académico;
2. Unidad de servicio administrativo; vy,
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3. Secretaria.

De juzgarlo pertinente el Prorrector, la Escuela contard con estas unidades, que podran
servir a varias Escuelas. En todo caso, el Prorrector debera asegurar la estructura
organizacional que garantice la provision de estos servicios académicos y
administrativos a todos los estudiantes de su sede.

Articulo 44.- Unidades de servicio académico. Estas unidades articulan y dan soporte al
Decanato de la Facultad y a las coordinaciones de carreras y programas de dicha entidad
académica en la implementacién de aspectos claves del modelo educativo. Estas
unidades se dividen en:

1. Unidad de servicio para el desarrollo e innovacién curricular; y,

2. Unidad para el desarrollo y acompafiamiento estudiantil.
Articulo 45.- Unidad de servicio para el desarrollo e innovacidn curricular: Esta unidad
de servicio articula y da soporte a la implementacidn e innovacién curricular de carreras
y programas a través del asesoramiento en las siguientes lineas de servicio:

Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos de carreras y programas;
Internacionalizacién curricular y movilidad docente;

w

Optimizacion de los recursos fisicos, didacticos y de la informacién para el
aprendizaje;

Medicion de los resultados de aprendizaje;

Organizacidn de areas curriculares;

4

5

6. Evaluacion docente;

7. Capacitacién y desarrollo docente y administrativo;

8. Apoyo a los procesos de titulacién y practicas pre-profesionales;

9. Optimizacién de la programacién académica de la Escuela o Facultad;

10. Supervisién y cumplimiento de estandares de calidad;

11. Supervisién de uso y actualizacién de aulas virtuales; y

12. Las demas que le asigne el Director de Escuela o Decano de Facultad, o que

consten en la normativa vigente.

Articulo 46.- Unidad de servicio para el desarrollo y acompaiiamiento estudiantil: Esta
unidad de servicio articula y da soporte a la implementacion del acompaifiamiento y
bienestar estudiantil a través del asesoramiento en las siguientes lineas de servicio:

Seguimiento y apoyo a mentorias y tutorias;
Apoyo a los procesos de nivelacidn académica necesarios para mejorar el
rendimiento de los estudiantes en riesgo;

3. Implementar acciones enfocadas en la retencidn y satisfaccién estudiantil;
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Fomentar la creacién y dar seguimiento a clubes estudiantiles y otras actividades
complementarias que promuevan la participacidon y desarrollo integral de los
estudiantes;

Apoyar a la representacion estudiantil, impulsando la participacién y la
formacion de lideres dentro de la comunidad universitaria;

Promover la inclusién, igualdad y vida saludable, asegurando que todos los
estudiantes tengan acceso a un ambiente académico respetuoso y equitativo;
Realizar seguimiento a los procesos disciplinarios;

Supervisar el servicio y atencién a estudiantes desde las diferentes areas
institucionales, asegurando calidad en la atencién y apoyo brindado;

Apoyar en las inducciones y actividades que fomenten un sentido de pertenencia
entre los estudiantes de nuevo ingreso; v,

Dar seguimiento a los Alumni, manteniendo el vinculo con los exalumnos y
promoviendo su participacidn en iniciativas institucionales; y

Las demas que le asigne el Director de Escuela o Decano de Facultad, o que
consten en la normativa vigente.

Articulo 47.- Unidad de servicio administrativo: La unidad servicio administrativo

articula y da soporte a la totalidad de las carreras y programas y laboratorios de la

Facultad en aspectos claves de la gestién administrativa. Bajo esta consideracidn las

principales lineas de servicio son:

1.

Facilita la generacidon y brinda seguimiento a la planificacion estratégica,
operativa y su presupuesto;

Gestion y coordinacién del uso de espacios fisicos y laboratorios, y brinda
soporte en las necesidades, con orientacién a brindar una adecuada experiencia
de servicio a docentes y estudiantes;

Resolucién oportuna de requerimientos de estudiantes y docentes cuya
resolucion depende de la Escuela o Facultad, y seguimiento a otras
dependencias;

Ingreso en el sistema de la programacién académica y sus alcances;
Optimizacion en la asignacion de espacios de acuerdo con la programacién
académica y proyeccion de estudiantes dentro de dicho espacio;
Parametrizacion del sistema académico de acuerdo con lineamientos
institucionales;

Gestion de pagos por honorarios y a docentes tiempos parciales titulares y
soporte en la gestién de contratacién y desvinculacién del personal;

Gestidn y articulacion administrativa de devoluciones;
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9. Gestién de requerimientos de bienes y servicios;

10. Gestion de sugerencias, inconformidades y felicitaciones;

11. Organizacién, consolidacidn y generacidn de reportes de informacién; y

12. Las demas que le asigne el Director de Escuela o Decano de Facultad, o que

consten en la normativa vigente.

Articulo 48.- Secretaria: La Secretaria brinda soporte directo al Decanato de la Facultad

en elementos especificos de la gestién administrativa. Bajo esta consideracién las

principales lineas de servicio son:

1.

Gestionar y coordinar la agenda de la Facultad, incluyendo reuniones, eventos
y citas con otras autoridades, estudiantes y docentes;

Recepcidn, archivo, y clasificacion de documentos oficiales; preparacién de
informes, actas y oficios;

Filtrar, responder y gestionar el correo electrénico de la direccién de escuela o
del decanato de la facultad, asegurando que los asuntos urgentes sean
atendidos con prioridad;

Apoyo en la creacién y redaccién de documentos oficiales, como resoluciones,
comunicaciones internas, y cartas;

Organizacidn de eventos de la facultad, como conferencias, seminarios, charlas,
y reuniones importantes, incluyendo la reserva de salas, equipo técnico y apoyo
logistico;

Coordinacion de las visitas de invitados externos o autoridades académicas,
gestionando todos los detalles logisticos y de protocolo;

Coordinar la compra y suministro de materiales y recursos necesarios para el
funcionamiento eficiente de la oficina del decanato; y

Las demas que le asigne el Director de Escuela o Decano de Facultad, o que
consten en la normativa vigente.

TiTULO IV: OFERTA ACADEMICA

CAPITULO VIII: Calidad de la oferta académica

Articulo 49.- Oferta académica. La oferta académica de la PUCE incluye carreras y

programas que llevan a una titulacién de tercer o cuarto nivel. En consideracion de la

inspiracion catédlica e impronta ignaciana de la PUCE |a oferta académica debe responder

a los siguientes criterios: formacién integral para el trabajo y la vida, acompanamiento

personalizado, primacia de los valores humanisticos, rigurosidad académica vy

compromiso con la sociedad y el ambiente.
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El Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes emitird los lineamientos nacionales de
planificacion de la oferta académica que incluirdn los criterios para analizar la
pertinencia para disefiar y renovar la oferta académica, con base en la misiéon y el
proyecto académico de la PUCE.

Debido a la misién y nombre de la Universidad, toda su oferta académica debe tener por
horizonte el bien comun de la sociedad ecuatoriana en su conjunto. Esto no contradice
el caracter local de algunas de nuestras ofertas, puesto que sirviendo a una localidad o
region en especifico servimos también al pais. Sin embargo, para fines de gestién
académica, se reconocen dos tipos de ofertas segln su pertinencia: locales y nacionales.

Se considera que la oferta académica que responde a expectativas o necesidades
exclusivamente locales, relacionadas con el ambito de accién de una sede, tiene
pertinencia local.

Si una misma titulacion puede ofrecerse en dos o mads sedes, se entendera que tiene
pertinencia nacional.

Articulo 50.- Calidad de la oferta académica. El Modelo de Calidad de la PUCE establece
gue el monitoreo y evaluacién son actividades necesarias para la implementacion de
medidas oportunas y participativas para asegurar la calidad de la oferta académica a
nivel nacional.

La oferta académica deberd tener un planteamiento coherente y adecuado de los
elementos que la conforman, siento estos: pertinencia, articulacién con el proyecto
académico, interdisciplinariedad, coherencia entre el perfil de egreso y planes de
estudio, recolecciéon y andlisis de cumplimiento de objetivos curriculares,
retroalimentacion; e informacidn participativa.

El cumplimiento de estos elementos permitird que el proceso de implementacion,
planificacion, seguimiento y evaluacién refleje la calidad de la oferta académica de la
PUCE en el marco de las normativas y regulaciones internas y externas.

El Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes mediante la Coordinacién Nacional de
Innovacion Educativa y Desarrollo Docente, Coordinacién Nacional de Planificacién de
la Oferta Académica, Direcciones de Areas Académicas Nacionales, direcciones de
docencia y estudiantes de sedes, PUCE Virtual y PUCE TEC, participaran activamente en
el cumplimiento de los estandares de calidad de la oferta académica en todo momento.
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CAPITULO IX: Niveles de formacion, modalidades de la oferta académica y su gestion

Articulo 51.- Niveles de formacion. Apegada al sistema de educacion superior, la PUCE
oferta carreras de tercer nivel técnico tecnolégico y grado; y programas y
especializaciones médicas de cuarto nivel.

1. Carreras de tercer nivel técnico tecnoldgico y de grado: Dentro de su oferta
académica la PUCE puede expedir las siguientes titulaciones para este nivel de
formacioén:

- Técnico Superior o su equivalente

- Tecndlogo Superior o su equivalente

- Tecndlogo Superior Universitario o su equivalente segun el Reglamento
General a la LOES.

- Licenciado/a, ingeniero/a o los que correspondan a los estudios en el tercer
nivel de grado.

2. Programas: Para la oferta académica de cuarto nivel la PUCE puede expedir las
siguientes titulaciones:

- Especialista Tecnolégico

- Especialista

- Especialista (en el campo de la salud)
- Magister Tecnoldgico

- Magister

- Doctor (PhD o su equivalente).

Articulo 52.- Modalidades de estudio o aprendizaje. La PUCE podrd impartir sus
carreras o programas bajo las siguientes modalidades de estudio:

1. Presencial

- Esaquella enla que el componente en contacto con el docente se desarrolla
en interaccidn directa y presencia fisica del estudiante y del docente, en
tiempo real, en al menos un 80% de los créditos u horas de una carrera o
programa en este componente, incluyendo actividades de practicas. El resto
de los créditos u horas de contacto con el docente se podran realizar en
modalidad en linea.
El componente practico experimental deberd realizarse de manera
presencial, con docente o personal de apoyo académico, en el caso de
actividades practicas de laboratorio, servicios, uso de equipos o
equivalentes. Este componente podra desarrollarse sin docente o personal
de apoyo académico, es decir de manera auténoma, si existe la guia
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correspondiente para su desarrollo. También podra realizarse en linea con
el uso de simuladores o equivalentes de forma sincrdnica con docente o
personal de apoyo académico, o asincrénica de manera auténoma cuando
exista la guia correspondiente.

El trabajo auténomo sera el definido en el proyecto de carrera o programa
de conformidad con el Reglamento de Régimen Académico del CES.

- La oferta académica presencial en todos los niveles de formacién serd
gestionada por la entidad académica que la Direccion de Docencia vy
Estudiantes de la sede designe en funcién de las dreas académicas de la
PUCE, aprovechando el recurso docente y la infraestructura fisica de cada
campus. Esta oferta utilizard de manera obligatoria el entorno virtual de
aprendizaje siguiendo los lineamientos establecidos por PUCE Virtual. En el
caso de actividades en linea, se deberd contar con el disefio instruccional
correspondiente.

2. Semipresencial
- Es aquella en la que los componentes en contacto con el docente y prdactico
experimental se desarrollan en interaccién directa y presencia fisica del
estudiante y del docente, en tiempo real, en un minimo del 35% y un maximo
del 50% de los créditos u horas de una carrera o programa en estos
componentes. El resto de los créditos u horas de estos componentes se
realizaran de manera auténoma mediante guias de estudio previamente
establecidas.
El trabajo auténomo serd el definido en el proyecto de carrera o programa de
conformidad con el Reglamento de Régimen Académico del CES.

- La oferta académica semipresencial en todos los niveles de formacién serd
gestionada por la entidad académica que la Direccion de Docencia y
Estudiantes de la sede designe en funcidn de los dominios académicos,
aprovechando el recurso docente vy la infraestructura fisica de cada campus.
Esta oferta utilizard de manera obligatoria el entorno virtual de aprendizaje
siguiendo los lineamientos establecidos por PUCE Virtual.

3. Hibrida

- Es aquella en la que el componente en contacto con el docente se desarrolla
en linea de forma sincrénica o asincrénica en al menos un 50% de los créditos
u horas de una carrera o programa en este componente. El resto de los
créditos u horas de contacto con el docente deberan realizarse en modalidad
presencial. Los estudiantes que justifiquen dificultad para movilizarse al
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campus podran sustituir la presencialidad por la participacién de forma
remota mediante el uso de medios telematicos.

El componente practico experimental debera realizarse de manera presencial,
con el docente o personal de apoyo académico, en el caso de actividades
practicas de laboratorios, servicios, uso de equipos o equivalentes, en al
menos el 50% de las horas o créditos de este componente. La diferencia podra
realizarse en linea con el uso de simuladores o equivalentes de forma
sincrénica con el docente o personal de apoyo académico, o asincrénica
cuando exista la guia correspondiente.

El trabajo auténomo sera el definido en el proyecto de carrera o programa de
conformidad con el Reglamento de Régimen Académico del CES.

La oferta académica hibrida en todos los niveles de formacién sera gestionada
por un Coordinador/a Nacional designado por el/la Directora/a de Area
Académica Nacional correspondiente, se aprovechara el recurso docente y la
infraestructura fisica y tecnoldgica de todas las sedes, segun la necesidad de
la carrera o programa y la capacidad instalada en las sedes. El coordinador/a
nacional contard con los servicios de apoyo desde la sede en la cual mantiene
su relacion laboral. Esta oferta utilizara de manera obligatoria el entorno
virtual de aprendizaje gestionado por PUCE Virtual. En el caso de actividades
en linea, debera contar con el disefio instruccional correspondiente.

4. Enlinea

Es aquella en la que todo el proceso de aprendizaje-ensefianza y sus
componentes se desarrolla en linea mediante el uso de tecnologias
interactivas multimedia y entornos virtuales de aprendizaje, de manera
sincrénica o asincronica, para el 100% de créditos y horas de una carrera o
programa. La oferta de carreras y programas en linea garantizara el proceso
de aprendizaje-ensefianza mediante la estructuracién de un entorno virtual
de aprendizaje.

La oferta académica en linea en todos los niveles de formacién sera
gestionada por PUCE Virtual, aprovechando el recurso docente y la
infraestructura fisica y tecnoldgica de todas las sedes. En esta oferta se
utilizara obligatoriamente el entorno virtual de aprendizaje gestionado por
PUCE Virtual, que deberd contar con el disefo instruccional correspondiente.

En el caso de carreras o programas de formacién técnica y tecnoldgica la
gestion serd coordinada con la unidad académica especializada
correspondiente.
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Articulo 53.- Definicion de la modalidad de estudio. La modalidad de estudios con sus
especificaciones de perfil de egreso, y la malla curricular con la distribucidon de
componentes de aprendizaje correspondiente y planificacién de actividades seran las
gue consten en el proyecto aprobado por el Consejo Superior de la PUCE y el Consejo
de Educacion Superior (CES). No podran ser modificadas, sino solo mediante el proceso
de ajustes sustantivos o no sustantivos establecido en este Reglamento. El
Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes es responsable de la homologacion de los
proyectos académicos de todas las sedes que lleven a una misma titulacion. Los
lineamientos nacionales de planificacion en su apartado de pertinencia que emita este
vicerrectorado definiran la posibilidad de adaptaciones por sede.

Articulo 54.- Gestion administrativa de la oferta académica. La gestion administrativa
de la oferta académica incluye la promocién, captacién, inscripcién, admision,
facturacién, matricula, asignacion de becas y descuentos, recaudacion, certificacion de
competencias y titulacion. Esta gestion se realiza desde las dareas de apoyo
correspondientes a nivel nacional y de sede en articulacién con las entidades y unidades
académicas nacionales y de sede, con el seguimiento de la coordinacién de carrera o
programa, y segun lineamientos emitidos por las autoridades de caracter nacional.

Las funciones de cada instancia estaran definidas en el Reglamento General de Sedes y
Unidades Académicas y las Normas de Gestidn Interna de cada Sede.

Articulo 55.- Aspectos especificos para la gestion administrativa de ofertas en
modalidad presencial o semipresencial. Las ofertas académicas en modalidad
presencial y semipresencial se gestionaran desde cada sede. Cada oferta contara con su
proyecto correspondiente.

La gestién administrativa de estas ofertas se realizard desde cada sede, en coordinacion
con las direcciones de dreas académicas nacionales o de PUCE TEC, segun corresponda.
A la vez, funcionaran bajo el esquema de paralelo por sede.

- Paralelo por sede: Para la ejecucion de las carreras o programas en modalidades
presencial o semipresencial los estudiantes serdn asignados a paralelos
especificos de cada sede.

- Coordinacion: Cada carrera o programa presencial o semipresencial contara con
un coordinador/a designado por el Director/a de Docencia y Estudiantes de la
sede correspondiente. El soporte administrativo necesario para la gestion de la
carrera o programa sera brindado por las entidades y unidades de la sede a la
que pertenece el/la coordinador/a.
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- Presupuesto y Administraciéon: Cada proyecto contard con su presupuesto
especifico establecido por la sede correspondiente, aunque se promovera la
homologacion de los valores de matricula, aranceles, becas y descuentos en base
a las directrices que emitan el Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes y la
Direccién Nacional Administrativa Financiera. El presupuesto establecerd las
necesidades del uso de infraestructura, laboratorios, equipos, entre otros, e
incluiria los requerimientos de investigacidn, vinculacidon y promocién. Los costos
de uso de instalaciones y equipos de otra sede constaran en el presupuesto y
serdn asignados a la sede que los administra. El presupuesto sera elaborado por
la coordinacién de la carrera o programa y deberd contar con el aval de la
Direccién Administrativa Financiera o quien haga sus veces en las sedes.

- Promociony captacion: La estrategia de promocién y de captacién estara a cargo
de cada sede, siguiendo la normativa interna vigente.

- Inscripcidn, admision, facturacidn, matricula, asignacion de becas y
descuentos, y recaudacion. Estas etapas administrativas se realizaran de manera
independiente en cada sede, con excepciéon de la adjudicacién de becas
otorgadas con fondos publicos, que se realizara a nivel nacional.

- Titulacion y certificacion de competencias. La sede que matriculé a los
estudiantes serd la responsable de la emision y registro del titulo en la SENESCYT.
También serd la responsable de emitir la certificacion de competencias. Todas
las sedes seguiran las directrices que emita la Secretaria General.

- Configuraciéon Académica. La Coordinacidon Nacional de Planificacion de la Oferta
Académica, PUCE Virtual o PUCE TEC, segun corresponda, gestionara la
configuracion académica de la nueva oferta respectivamente, mientras que las
Direcciones de Docencia y Estudiantes gestionaran los aspectos administrativos
y financieros que se requieran.

- Programacion Académica. El/la coordinador/a de la carrera o programa
propondra la programacion académica siguiendo los lineamientos que emita el
Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes.

Articulo 56.- Malla curricular de la oferta en modalidad presencial, semipresencial,
hibrida o en linea. En el caso de las ofertas en modalidad presencial, semipresencial,
hibrida o en linea, la malla curricular sera la misma para todas las sedes, excepto las
adaptaciones aprobadas con base en los lineamientos nacionales de planificacion en su
apartado de pertinencia emitidos por el Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes.

Salvado lo anterior, la gestidon de estas ofertas seguira los mismos pardmetros que se
aplican a la gestién de ofertas en modalidad presencial, semipresencial, hibrida o en
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linea con las particularidades que prevean los reglamentos y lineamientos de caracter
nacional.

Articulo 57.- Aspectos especificos para la gestion administrativa de ofertas nacionales
en modalidad hibrida. Las ofertas académicas pueden también hacerse en modalidad
hibrida. En este caso, la oferta académica en modalidad hibrida contara con un solo
proyecto construido y gestionado por las sedes participantes. A la vez, ellas funcionaran
bajo el esquema de paralelo nacional.

- Paralelo Nacional: Para la ejecucién de las carreras o programas en modalidad
hibrida los estudiantes, cualquiera que sea su ubicacion, serdn asignados a una
misma organizacién de paralelos utilizando el sistema académico y el mismo
entorno virtual de aprendizaje.

- Coordinacidn: Para la gestion de la oferta hibrida el director de drea académica
nacional o de PUCE TEC, segun corresponda, designara al coordinador/a de la
carrera o programa, entre los docentes asignados a la carrera o programas por
las sedes participantes. El soporte administrativo necesario para la gestién de la
carrera o programa sera brindado por las entidades y unidades de la sede a la
que pertenece el/la coordinador/a.

El director de area académica nacional o de PUCE TEC, segun corresponda, o su
delegado/a coordinard el grupo de trabajo para la coordinaciéon nacional
académica de la oferta.

- Presupuesto y Administracion: Cada proyecto contard con un presupuesto
Unico, de tal manera que se encuentren homologados los valores de matricula,
aranceles, becas y descuentos entre las sedes participantes. De la misma
manera, se establecerdn las necesidades del uso de infraestructura, laboratorios,
equipos, entre otros. Los costos de uso de instalaciones y equipos constaran en
el presupuesto y seran asignados a la sede que los administra. El valor hora de
docencia sera el que se defina en las directrices que emitan el Vicerrectorado de
Docencia y Estudiantes y la Direccion Nacional Administrativa Financiera, en
funcién del valor hora promedio ponderado que se maneje entre todas las sedes.
El presupuesto serd elaborado por el Equipo de Gestidn Nacional y debera contar
con el aval de las direcciones administrativas financieras o sus equivalentes de
las sedes participantes.

- Promocion y captacion: La estrategia de promocion y captacidn serd nacional y
estard a cargo de la unidad nacional responsable de la comercializar de la oferta
académica en acuerdo con el Equipo de Gestion Nacional, para lo que tendran
disponible el presupuesto establecido para la carrera o programa. La estrategia
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deberd incluir los acuerdos de gestion e implementacion de la campana en
funcién de los cuales se distribuird el presupuesto a las dreas y sedes
responsables.

- Inscripcién, admisién, facturacion, matricula, asignacion de becas vy
descuentos, y recaudacion. Estas etapas administrativas se podrdn realizar de
manera independiente en cada sede, con excepcion de la adjudicacion de becas
otorgadas con fondos publicos, que se realizara a nivel nacional.

Todos los procesos se realizaran con cardcter nacional, sin mencidn a una sede
en particular, y asegurando la misma experiencia a todos los estudiantes.

- Titulacion y certificacion de competencias. La sede que matriculé a los
estudiantes sera la responsable de la emision y registro del titulo en la SENESCYT.
También sera la responsable de emitir la certificacion de competencias. Todas
las sedes seguiran las directrices que emita la Secretaria General.

- Configuraciéon Académica. La Coordinacidn Nacional de Planificacion de la Oferta
Académica o PUCE TEC, segln corresponda, gestionard la configuracion
académica de la nueva oferta respectivamente, mientras que las Direcciones de
Docencia y Estudiantes de las sedes que correspondan gestionaran los aspectos
administrativos y financieros que requiera.

- Programacion Académica. El/la coordinador/a de la carrera o programa

propondra la programacién académica, con un enfoque nacional, aprovechando
las capacidades de todas las sedes, siguiendo los lineamientos que emita el
Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes. Para este fin coordinara con la
Direccién de Area Académica Nacional o de PUCE TEC segUn corresponda.
El costo del docente que dictard materias compartidas entre sedes serd
distribuido de manera proporcional al nimero de estudiantes que cada sede
tenga en la asignatura, curso o equivalente. El valor hora a ser distribuido serd el
que conste en el presupuesto de cada carrera o programa.

- Gastos conjuntos del paralelo nacional. En los proyectos hibridos cada sede
aportara con el 5% de los ingresos brutos, antes del otorgamiento de becas y
descuentos, en relacion con el arancel y matricula aprobado por Consejo
Superior a PUCE Virtual quien administrard el entorno virtual con alcance
nacional. Este porcentaje cubrira el financiamiento del ambiente virtual,
funcionalidad del sistema de gestion de aprendizaje (usuarios, materiales y
actividades de formacidn), gestion de usuarios (control de acceso basado en
roles), generacion de reportes, monitoreo y gestion técnica del sistema de
gestion del aprendizaje para el paralelo nacional.
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El costo del tiempo destinado a la coordinacién de la carrera o programa sera
cubierto con un aporte del 3% de los ingresos brutos, antes del otorgamiento de
becas y descuentos, en relacién con el arancel y matricula aprobado por Consejo
Superior, por parte de cada sede participante, el cual debera ser aportado a la
sede a la cual pertenezca el coordinador/a designado.

Los excedentes cuando se generen o las pérdidas de darse, seran distribuidos o
cubiertos, en base a los lineamientos que emita la Direccion Nacional
Administrativa Financiera previa consulta al Consejo de Sedes y aprobacion del
Rector.

Articulo 58.- Aspectos especificos para la gestion administrativa de ofertas en
modalidad en linea. La oferta académica nacional también puede hacerse en modalidad
en linea. En este caso, la oferta académica en modalidad en linea contara con un solo
proyecto construido y gestionado por PUCE Virtual. Toda la oferta en linea funcionard
bajo el esquema de paralelo nacional.

Por la pertinencia de la oferta local y por el alcance de la modalidad en linea, la PUCE no
ofrece carreras o programas locales en modalidad en linea.

Paralelo Nacional: Para la ejecucidn de las carreras o programas en modalidad
en linea los estudiantes, cualquiera sea su ubicacidn, seran asignados a un mismo
paralelo utilizando el sistema académico y usando el mismo entorno virtual.
Coordinacion: El director/a de PUCE Virtual designara al coordinador/a de la
carrera o programa de entre los docentes asignados a la carrera o programa. El
soporte administrativo necesario para la gestion de la carrera o programa sera
brindado por las entidades y unidades de la Sede Matriz.

El director/a de PUCE Virtual coordinara con las direcciones de docencia y
estudiantes de todas las sedes y con la Coordinacién Nacional de Planificacion de
la Oferta Académica para asegurar la debida articulacidn de la oferta en linea con
la de otras modalidades, asi como para el aprovechamiento de los talentos y
recursos de todas las sedes. Para este fin se establecera un Equipo de Gestién
Nacional de la oferta en linea presidido por el/la director/a de PUCE Virtual, y
conformado por un/a delegado/a de la Coordinacidon Nacional de Planificacion
de la Oferta Académica, y un/a delegado/a del director/a de Docencia y
Estudiantes de cada sede.

Presupuesto y Administracion: Cada proyecto contara con un presupuesto en el
cual se establecera el valor de matricula y aranceles. El presupuesto incluira las
necesidades del uso de infraestructura, laboratorios, equipos, entre otros. El
valor hora de docencia sera el que se defina en los lineamientos que emitan el
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Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes y la Direccion Nacional Administrativa
Financiera, en funcién del valor hora promedio ponderado que se maneje entre
todas las sedes. El presupuesto sera elaborado por PUCE Virtual en coordinaciéon
con la Direccién Nacional Administrativa Financiera y deberd contar con el aval
del Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes. Los descuentos, becas y ayudas
econdmicas que se otorguen deberdn ser autofinanciados, con excepcion de la
adjudicacidon de becas otorgadas con fondos publicos que se realizard a nivel
nacional.

El valor presupuestado para coordinar la carrera o programa se transferira a la
sede a la que pertenece el o la docente designado/a.

- Promocidn y captacion: La estrategia de promocién y captacién serd nacional, y
estard a cargo de la unidad nacional responsable de la comercializacion de la
oferta académica en acuerdo con PUCE Virtual, para lo que tendran disponible
el presupuesto establecido para la carrera o programa. La estrategia debera
incluir los acuerdos de gestion e implementacién de la campafia en funcién de
los cuales se distribuira el presupuesto a las areas y sedes responsables. Todas
las sedes deberdn promover la oferta de carreras y programas en linea.

- Inscripcidn, admision, facturacion, matricula, asignacion de becas vy
descuentos, y recaudacion. Estas etapas administrativas se realizaran en la sede
matriz, con excepcidon de la adjudicacién de becas otorgadas con fondos
publicos, que se realizard a nivel nacional.

- Titulacion y certificacion de competencias. La sede que matriculé a los
estudiantes serd la responsable de la emision y registro del titulo en la SENESCYT.
También sera responsable de emitir la certificacion de competencias. Todas las
sedes seguiran las directrices que emita la Secretaria General.

- Configuracion Académica. PUCE Virtual, con el apoyo de la Coordinacién
Nacional de Planificacién de la Oferta Académica, gestionard la configuracién
académica de la nueva oferta tomando en cuenta todos los aspectos
académicos, administrativos y financieros que se requieran.

- Programacion Académica. El coordinador/a nacional del programa propondra la
programacién académica, con un enfoque nacional, aprovechando el claustro
docente de todas las sedes, siguiendo las directrices que emita el Vicerrectorado
de Docencia y Estudiantes. Para este fin coordinara con el Equipo de Gestién
Nacional.

- Gastos del paralelo nacional. En los proyectos en linea, todos los gastos los
gestionara PUCE Virtual. En el caso de uso de infraestructuras, equipos,
simuladores, u otros que pertenezcan a otra sede distinta a la sede Matriz, se
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transferirdn los recursos correspondientes. En el caso de docentes en relacién
de dependencia en otra sede, que sean asignados al programa dentro de su
programacién habitual, se trasferira el valor hora que conste en el presupuesto.
Las contrataciones de docentes por honorarios seran gestionadas PUCE Virtual
con apoyo de las entidades correspondientes de la Sede Matriz.

Uso de los excedentes: Los excedentes que generen las carreras y programas de
educaciéon en linea financiaran, total o parcialmente segin los recursos
generados, los siguientes rubros en orden de prelacién:

1. Los recursos digitales de biblioteca a los que tendran acceso todas las
sedes.

2. La actualizacion de recursos para las carreras y programas en linea e
hibridas vigentes y la generacidn de recursos para nuevos proyectos.

3. La gestiéon de la plataforma tecnolégica de soporte académico y del
sistema de gestion del aprendizaje utilizado por todas las sedes.

4. Proyectos de alcance nacional de desarrollo docente, acompafamiento
integral a estudiantes o innovacién educativa, dentro del dmbito de la
misién del Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes, que sean
aprobados por el Consejo Académico.

Si el excedente generado es insuficiente, el saldo necesario para cubrir los
numerales 1 al 3 sera cubierto por cada sede de manera proporcional segun las
directrices de la Direccidn Nacional Administrativa Financiera. El numeral 4 se
financiara con estos excedentes solo cuando se hayan cubierto completamente
los numerales previos.

Articulo 59.- Aspectos especificos para la gestion administrativa de las
especializaciones en el area de la salud. Las especializaciones en el drea de salud se
consideraran ofertas de alcance nacional y se ofertaran en las sedes que consten en cada
convocatoria. La ejecucion se realizara mediante la aplicacidon de paralelo nacional.

Paralelo Nacional: Para la ejecucion de las especializaciones en el area de la
salud los estudiantes, cualquiera sea su ubicacion, seran asignados a un mismo
paralelo utilizando el sistema académico y usando el mismo entorno virtual de
aprendizaje.

Coordinacion: La coordinacion de las especializaciones en el drea de la salud serd
liderada por la Direccién de Area Académica Nacional de Salud Integral con el
apoyo de las unidades académicas de las sedes. Cada programa tendra un
coordinador/a designado por el/la Director/a del Area Académica Nacional de
Salud Integral. Cada sede designara un representante para las especializaciones
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que estén implementando, los cuales conformardn juntamente con el
coordinador/a de programa el Equipo de Gestidén Nacional de la especializacién.
El soporte administrativo necesario para la gestion de la carrera o programa serd
brindado por las entidades y unidades de la sede a la que pertenece el/la
coordinador/a.

- Presupuesto y Administracion: Cada proyecto contara con un presupuesto en el
cual se establecera el valor de matricula y aranceles. El presupuesto incluira las
necesidades del uso de infraestructura, laboratorios, equipos, entre otros. El
valor hora de docencia sera el que se defina en el presupuesto.

- Promocidn y captacion: La estrategia de promocién y captacién serd nacional, y
la generara la unidad nacional responsable de comercializar la oferta académica
en acuerdo con el Equipo de Gestidn Nacional, para lo que tendran disponible el
presupuesto establecido para el programa. La estrategia deberd incluir los
acuerdos de gestion e implementacién de la campafia en funcién de los cuales
se distribuird el presupuesto a las dreas y sedes responsables.

- Inscripciéon y admisidn. La inscripcion y admisién se realizard mediante un
proceso de méritos y oposicidon a nivel nacional que sera ejecutado por la Sede
Matriz. El valor de aplicacién nacional para la inscripcién sera el establecido por
el Consejo Superior. Esta cantidad cubrird los costos de elaboracion de
instrumentos de evaluacion, administracion del examen de oposicion vy
validacién del requisito de idioma. Para esto se emitira la normativa interna
correspondiente. Una vez que el aspirante apruebe el concurso de méritos y
oposicion y acepte la plaza, se considerard como admitido.

- Facturacién, matricula, asignacion de becas y descuentos, y recaudacién. Cada
sede serd responsable de facturar y matricular a los ganadores en el paralelo
nacional correspondientes y recibir el pago de arancel y matricula. De la misma
manera, la asignacion de becas, descuentos y recaudacion se realizara de manera
independiente en cada sede, con excepcion de la adjudicacién de becas
otorgadas con fondos publicos, que se realizara a nivel nacional.

- Titulacion y certificacion de competencias. La sede que matriculé a los
estudiantes serd la responsable de la emision y registro del titulo en la SENESCYT.
También sera responsable de emitir la certificacién de competencias. Todas las
sedes seguiran las directrices que emita la Secretaria General.

- Configuraciéon Académica. La Coordinacion Nacional de Planificacion de la Oferta
Académica gestionara la configuracion académica de la nueva oferta
respectivamente, mientras que las Direcciones de Docencia y Estudiantes de la
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sede coordinadora gestionara los aspectos administrativos y financieros que
requiera.

- Programacion Académica: La coordinacién del programa elaborard la
programacion académica, con un enfoque nacional, para aprovechar las
capacidades de todas las sedes, siguiendo las directrices del Vicerrectorado de
Docencia y Estudiantes. Para este fin coordinard con el Equipo de Gestién
Nacional de la especializacion.

- Gastos conjuntos del paralelo nacional: En las especializaciones en el area de la
salud, cada sede aportard con el 5% de los ingresos brutos, antes del
otorgamiento de becas y descuentos en relacién con el arancel y matricula
aprobado por Consejo Superior, a PUCE Virtual para la administracion del
entorno virtual con alcance nacional. Este porcentaje cubre el financiamiento del
ambiente virtual, funcionalidad del sistema de gestion del aprendizaje (usuarios,
materiales y actividades de formacidn), gestidon de usuarios (control de acceso
basado en roles), generacidon de reportes, monitoreo y gestion técnica del
sistema de gestidn del aprendizaje para el paralelo nacional.

El costo del tiempo destinado a la coordinacidon nacional serd cubierto con un
aporte del 15% de los ingresos brutos, antes del otorgamiento de becas vy
descuentos, en relacion con el arancel y matricula aprobado por Consejo
Superior, por parte de cada sede participante.

Adicionalmente, cada sede aportara con el costo por uso de laboratorios,
equipos e insumos. El costo del docente que dicte asignaturas compartidas entre
sedes sera distribuido de manera proporcional al nimero de estudiantes que
cada sede tenga en la asignatura, curso o equivalente.

La sede matriz realizard el proceso contractual por honorarios profesionales a todos los
docentes que impartan actividades docentes o practicas en las especializaciones
paralelo nacional y efectuard el pago correspondiente.

Articulo 60.- Gestion académica de carreras y programas. La gestion académica de la
oferta académica es realizada por la coordinacidon de cada carrera o programa. Esta
gestion incluye el proceso de aprendizaje-ensefianza, y su articulacién con las funciones
sustantivas de investigacién y vinculacidn con la colectividad. Cada coordinacion estara
adscrita a una unidad académica de la sede correspondiente, la cual la supervisara.

Las direcciones de drea académica nacional, PUCE Virtual, PUCE TECy las Direcciones de
Docencia y Estudiantes de cada sede brindardn servicios de apoyo, supervisaran la
gestion académica, y aseguraran la calidad de las carreras y programas. La gestion
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académica debe cumplir el proyecto académico, el modelo educativo y los lineamientos
gue emitan los Vicerrectorados correspondientes y demas normativa vigente.

Articulo 61.- Aspectos especificos para la gestion académica de las carreras y
programas que deben rendir el Examen de Habilitacion para el Ejercicio Profesional
(EHEP). En las carreras que pudieran comprometer el interés publico poniendo en riesgo
esencialmente la vida, la salud y la seguridad ciudadana y que por esta razén deban
rendir el Examen de Habilitacién para el Ejercicio Profesional (EHEP) el Area Académica
Nacional correspondiente serd responsable de la supervision académica del proceso
formativo general y de establecer las estrategias para la preparacién de este examen
con el apoyo de las unidades académicas de todas de las sedes.

CAPITULO X: Creacién, ampliacion, ajuste curricular y cierre de carreras y programas.
SECCION I: Creacién de oferta académica

Articulo 62.- Propuestas de nueva oferta. El rector, los/as vicerrectores/as, los/as
prorrectores/as, los directores de areas académicas nacionales, y PUCE Virtual y PUCE
TEC podran presentar propuestas de nueva oferta académica. Las propuestas se
remitiran al Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes con una justificacidn inicial de
pertinencia y los elementos bdsicos de la carrera o programa, segun los lineamientos
gue este emita. En el caso de maestrias académicas con trayectoria de investigacion o
de programas de doctorado la propuesta debera ser presentada por el/la Vicerrector/a
de Investigacién, Vinculaciéon e Innovacion.

Articulo 63.- Revision de propuestas (primer dictamen). El Vicerrectorado de Docencia
y Estudiantes emitird un primer dictamen sobre la propuesta en funcién del proyecto
académico, la normativa nacional e interna vigente y la estrategia de desarrollo de la
oferta académica.

El dictamen podra ser favorable, favorable con observaciones o desfavorable. En el caso
de maestrias académicas con trayectoria de investigacion o de programas de doctorado
la propuesta remitida por el/la Vicerrector/a de Investigacidn, Vinculacion e Innovacion
serd suficiente para que el primer dictamen sea favorable.

En caso de dar dictamen favorable, se procederd a conformar un equipo
interdisciplinario para el desarrollo de la pertinencia y del proyecto. En caso de que el
dictamen sea favorable con observaciones o desfavorable se lo remitira a la instancia
proponente para su subsanacion o archivo segun corresponda.

Articulo 64.- Revision de pertinencia (segundo dictamen). El equipo interdisciplinario
para el disefio del proyecto estara liderado por el director de area académica nacional,
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PUCE Virtual, PUCE TEC o la Direccidon Nacional de Doctorados segun corresponda, e
incluird un delegado/a de la Coordinaciéon Nacional de Planificacion de la Oferta
Académica para acompaiiar el proceso y brindar asesoria técnica, adicionalmente se
incluird segun sea pertinente a delegados/as de las direcciones de docencia y
estudiantes de las sedes correspondientes, y a los/as expertos/as que se consideren
necesarios, los que podran ser personal docente, de apoyo académico o administrativo
de la PUCE o personal externo especializado.

De ser necesario, la Coordinacién Nacional de Planificacién de la Oferta Académica
podra convocar al equipo para el desarrollo de la documentacién requerida por entes
internos y externos.

El equipo interdisciplinario debera presentar al Vicerrectorado de Docencia y
Estudiantes el andlisis de pertinencia en funcion de los lineamientos nacionales que este
emita. De ser necesario, este vicerrectorado solicitara a la unidad nacional responsable
de promocidn y captacidn realizar un estudio de mercado. A la par, la Coordinacién
Nacional de Planificacion de la Oferta Académica desarrollara un informe de tendencias
y brechas del entorno. Ambos insumos alimentaran al analisis de pertinencia.

El Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes podra dar dictamen favorable, favorable
con observaciones o desfavorable. Cuando el dictamen sea favorable el equipo
interdisciplinar avanzara con el desarrollo del proyecto. En caso de que el dictamen sea
favorable con observaciones o desfavorable se lo remitird a la instancia proponente para
su subsanacién o archivo segun corresponda.

Articulo 65.- Validacion y aprobacion de la propuesta (resolucion final). Para la
generacion del proyecto, a mas de la participacion del equipo interdisciplinario se
incluird a la Coordinacion Nacional de Innovacién Educativa y Desarrollo Docente para
la elaboracién del perfil de egreso y resultados de aprendizaje, a la Coordinacién
Nacional de Internacionalizacidn Universitaria para definir las rutas de
internacionalizacién, a un delegado de Asesoria Juridica General para la verificacion del
cumplimiento normativo, y a la Direccion Nacional Administrativa Financiera y a las
Direcciones Administrativas Financiera de cada sede participante para la elaboracion del
costeo, presupuesto y plan de inversiones.

El proyecto incluira:

1. El estudio de pertinencia;
2. La documentacién necesaria para su presentacion ante los dorganos de
aprobacién internos y externos;
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3. El costeo, plan de inversiones y andlisis financiero del proyecto con la
determinacién del valor de aranceles y matriculas; vy,
4. Elplan de implementacion del proyecto.

La Coordinacion Nacional de Planificacidn de la Oferta Académica generara un informe
de recomendaciones a la propuesta del proyecto.

El director de area académica nacional, PUCE Virtual, PUCE TEC o la Direccién Nacional
de Doctorados segun corresponda, remitira el proyecto completo al Vicerrectorado de
Docencia y Estudiantes. El proyecto se pondrd en conocimiento de la Comision Nacional
de Docencia y Estudiantes y sera validado por el Vicerrector de Docencia y Estudiantes.

El Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes emitird la resolucidn del proyecto validado
y remitird el proyecto a las instancias de aprobacién internas y externas de conformidad
con la normativa vigente. Si el proyecto no se valida, se devolverd al equipo
interdisciplinario con los comentarios y observaciones correspondientes.

De existir observaciones por parte de las instancias internas o externas de aprobacion,
la Coordinacién Nacional de Planificacion de la Oferta Académica gestionara con el
director de area académica nacional, PUCE Virtual, PUCE TEC o la Direccién Nacional de
Doctorados segun corresponda, y las direcciones de Docencia y Estudiantes de las sedes
participantes, la subsanacién hasta que el proyecto sea aprobado.

Articulo 66.- Ejecucidn. Una vez que se reciba la resolucion de aprobacion de la carrera
o programa por parte del Consejo de Educacion Superior (CES) el Vicerrectorado de
Docencia y Estudiantes notificara a sedes y demas instancias pertinentes para que
inicien su ejecucién en conformidad con el plan de implementacion presentado en el
proyecto.

A su vez, la Coordinacion Nacional de Planificacion de la Oferta Académica actualizara el
catdlogo nacional de oferta académica vigente y dara seguimiento de la creacion de la
codificacion SNIESE en la plataforma de la SENESCYT.

SECCION lI: Ajustes a la oferta académica

Articulo 67.- Ajuste curricular. Es la modificacion del curriculo de una carrera o
programa, que puede ser de caracter sustantivo o no sustantivo.

1. Ajuste curricular sustantivo: Es aquel que modifica el perfil de egreso, tiempo
de duracién medido en créditos o periodos académicos, denominacién de la
carrera o programa, o denominacién de la titulacién. Los ajustes de este tipo
deberdn contar con la aprobacion del Consejo de Educacién Superior (CES)
siguiendo el procedimiento vigente.
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2. Ajuste curricular no sustantivo: Es aquel que modifica otros aspectos que no se
engloban en el ajuste sustantivo. Se pueden realizar ajustes de este tipo en
ejercicio de la autonomia responsable de la PUCE y deberan ser notificados al
Consejo de Educacion Superior (CES) para su registro.

Articulo 68.- Propuestas de ajustes curriculares. El rector, los/as vicerrectores/as, los/as
prorrectores/as, los directores de area académica nacional y PUCE Virtual y PUCE TEC
podran presentar propuestas de ajustes curriculares. Las propuestas deben ser remitida
al Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes con la debida justificacidn. En el caso de
ajustes curriculares a maestrias académicas con trayectoria de investigaciéon o de
programas de doctorado la propuesta debera ser presentada por el Vicerrectorado de
Investigacion, Vinculacién e Innovacion.

Articulo 69.- Revision de propuestas (primer dictamen). El Vicerrectorado de Docencia
y Estudiantes emitira el primer dictamen sobre la propuesta en funcién del proyecto
académico, la normativa nacional e interna vigente, la estrategia de desarrollo de la
oferta académicay los estudios de pertinencia y de mercado generales de la universidad.
De considerarlo necesario podra solicitar de manera justificada la presentaciéon de un
analisis de pertinencia.

El dictamen podra ser favorable, favorable con observaciones o desfavorable. Cuando el
dictamen sea favorable la direccién de area académica nacional, PUCE Virtual, PUCE TEC
o la Direccion Nacional de Doctorados, segun corresponda, avanzara con el desarrollo
del proyecto, para lo cual podrd conformar un equipo interdisciplinario con las instancias
gue sean pertinentes segun las necesidades del ajuste propuesto. En caso de que el
dictamen sea favorable con observaciones o desfavorable se lo remitira a la instancia
proponente para su subsanacion o archivo segun corresponda.

En el caso de dictamen favorable la Coordinacién Nacional de Planificacién de la Oferta
Académica podra convocar a las instancias necesarias para el desarrollo de la
documentacidn requerida por entes internos y externos.

Articulo 70.- Validacién y aprobacion de la propuesta (resolucion final). El director de
area académica nacional, PUCE Virtual, PUCE TEC o la Direccidon Nacional de Doctorados,
segln corresponda, remitird la documentacién al Vicerrectorado de Docencia y
Estudiantes para su validacion y conocimiento de la Comisidon Nacional de Docencia y
Estudiantes.

El proyecto de ajuste incluira:

1. Andlisis de pertinencia segun el alcance que se defina en el primer dictamen;
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2. La documentacién necesaria para su presentacion ante los drganos de
aprobacién internos y externos;

3. Laactualizaciéon de costeo, plan de inversiones y andlisis financiero del proyecto
con la determinacion del valor de aranceles y matriculas, cuando existan
afectaciones sobre el proyecto vigente; y,

4. Elplan de implementacion del proyecto.

La Coordinacion Nacional de Planificacién de la Oferta Académica generara un informe
de recomendaciones a la propuesta. De ser validado, el Vicerrector de Docencia y
Estudiantes emitira la resolucién correspondiente.

Si se trata de un ajuste sustantivo, se remitird la documentacién y la resolucion del
Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes a las instancias de aprobaciéon internas y
externas de conformidad con la normativa vigente.

En caso de ajustes no sustantivos, el Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes, en
coordinacion con la Secretaria General, remitiran la resolucién del Vicerrectorado de
Docencia y Estudiantes al CES, segun la resolucién de Consejo Superior nimero CS-16-
2.2 del 6 de agosto de 2024.

En caso de que la propuesta no sea validada, se devolvera a la instancia proponente con
los comentarios y observaciones correspondientes.

De existir observaciones por parte de las instancias internas o externas de aprobacion,
la Coordinacion Nacional de Planificacidon de la Oferta Académica gestionard con el
director de area académica nacional, PUCE Virtual, PUCE TEC o la Direccién Nacional de
Doctorados, segln corresponda, y las direcciones de Docencia y Estudiantes de las sedes
participantes, la subsanacion hasta que el proyecto sea aprobado.

Articulo 71.- Ejecucion. Una vez que se reciba la notificacidon o resolucion favorable del
ajuste curricular por parte del Consejo de Educacion Superior (CES) el Vicerrectorado de
Docencia y Estudiantes notificard a las instancias pertinentes para que inicien su
ejecucidn en conformidad con el plan de implementacion presentado para el ajuste.

A su vez, la Coordinacién Nacional de Planificacion de la Oferta Académica actualizari el
catdlogo nacional de oferta académica vigente y dara seguimiento de la creacion de la
codificacion SNIESE en la plataforma de la SENESCYT.

JESUITAS

Derechos reservados - Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador. = = | ECUADOR




,m\
€5

Pontificia Universidad REGLAMENTO ESPECIFICO PARA LA  [FS¥Spenws
Catolica del Ecuador GESTION DE LA DOCENCIA Y LOS
Seréis mis testigos ESTUDIANTES DE LA PUCE  gEvemerewrrym

Nivel de confidencialidad: Publica

Vigencia: 11 de diciembre, 2024

Pag.: 48 de 61

SECCION llI: Ampliacién de oferta académica

Articulo 72.- Ampliacion de oferta académica. Consiste en ampliar la oferta académica
de una carrera o programa aprobada para una o varias sedes de la PUCE hacia otra u
otras sedes que no constan en la resolucién de aprobacién.

Articulo 73.- Propuestas de ampliacion de oferta. Los/as vicerrectores/as, los/as
prorrectores/as, los directores de area académica nacional y PUCE Virtual y PUCE TEC
podran presentar propuestas de ampliacion de oferta académica. Las propuestas deben
ser remitida al Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes con una justificacidn inicial de
pertinencia y viabilidad. En el caso de ampliacién de oferta de maestrias académicas con
trayectoria de investigacion o de programas de doctorado la propuesta deberd ser
presentada por el Vicerrectorado de Investigacion, Vinculacién e Innovacioén.

Articulo 74.- Revision de propuestas (primer dictamen). El Vicerrectorado de Docencia
y Estudiantes emitird un primer dictamen sobre la propuesta en funcién del proyecto
académico, la normativa nacional e interna vigente, la estrategia de desarrollo de la
oferta académica, y los estudios de pertinencia y de mercado generales de la
universidad.

Cuando el dictamen sea favorable la direccion de drea académica nacional, PUCE Virtual,
PUCE TEC o la Direccion Nacional de Doctorados, segin corresponda, avanzara con el
desarrollo de la pertinencia y del proyecto, para lo cual podra conformar un equipo
interdisciplinario con las instancias que sean pertinentes segln los impactos de la
ampliacién propuesta. En caso de que el dictamen sea favorable con observaciones o
desfavorable se lo remitird a la instancia proponente para su subsanacién o archivo
segln corresponda.

En el caso de dictamen favorable la Coordinacion Nacional de Planificacidn de la Oferta
Académica podrd convocar a las instancias necesarias para el desarrollo de la
documentacién requerida por entes internos y externos.

Articulo 75.- Revision de pertinencia (segundo dictamen). La Direccién de Area
Académica Nacional, PUCE Virtual, PUCE TEC o la Direccién Nacional de Doctorados,
segun corresponda, generard la documentacion necesaria para su presentacién ante los
drganos de aprobacién y el plan de implementacién correspondiente.

La Coordinacidon Nacional de Planificacién de la Oferta Académica desarrollara un
informe de tendencias y brechas del entorno, y de ser necesario solicitard a la unidad
responsable de promocidn y captacidon de las sedes involucradas realizar un analisis de
mercado.
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El Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes podrd dar dictamen favorable, favorable
con observaciones o desfavorable. Cuando el dictamen sea favorable la direccion de
area académica nacional, PUCE Virtual, PUCE TEC o la Direccion Nacional de Doctorados,
segln corresponda, avanzara con el desarrollo del proyecto, para lo cual podra
conformar un equipo interdisciplinario con las instancias que sean pertinentes segun los
impactos de la ampliacién propuesta. En caso de que el dictamen sea favorable con
observaciones o desfavorable se lo remitird a la instancia proponente para su
subsanacion o archivo segun corresponda.

Articulo 76.- Validacion y aprobacion de la propuesta (resolucion final). La propuesta
de ampliacién de oferta incluira:

1. El estudio de pertinencia;
La generacién de documentacién necesaria para su presentacién ante los
drganos de aprobacién internos y externos;

3. El desarrollo del costeo, plan de inversiones y analisis financiero del proyecto
que permita la determinacién del valor de aranceles y matriculas; vy,

4. El plan de implementacion del proyecto en funcién de la normativa nacional e
interna vigente.

La direccion de area académica nacional, PUCE Virtual, PUCE TEC o la Direccidon Nacional
de Doctorados, segun corresponda, remitird la documentacién al Vicerrectorado de
Docencia y Estudiantes. La Coordinacion Nacional de Planificacion de la Oferta
Académica generara un informe de recomendaciones a la propuesta y se pondra en
conocimiento de la Comision Nacional de Docencia y Estudiantes.

El Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes emitira la resolucion del proyecto validado
y se remitird el proyecto directamente al CES, en conformidad con la resolucién de
Consejo Superior nimero CS-16-2-2.2 de 6 de agosto de 2024. Si el proyecto no es
validado, se devolvera al equipo interdisciplinario con los comentarios y observaciones
que correspondan.

De existir observaciones por parte de las instancias internas o externas de aprobacion,
la Coordinacidon Nacional de Planificacion de la Oferta Académica gestionara con el
director de area académica nacional, PUCE Virtual, PUCE TEC o la Direccién Nacional de
Doctorados, segln corresponda, y las direcciones de Docencia y Estudiantes de las sedes
participantes, la subsanaciéon hasta que el proyecto sea aprobado.

Articulo 77.- Ejecucion. Una vez que se reciba la notificacion o resolucion favorable de
la ampliacion de oferta académica por parte del Consejo de Educacién Superior (CES) el
Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes notificara a las instancias pertinentes para que
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inicie su ejecucion en conformidad con el plan de implementacién presentado para la
ampliacién de oferta académica.

A su vez, la Coordinacidon Nacional de Planificacion de la Oferta Académica actualizara el
catdlogo nacional de oferta académica vigente y dara seguimiento de la creacién de la
codificacion SNIESE en la plataforma de la SENESCYT.

SECCION IV: Suspension temporal, cierre de la oferta, o cambio de estado de vigente
a no vigente o no vigente habilitada para el registro de titulos

Articulo 78.- Estado Vigente. Se define como el estado con el cual se registra en el
SNIESE una carrera o programa aprobada por el Consejo de Educacién Superior (CES),
por lo que se puede realizar matriculas y el registro de titulos correspondiente. La PUCE
mantendrd con estado de vigentes a las carreras y programas que abran cohortes
nuevas por lo menos una vez al afo.

Articulo 79.- Estado No vigente habilitado para titulo. Se define como el estado de las
carreras o programas fuera de vigencia segun la resolucion de aprobacién del Consejo
de Educacién Superior (CES), no estdn habilitados para realizar nuevas matriculas, pero
si para registrar informacién de titulaciones obtenidas con el proceso de auto registro
en el SNIESE. Adicionalmente, la PUCE mantendrd con estado de no vigente habilitada
para titulo a las carreras y programas para las que se ha decidido no abrir nuevas
cohortes, pero aun tiene estudiantes por titular.

Articulo 80.- Estado No vigente. Se define como el estado de las carreras o programas
gue se encuentran fuera de vigencia segun la resolucidn de aprobacién del CES, por lo
gue no estan habilitadas para realizar nuevas matriculas, ni el registro de informacién
de titulaciones obtenidas a través del proceso de auto registro en el SNIESE. La PUCE no
ofertard las carreras y programas que se encuentren fuera de la vigencia establecida, de
existir estudiantes que soliciten reingresar a carreras o programas con estado no
vigente, se los ubicard en la carrera homéloga vigente.

Articulo 81.- Cierre de carrera o programa. Se define como el cese definitivo de las
actividades académicas/administrativas de la carrera o programa. Este proceso debera
ser autorizado por el Consejo de Educacién superior (CES).

La PUCE solicitara la renovacién de carreras o programas cuando esta no logre cubrir sus
costos directos o su analisis de pertinencia esté desactualizado, dandole el plazo de 12
meses durante los cuales no abrira cohortes nuevas. Cumplido ese plazo, si no se cuenta
con una propuesta de renovacion o analisis de pertinencia actualizado debidamente
aprobado, se procedera con el cierre de la carrera o programa.
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Las sedes de la PUCE, a través de sus prorrectores, podran solicitar el cierre de carreras
o0 programas que no hayan abierto nuevas cohortes en al menos los ultimos tres
periodos académicos ordinarios o que no hayan registrado apertura de cohorte alguna.

Articulo 82.- Propuestas de cambio de estado o cierre de carreras o programas. El
rector, los vicerrectores/as, los/as prorrectores/as, las direcciones de areas académicas
nacionales y PUCE Virtual y PUCE TEC podran presentar propuestas de cambio de estado
o cierre de carreras o programas. Las propuestas deben ser remitidas al Vicerrector de
Docencia y Estudiantes con la debida justificacion. En el caso de maestrias académicas
con trayectoria de investigacion o de programas de doctorado la propuesta debera ser
presentada por el Vicerrectorado de Investigacion, Vinculacién e Innovacioén.

Articulo 83.- Revision de propuestas (primer dictamen). El Vicerrectorado de Docencia
y Estudiantes emitira el primer dictamen sobre la propuesta en funcién del proyecto
académico, la normativa nacional e interna vigente y la estrategia de desarrollo de la
oferta académica.

El dictamen podra ser favorable, favorable con observaciones o desfavorable. Cuando el
dictamen sea favorable la direccién de area académica nacional, PUCE Virtual, PUCE TEC
o la Direccién Nacional de Doctorados, segun corresponda, elaborard la documentacién
necesaria para su presentacién ante los érganos de aprobacién incluyendo el plan de
contingencia correspondiente, para lo cual podrd conformar un equipo interdisciplinario
con las instancias que sean pertinentes segun los impactos de la propuesta. En caso de
qgue el dictamen sea favorable con observaciones o desfavorable se lo remitird a la
instancia proponente para su subsanacion o archivo segun corresponda.

En el caso de dictamen favorable la Coordinacion Nacional de Planificacion de la Oferta
Académica podra convocar a las instancias necesarias para el desarrollo de la
documentacién requerida por entes internos y externos.

En casos donde las carreras o programas no hayan realizado apertura de ninguna
cohorte, se remitird una certificacién del secretario general de la sede que avale la
ausencia de estudiantes matriculados y la inexistencia de procesos académicos
pendientes.

Articulo 84.- Validacion y aprobacion de la propuesta (resolucidn final). El director de
area académica nacional, PUCE Virtual, PUCE TEC o la Direccidon Nacional de Doctorados,
segln corresponda, remitird la documentacion al Vicerrectorado de Docencia y
Estudiantes, la que se pondra en conocimiento de la Comisién Nacional de Docencia y
Estudiantes y sera validada por el Vicerrector de Docencia y Estudiantes, quien emitira
la resolucion correspondiente y remitird la documentacién a las instancias de
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aprobacién internas y externas de conformidad con la normativa vigente. Sila propuesta
no es validada, se devolverd a la instancia proponente con los comentarios vy
observaciones correspondientes.

De existir observaciones por parte de las instancias internas o externas de aprobacion,
la Coordinaciéon Nacional de Planificacion de la Oferta Académica gestionard con el
director de drea académica nacional o PUCE Virtual y PUCE TEC, segun corresponda, y
las direcciones de Docencia y Estudiantes de las sedes participantes, la subsanacion
hasta que el proyecto sea aprobado.

Articulo 85.- Ejecucion. Una vez que se reciba la notificacién o resolucién favorable del
cambio de estado o cierre de carreras o programas por parte del Consejo de Educacién
Superior (CES), el Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes notificara a las instancias
pertinentes para iniciar los procesos correspondientes segun el plan de contingencia
presentado para el cambio de estado o cierre.

A su vez, la Coordinacion Nacional de Planificacion de la Oferta Académica actualizara el
catdlogo nacional de oferta académica vigente y dard seguimiento a lo correspondiente
en la plataforma de SENESCYT.

La Coordinacion Nacional de Planificacion de la Oferta Académica y la Coordinacion
Nacional de Innovaciéon Educativa y Desarrollo Docente dardan seguimiento a la
implementacién del plan de contingencia dentro de sus respectivas competencias.

CAPITULO XI: Pertinencia de la Oferta Académica

Articulo 86.- Pertinencia. La Ley Orgdnica de Educacién Superior define a la pertinencia
como la respuesta que dan las instituciones a las expectativas y necesidades de la
sociedad, al régimen de desarrollo y a la prospectiva del desarrollo cientifico,
humanistico y tecnoldgico mundial y la diversidad cultural.

Articulo 87.- Evaluacion de la pertinencia. Los andlisis de pertinencia de carreras y
programas de la PUCE incluiran:

1. Estudio de mercado que evalle la demanda potencial, la sensibilidad al
precio y la oferta académica vigente en el sistema de educacién superior;

2. Analisis del contexto e identificacion de necesidades, problemas y
brechas en los ambitos econdmico, productivo, social y ambiental, tanto
a nivel internacional como nacional y local;

3. Estudio de empleabilidad y demanda laboral basado en la titulacién y el
perfil de egreso, considerando las tendencias laborales a nivel
internacional, nacional y local;
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4. Alineacién con la misidn y proyecto académico de la PUCE; y,

5. Elementos de innovacién educativa y criterios de diferenciacion que den
respuesta a la formacion integral para el trabajo y la vida, el
acompafiamiento integral personalizado, la primacia de los valores
humanisticos, la rigurosidad académica y el compromiso con la sociedad
y el ambiente.

Adicionalmente se analizara la viabilidad financiera, disponibilidad de recursos y demas
condicionantes necesarios para la debida implementacion del proyecto.

Para la evaluacién y aprobacién de la oferta académica en base a la pertinencia, el
Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes emitird los lineamientos nacionales
correspondientes.

CAPITULO XII: Gestién Curricular

Articulo 88.- Gestion Curricular. El Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes en
consonancia con el Proyecto Académico de la PUCE y su Modelo Educativo, emitird los
lineamientos nacionales de gestién curricular diferenciando por los siguientes niveles:
formacién técnica y tecnoldgica, grado y posgrado. En el caso de posgrados se incluye a
especializaciones, maestrias académicas, con trayectoria de profesionalizacion y con
trayectoria de investigacidn, y especializaciones en el area de salud. Adicionalmente
emitira lineamientos para la gestion curricular de grado y maestrias modalidad en linea.
En el caso de doctorados estos lineamientos seran emitidos de manera conjunta con el
Vicerrectorado de Investigacidn, Vinculacién e Innovacion.

CAPITULO XIiI: Educacién Continua

Articulo 89.- Educacidon Continua. La educacion continua corresponde a procesos de
capacitacioén, actualizacién y certificacion de competencias especificas, la cual se ejecuta
mediante cursos, seminarios, talleres, diplomados, certificaciones u otras actividades
equivalentes.

La educacién continua en la PUCE se organiza en funcién de horas y créditos, y se
establece en base a la definicidn de resultados de aprendizaje a ser certificados y que
constituyen la validacién de conocimientos para su homologacidn directa con la oferta
académica vigente de tercer o cuarto nivel.

El Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes emitird los lineamientos nacionales de
educacion continua en los que se estableceran las directrices de disefio, gestidn, calidad,
seguimiento y evaluacion, asi como su articulacion con la oferta académica de tercer y
cuarto nivel. En todo aquello que no se sefiale de manera especifica la educacién
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continua debera cumplir con el Modelo Educativo de la PUCE y los lineamientos de
valoracion y evaluacion que emita el Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes.

Articulo 90.- La Educacion Continua y la Oferta Académica. El Vicerrectorado de
Docencia y Estudiantes serd el encargado de:

a) Emitir y aprobar los lineamientos nacionales de educacién continua para su
articulacion con la oferta de carreras y programas en el marco del modelo
educativo;

b) Emitir y aprobar la planificacién nacional de educaciéon continua con su
respectivo catalogo;

c) Aprobar juntamente con el Vicerrectorado de Investigaciéon Vinculacion e
Innovacion la generacidn de certificaciones en el marco del modelo educativo;

d) Evaluar la pertinencia de la educacién continua;

e) Asegurar la acreditacion de la educacién continua;

f) Proponer las reglas microcurriculares de educacidn continua y buenas practicas
de innovacion; y

g) Las demas que se determinen en la normativa institucional vigente.

CAPITULO XIV: Planificacion y seguimiento de la oferta académica

Articulo 91.- Definicion de la oferta académica. Con la finalidad de orientar la
planificacion e implementacidn de los procesos de captacion, programacién académica,
parametrizaciones financieras, presupuestarias y demas procesos clave asociados a la
misién institucional, la Direccion de Docencia y Estudiantes de cada sede en
coordinacidn con las instancias nacionales y de la sede que sean pertinentes definiran la
oferta de grado y posgrado, de alcance local, en las modalidades presencial y
semipresencial a ser parametrizada y programada.

Cada direccidn de area académica nacional, PUCE VIRTUA y PUCE TEC, en coordinacién
con las direcciones de docencia y estudiantes de todas las sedes, definira la oferta de
caracter nacional, lo que incluye carreras y programas hibridos y especialidades en el
area de la salud. PUCE TEC lo realizard para las carreras de formacién técnica y
tecnolégica; PUCE Virtual para la oferta de educacion en linea; y la Direcciéon Nacional
de Doctorados para los programas doctorales.

Esta definicién se realizara de forma anual y por escrito, indicando para cada caso el
periodo académico en que abrird nueva cohorte, y el nUmero de cohortes antiguas. La
Vicerrectoria de Docencia y Estudiantes a través de la Coordinacién Nacional de
Planificacién Oferta Académica validara esta planificacion.
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Articulo 92.- Calendario académico. La oferta académica de la PUCE por su alcance,
nivel de formacién y modalidad se acogera a lo estipulado en el calendario académico
nacional en lo referente a las fechas de inicio y fin de periodo, mientras que los
procedimientos especificos se acogerdn a la planificacién de actividades nacionales o de
cada sede con base en los lineamientos de planificacién emitidos por el Vicerrectorado
de Docencia y Estudiantes.

Articulo 93.- Parametrizacion académica. Una vez aprobada o reformada la oferta, el
Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes serd el encargado de parametrizar en el
sistema académico de la PUCE las reglas de curriculo, mallas curriculares e informacién
para entes externos, condiciones académicas generales necesarias para el
funcionamiento de las carreras o programas. En el caso de carreras de formacién
técnico-tecnoldgica la parametrizacidn serd realizada por PUCE TEC, para la oferta en
linea por PUCE Virtual, y para programas doctorales por la Direccién Nacional de
Doctorados.

Las direcciones académicas de docencia y estudiantes de cada sede serdn las encargadas
de la gestidon académica en sistema de: estatus de inscripcidon, procesos de apertura y
cierre de periodos, configuracién de libros de calificaciones, cohortes, soporte de
requerimientos y coordinacion del ingreso de silabo con las unidades académicas
correspondientes. En el caso de carreras de formaciéon técnico-tecnoldgica la
parametrizacidn sera realizada por PUCE TEC, y para la oferta en linea por el PUCE
Virtual.

El catalogo de asignaturas nacional serd administrado por la Coordinacion Nacional de
Planificacién de la Oferta Académica para los procesos de renovaciéon de la oferta
académica nacional, y socializado con las Direcciones de Docencia y Estudiantes de cada
Sede y PUCE Virtual y PUCE TEC.

Articulo 94.- Programacion académica. La programacion académica es el proceso en el
cual se planifica, estructura y define las actividades vinculadas a las funciones
sustantivas y de gestidon académica asignadas al personal docente y de apoyo
académico, en funcion de los lineamientos de planificacion emitidos por el
Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes.

La programacién académica de docencia que incluye paralelos, horarios, cupos,
docentes, personal de apoyo académico, y componentes calificables, deberd ser
ingresada en el sistema académico de la PUCE por la entidad académica responsable de
la gestion de la carrera o programa para la validacion de la Direcciéon de Docencia y
Estudiantes de la sede correspondiente. En el caso de carreras de formacion técnico-
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tecnoldgica la validacion debe ser realizada juntamente con PUCE TEC, para la oferta en
linea juntamente con PUCE Virtual, para carreras o programas hibridos juntamente con
la Direccion de Area Académica Nacional, y para programas doctorales con la Direccidn
Nacional de Doctorados.

La asignacidon de horas de investigacidon y vinculacién a docentes y personal de apoyo
académico corresponde a las direcciones de Investigacion y Vinculacion de cada sede.
Estas seran ingresadas en el sistema académico por la entidad académica a la cual este
adscrito el docente o personal de apoyo académico. Todo docente y personal de apoyo
académico debe estar adscrito a una entidad académica.

TITULO V: ARTICULACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS

Articulo 95. - Articulacion de las Funciones Sustantivas en la PUCE. - La articulacion de
las funciones sustantivas de vinculacién, investigacién y docencia (VID) se constituye en
un principio fundamental en la PUCE. Tales funciones se integran de manera
complementaria, formando un ciclo virtuoso que combina la gestion estructurada de la
docencia y el aprendizaje con el caracter dindmico y creativo de la investigacion y la
vinculacién social.

La articulacion de estas funciones se apoya en una estructura organizativa flexible y
efectiva, respaldada por una gestién adecuada de recursos, que garantiza la
sostenibilidad y el impacto positivo de las actividades universitarias.

El Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes y el Vicerrectorado de Investigacidn,
Vinculacién e Innovacion garantizardn de manera conjunta la integracion efectiva de
tales funciones, maximizando su impacto académico, social y ético, mediante principios
de colaboracién y mecanismos de coordinacion.

Articulo 96. - Principios de colaboracion. - La colaboracidn entre el Vicerrectorado de
Docencia y Estudiantes y el Vicerrectorado de Investigacion, Vinculacién e Innovacion
esta fundamentada en los siguientes principios:

a) Interdisciplinariedad y transdisciplinariedad: Integracion de saberes académicos
y conocimientos del entorno para responder a desafios sociales complejos;

b) Pertinencia y Sostenibilidad: Orientacién de las actividades académicas hacia la
solucion de problemas relevantes para la sociedad y la conservacidon del medio
ambiente; vy,

c) Innovacion e Impacto Social: Fomento de practicas que impulsen la innovacion
tecnoldgica, social y cultural, con un enfoque en el bien comun.
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Articulo 97. - Mecanismos de coordinacion. - La coordinacion entre el Vicerrectorado
de Docencia y Estudiantes y el Vicerrectorado de Investigacion, Vinculacidn e Innovacién
se hace palpable a través de lo siguiente:

1. Planeacion estratégica conjunta, lo cual implica que los Vicerrectorados
desarrollaran de manera colaborativa estrategias alineadas al Modelo Educativo
y a sus estrategias respectivos.

2. Disefio curricular integrado, lo cual significa que las carreras y programas
académicos podran incluir actividades de investigacidon formativa y proyectos de
vinculacion como componentes en su plan de estudios y que los resultados de
investigacion seran utilizados para enriquecer la docencia en todos los niveles
educativos, incluyendo la educacién continua.

3. Fomento de la investigacién formativa, aspecto que da lugar a la creacién de
semilleros de investigacion donde estudiantes y docentes colaboran en
proyectos vinculados a necesidades sociales y ambientales, asi como a que el
personal académico reciba capacitacion para integrar metodologias de
investigacidn en su practica educativa.

4. Transferencia de conocimiento y vinculacién social, lo cual implica que los
resultados de investigacion seran transferidos al entorno mediante consultorias,
practicas preprofesionales, proyectos de vinculacién con la sociedad, actividades
de aprendizaje -servicio, redes y alianzas estratégicas, acciones de incidencia de
politicas publicas, formaciéon continua, alianzas estratégicas con actores
externos, entre muchas otras practicas.

5. Gestién de recursos compartidos, que quiere decir que los Vicerrectorados
coordinardn el acceso a laboratorios, herramientas tecnoldgicas, redes y fondos
para proyectos conjuntos y que se promovera la movilidad de estudiantes y
docentes para aprovechar capacidades institucionales en todas las sedes.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA. - Las solicitudes relativas a modificaciones de carreras y programas para
aprobacion del Consejo de Educacién Superior (CES) deberdn ser suscritas por el rector,
o mediante delegacion de este por el/la vicerrector/a de Docencia y Estudiantes.

SEGUNDA. - La presentacién y modificacion de aranceles se realizara de conformidad
con la resoluciéon de Consejo Superior nimero CS-19-3 de 4 de julio de 2023, en los
siguientes términos:
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1. Consistencia normativa. Los valores de aranceles, matriculas y derechos de las

carreras y programas deberdn ajustarse estrictamente a lo establecido en el
Reglamento de Aranceles, Matriculas y Derechos en las Instituciones de
Educacién Superior emitido por el Consejo de Educacidon Superior (CES) que se
encuentre vigente, y demas normativa relacionada. Es responsabilidad de la
maxima autoridad de la sede o sedes que propongan los aranceles, o sus ajustes,
el garantizar este cumplimiento.

Homologacion de aranceles y matriculas. El Vicerrectorado de Docencia vy
Estudiantes y la Direccidn General Financiera, en consulta con las direcciones
Académicas y Financieras de cada sede o quien haga sus veces, generaran las
directrices nacionales de aranceles y matriculas.

Esta politica deberd fomentar la homologacién del valor de aranceles y
matriculas, en especial para aquellas carreras y programas que son de caracter
nacional o que se ofrecen en varias sedes.

Adicionalmente, se deberd establecer los criterios de adaptacion a la realidad
institucional de cada sede, asi como al contexto socioecondmico de su area de
influencia.

Carreras y programas nuevos. Todo proyecto nuevo de carrera o programa
deberd incorporar la proyeccion financiera validada por la Direccion de Docencia
y Estudiantes y la Direccién General Financiera o quien haga sus veces en la sede
o sedes proponentes, en la que se evidencien las inversiones necesarias y su
recuperacién en el tiempo, el nimero de cohortes anuales, paralelos y
estudiantes por cohorte, y los valores de aranceles y matricula necesarios para
la sostenibilidad del proyecto.

Para la proyeccion financiera, en el caso de carreras de tercer nivel, se
considerard un minimo de cuatro y un maximo de diez cohortes, mientras que
para programas de cuarto nivel realizara para un minimo de dos y un maximo de
cuatro cohortes.

En todos los casos, la proyeccién financiera debera estar sustentada en estudios
de pertinencia y mercado especificos para el proyecto. El Vicerrectorado de
Docencia y Estudiantes y la Direccidn General Financiera emitirdn los
lineamientos de proyeccién financiera para carreras y programas, diferenciando
por nivel y modalidad, y estableciendo los criterios de adaptacion a la realidad
institucional de cada sede, asi como al contexto socioecondmico de su area de
influencia.
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Ampliacion de oferta. Cuando una sede solicite ampliacion de oferta, debera
presentar los estudios de pertinencia y mercado especificos, asi como Ia
proyeccion financiera que justifica el valor de matricula y aranceles que aplicara.
Ajustes sustantivos y no sustantivos, o modificacion de aranceles y matricula.
Cuando se propongan ajustes sustantivos o no sustantivos que modifiquen los
componentes de docencia, que demanden nuevas inversiones, o si se propone
modificacion de aranceles y matricula, se deberd actualizar la proyeccidon
financiera y, de ser necesario, presentar los ajustes en nimero de cohortes
anuales, paralelos, estudiantes, aranceles y matriculas. La proyeccién financiera
actualizada debera ser validada por la Direccion de Docencia y Estudiantes y la
Direccién General Financiera o quien haga sus veces en la sede o sedes
proponentes.

Aprobacion de presupuestos. Para la aprobacion del presupuesto anual de cada
sede, esta debera presentar la proyeccion por carrera o programa de estudiantes
nuevos y antiguos previstos para los periodos ordinarios y extraordinarios que
correspondan, el valor de aranceles y matricula y los montos proyectados de
becas y descuentos a ser otorgados. De esta manera se aprobara el presupuesto
de la sede, adjuntando los valores de aranceles y matricula, las metas de
estudiantes, y estimaciones de becas y descuentos, de cada carrera o programa.
Procedimiento. La maxima autoridad de la sede o las sedes proponentes de un
proyecto nuevo, de ampliacién de oferta, de ajustes sustantivos o no sustantivos,
o de modificacidon de valores de aranceles y matricula, remitira el pedido al
Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes para su andlisis y posterior
coordinacion del tramite de aprobacion interno y externo correspondiente.

El Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes coordinara con la Direccidn General
Financiera el acompafiamiento a la sede o las sedes proponentes para la
elaboracién y revisién de la proyeccién financiera cuando corresponda.

La aprobacion de aranceles y matricula, y su modificacién, compete
exclusivamente al Consejo Superior, y para que sea presentada ante este érgano
se debera contar con informe favorable conjunto del Vicerrectorado de Docencia
y Estudiantes y de la Direccion General Financiera, asi como de la validacion de
cumplimiento normativo por parte de la Secretaria General.

TERCERA. - Las sedes podran tener un comité de captacion con el fin de asesorar al/la

prorrector/a en sus estrategias y decisiones sobre la fijacion de metas de matricula y

recaudo, promocion, captacion, admision, matricula de estudiantes y apertura o no de

nuevas cohortes. Para tal efecto, este comité dard seguimiento y evaluara las acciones,

resultados y metas de matricula efectiva de estudiantes nuevos y antiguos. Este comité
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estard presidido por el/la prorrector/a o su delegado/a, y se conformara con
representantes de las direcciones de docencia y estudiantes, administrativa financiera,
y de la instancia o instancias responsables de promocidn, captacién y admision de la
sede. En el caso de la oferta de formacion técnica y tecnoldgica participara un/a
delegado/a de PUCE TEC.

Para el caso de la oferta en linea, se conformara un Comité de Captaciéon Nacional de
Educacién en Linea presidido por el/la Director/a de Area Académica Nacional de
Educacién en Linea, el/la Director/a Nacional Administrativo Financiero o su delegado/a,
el/la Directora/a Nacional de Comunicacidén Estratégica o su delegado/a, y el/la
Coordinador/a Nacional de Planificacion de la Oferta Académica en representacion del
Vicerrector de Docencia y Estudiantes.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA. - Hasta que la PUCE cuente con un solo entorno virtual de aprendizaje
gestionado y administrado por PUCE Virtual, los recursos para gestion de este entorno
de ofertas y programas se transferiran a la sede que preste este servicio.

PUCE Virtual impulsara las acciones necesarias para que la gestién y administracién del
entorno virtual de aprendizaje se encuentre consolidado con alcance nacional bajo su
responsabilidad. Hasta que esto ocurra cada sede es responsable de su entorno virtual
de aprendizaje bajo los lineamientos generales que emita la Vicerrectoria de Docencia 'y
Estudiantes.

SEGUNDA. - Hasta que se designe Prorrector o Prorrectora de la sede matriz Quito, la
Direccidon de Docencia y Estudiantes de esta sede podra proponer proyectos de nueva
oferta, asi como sus ajustes, ampliacidn o cambio de estatus.

TERCERA. - Las solicitudes de creacién, ampliacion, ajuste curricular y cierre de carreras
y programas que hayan sido presentadas hasta la fecha de emisién de esta norma se
procesardan de conformidad con el Reglamento especifico de gestion de carreras y
programas de la PUCE vigente en ese momento.

DISPOSICIONES DERROGATORIAS
PRIMERA. - Mediante la emisidn del Reglamento Especifico para la Gestién de Docencia
y Estudiantes de la PUCE quedan derogadas los siguientes documentos normativos:

- Norma Procedimental Interna para la Gestion de Bibliotecas (27-09-2019).
- Lineamientos para el cierre de Oferta académica de grado de la PUCE (09-09-
2021).
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- Criterios y Procedimiento Interno para la aprobacién de ajustes sustantivos de la
oferta académica de grado y posgrado de la PUCE (21-12-2021).

- Criterios y procedimiento interno para la aprobacidn de ajustes curriculares no
sustantivos de la oferta académica de la PUCE (24-02-2022).

- Normativa Procedimental Interna para la gestién de carreras y programas en
modalidad hibrida e inter sedes de la PUCE. (25-01-2023).

- Lineamientos Generales para la oferta académica de posgrado de la PUCE (12-
01-2024).

- Reglamento especifico oferta de carreras y programas de la PUCE (06-03-2024).

- Manual de Procedimiento Nacional para Estudios Doctorales (23-05-2024).

Y todas las normas y disposiciones de igual o menor jerarquia que se contrapongan. La
Secretaria General realizard la actualizacidn de la normativa que corresponda.

DISPOSICION FINAL

Disposicion Final. — El presente Reglamento Especifico para la Gestidén de la Docencia y
los Estudiantes de la PUCE entrara en vigencia a partir de su publicacién en la Gaceta de
la PUCE.

Quito, 11 de diciembre de 2024
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