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INTRODUCCION

NORMA DE GESTION INTERNA PARA LA DIRECCION Y
ADMINISTRACION DE LA PUCE SEDE MANABI

La norma de gestion interna para Sedes es un cuerpo normativo que permite atender
particularidades de cada Sede y cumplir con lineamientos o manuales de procesos previamente
establecidos. Corresponde a los Prorrectores la competencia para su aprobacién y reforma en
su respectiva Sede.

MARCO LEGAL

El Prorrector de la Sede Manabi,

CONSIDERANDO

Que el Articulo 1 del Estatuto de la PUCE, determina que, la Pontificia Universidad Catdlica del
Ecuador es una persona juridica de derecho privado, auténoma, sin fines de lucro, constituida
en un sistema nacional universitario, de inspiracidn cristiana, caracter catdlico y confiada por la
Iglesia Catdlica, a peticion de la Arquididcesis de Quito, a la Compania de Jesus.

Que el Articulo 2 del Estatuto de la PUCE sefiala que, su Sede Matriz se halla en el Distrito
Metropolitano de Quito y cuenta con Sedes en Ambato, Esmeraldas, Ibarra, Manabi, Santo
Domingo de los Tsachilas y Sucumbios. La Pontificia Universidad Catélica del Ecuador podra
crear las Sedes, extensiones, carreras de grado y programas de posgrado que estime
convenientes, de acuerdo con la Ley, previa la autorizacién del Consejo de Educacidn Superior
(CES) y cumplidos los requisitos establecidos en la Ley.

Que el Articulo 5 del Estatuto de la PUCE establece que, como universidad catdlica, la Pontificia
Universidad Catdlica del Ecuador se inspira en los principios cristianos; propugna la
responsabilidad del ser humano ante Dios, el respeto a la dignidad y los derechos de la persona
humanay a sus valores trascendentes; apoya y promueve la implantacion de la justicia en todos
los 6rdenes de la existencia; propicia el didlogo de las diversas disciplinas con la fe, la reflexion
sobre los grandes desafios morales y religiosos y la praxis cristiana.
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Que el Articulo 9 del Estatuto de la PUCE explica que, el gobierno general de la Pontificia
Universidad Catélica del Ecuador lo ejercen:

a) El Gran Canciller, autoridad;

b) El Vice Gran Canciller, autoridad;

c) El Consejo Superior;

d) El Rector;

e) El Vicerrector de Docencia y Estudiantes; y

f) El Vicerrector de Investigacion, Vinculacion e Innovacion.

Que el Articulo 37 del Estatuto de la PUCE menciona que el Consejo de Sedes es un drgano
consultivo sobre la integracién y gestién administrativa de la universidad. Estara conformado
por el Rector, quien lo presidird, los Vicerrectores y los Prorrectores de las Sedes debidamente
establecidas y ad casum los directores nacionales. Sesionara en forma ordinaria, al menos, una
vez por trimestre y de forma extraordinaria cuando lo convoque el Rector por iniciativa propia
o pedido de la mayoria de sus miembros. La Sede de la reunion se determinard en la respectiva
convocatoria. Sus atribuciones se establecen en el Reglamento General de Sedes y Unidades
Académicas.

Que el Articulo 43 del Estatuto de la PUCE manifiesta que, La Sede Matriz, en Quito, y las Sedes
de Ambato, Esmeraldas, lbarra, Manabi, Santo Domingo de los Tsachilas y Amazonas
constituyen la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador, con presencia nacional y articulada
en torno a un Unico Proyecto Académico. Estasy las demas Sedes que se crearen se regiran por
la Ley Orgdnica del Educacidn Superior, su Reglamento General y demas disposiciones legales
aplicables, por este Estatuto, por los reglamentos generales de la universidad, por el Reglamento
General de Sedes y Unidades Académicas, y por los convenios que deban celebrarse con
entidades patrocinadoras para su creacién o continuidad.

Que el Articulo 3 del Reglamento General de Sedes y Unidades Académicas manifiesta que, “...Su
gobierno es centralizado en el Consejo Superior y el Rector, y su administracion es
desconcentrada en Vicerrectores, Prorrectores y otras autoridades nacionales”.

Que el Articulo 5 del Reglamento General de Sedes y Unidades Académicas sefiala que, La
estructura organizacional de la Universidad es matricial. Ademas, las direcciones u oficinas
locales de las Sedes dependen del respectivo Prorrector para asuntos administrativos, de los
Vicerrectores par asuntos académicos y de gestién académica, y de las Direcciones Nacionales
para el funcionamiento de los procesos de apoyo generales.

Que el Articulo 6 del Reglamento General de Sedes y Unidades Académicas en su parte
pertinente del literal b, menciona que, las Sedes son las unidades académico — administrativas
de la PUCE, dependientes del gobierno general de la Universidad, ubicadas en diferentes
provincias, y sujetas al marco juridico de la PUCE. Su funcidn principal es la puesta en practica
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de la misidn, vision, valores Proyecto Académico y Modelo Educativo de la Universidad en su
provincia o region, tomando en consideracién las expectativas o necesidades de indole social,
econdmica y productiva del drea de su influencia.

Que el Articulo 4 del Reglamento Especifico para la Administracién de la Documentacion
Normativa Interna en su literal d, dispone que la norma de gestion interna para Sedes es un
cuerpo normativo que permite atender particularidades de cada Sede y cumplir con
lineamientos o manuales de procesos previamente establecidos y corresponde a los
Prorrectores la competencia para su aprobacién y reforma en su respectiva Sede.

En uso de sus deberes y atribuciones establecidas en el Estatuto de la PUCE, emite la siguiente:
NORMA DE GESTION INTERNA PARA LA DIRECCION Y ADMINISTRACION DE LA PUCE SEDE
MANABI.

bk
N 12

=
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NORMA DE GESTION INTERNA PARA LA DIRECCION Y
ADMINISTRACION DE LA PUCE SEDE MANABI

Objetivo: La presente Norma de gestidn interna regula la organizacion, modo de administracion,
académico, autogestion financiera y gobierno de la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador
Sede Manabi, enmarcada en la misidn e identidad, valores y Proyecto Académico acorde a sus
estatutos y reglamentos, asi como los mecanismos de adaptabilidad del proyecto académico.

Ambito: Esta Norma se aplica exclusivamente para la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador
Sede Manabi.

CAPITULO I: GENERALIDADES

Articulo 1.- Principio de Unidad de la Universidad: La Pontificia Universidad Catélica del Ecuador
es una sola Universidad en el conjunto de sus Sedes integrantes. Su gobierno es centralizado en
el Consejo Superior y el Rector, y sus Administracion es desconcentrada en Vicerrectores,
Prorrectores y otras autoridades nacionales.

Articulo 2.- Domicilio: La Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador tiene su Sede Matriz en el
Distrito Metropolitano de Quito y cuenta con Sedes en Ambato, Esmeraldas, Ibarra, Manabi,
Santo Domingo de los Tsachilas y Sucumbios. En lo especifico que comporta la presente norma,
su aplicabilidad sera el de la Sede Manabi.

CAPITULO II: DE LA ADMINISTRACION Y DIRECCION DE LA SEDE MANABI

Articulo 3.- Estructura Organizacional: La estructura organizacional de la Universidad es
matricial y su gestidn por procesos.

Las direcciones u oficinas de la Sede dependen del Prorrector para asuntos administrativos, de
los Vicerrectorados para asuntos académicos y de gestidn académica, y de las Direcciones
Nacionales para el funcionamiento de los procesos de apoyo generales.

En la Sede, las carreras, programas, escuelas, laboratorios de docencia y facultades dependen
administrativamente de la Direccién de Docencia y Estudiantes y funcionan de acuerdo con las
politicas y lineamientos académicos del Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes.

Los grupos de investigacidn, de vinculacién y de innovacidn, los laboratorios, los observatorios
y los centros de investigacidn, de vinculacién y de innovacion dependen administrativamente de
la Direccién de Investigacion, Vinculacion e Innovacion y funcionan de acuerdo con las politicas
y lineamientos académicos del Vicerrectorado de Investigacidn, Vinculacidn e Innovacion.
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Articulo 4.- Gobierno General: El gobierno general de la Pontificia Universidad Catdlica del
Ecuador lo ejercen:

a) El Gran Canciller, autoridad;

b) El Vice Gran Canciller, autoridad;

c) El Consejo Superior;

d) El Rector;

e) El Vicerrector de Docencia y Estudiantes; y

f) El Vicerrector de Investigacion, Vinculacion e Innovacion.

CAPITULO I1I: ADMINISTRACION Y DIRECCION DE LA SEDE MANABI

Articulo 5.- El Consejo Superior: Ademas de las atribuciones previstas en el Estatuto, el Consejo
Superior tendrd las siguientes atribuciones respecto a las Sedes:

I. Aprobar los convenios con las entidades patrocinadoras para la creacion de Sedes,
extensiones, campus y centros de apoyo, y con otras entidades para su direccién y
administracion;

2. Aprobar en el marco de la Ley y de los convenios con entidades patrocinadoras, el cierre de
Sedes, extensiones, campus y centros de apoyo;

3. Avocar conocimiento y resolver, cuando lo juzgue oportuno, los asuntos importantes de las
Sedes, presentados por el Rector;

4. Aprobar la estructura organizacional basica de cada Sede, a propuesta del Prorrector, en el
marco de lo establecido en el Reglamento General de Sedes y Unidades Académicas, a fin de
garantizar el correcto desarrollo de las funciones sustantivas;

5. Aprobar la creacidn de facultades, escuelas, centros de investigacidn, centros de vinculacion
y centros de innovacion; y,

6. Las demas que establezca la normativa externa e interna en cuanto érgano colegiado
académico superior e instancia maxima de cogobierno de la Universidad.

Articulo 6.- El Rector: El Rector es la primera autoridad ejecutiva de la universidad y su
representante legal y judicial. Le competen los deberes y atribuciones contempladas en los
Estatutos de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.

Articulo 7.- De los Vicerrectores respecto de la Sede: Ademas de las atribuciones previstas en
el Estatuto, los Vicerrectores tendran las siguientes atribuciones respecto a las Sedes:

a. Elaborar y proponer al Consejo Superior las politicas para las funciones sustantivas
correspondientes a todas las Sedes;

b. Coordinar y supervisar la implementacién de estas politicas en todas las Sedes,
trabajando estrechamente con los Prorrectores para garantizar su coherencia vy
efectividad;
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c. Presidir las comisiones de docencia y estudiantes y de investigacidn, vinculacion e
innovaciéon de conformidad con los reglamentos especificos correspondientes, e
instalarlas en cualquiera de las Sedes.

d. Poner a consideraciéon del Rector asuntos importantes de las Sedes que requieran de
su conocimiento o resolucion;

e. Las demas que establezca la normativa externa e interna para el cumplimiento de su
misién, atribuciones y deberes, o los que les encargue el Rector.

Articulo 8.- Del Arzobispo Diocesano: Conforme a lo establecido por el Derecho Candnicoyalo
contemplado en el Articulo 12 del Reglamento General de Sedes y Unidades Académicas, le
compete:

a. Velar para que, dentro de sus circunscripciones eclesiasticas, se mantenga la misién
del Universidad en el marco de sus principios y para que se cumplan sus objetivos;

b. Patrocinar y promover, dentro de su circunscripcidn eclesiastica, el desarrollo de la
Universidad;

c. Recibir personalmente, o por medio de un delegado, la profesién de fe del Prorrector;
y

d. Asistir a las reuniones de Consejo Directivo de la Sede o nombrar un representante
en dicho Consejo.

Articulo 9.- Direccion y Administracidon: Cada Sede sera dirigida y administrada por un
Prorrector, que es una autoridad académica y, por tanto, debe cumplir con los requisitos
exigidos para una autoridad académica. Serd nombrado para un periodo de cinco (5) afios por
el Rector, de conformidad con el procedimiento fijado en el Estatuto General en vigencia, con la
posibilidad de una sola reeleccion.

Articulo 10.- El Prorrector: Cada Sede debe ser dirigida y administrada por un Prorrector,
conforme lo dispuesto en el Estatuto y este Reglamento.

El Prorrector es autoridad académica en los términos de la Ley y el Estatuto, y es ademas la
maxima autoridad administrativa de la Sede.

En caso de ausencia definitiva del Prorrector de la Sede, el Rector ejercerd su direccion y
administracién, directamente o a través de un delegado, hasta la designacién del nuevo
Prorrector, de conformidad con los establecido en el Estatuto de la PUCE.

En caso de que lo juzgue necesario, el Prorrector podra proponer al Rector la designacion de un
Viceprorrector, especificando los deberes y atribuciones que se le delegaran. El Viceprorrector
no es autoridad académica en términos de la Ley.
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Articulo 11.- Funciones del Prorrector: Conforme a los Estatutos de la PUCE, son funciones del
Prorrector:

a. Representar al Rector en su Sede;

b. Participar en la elaboracién, ejecucidn y evaluacidn de la planificacién estratégica y
operativa de la universidad;

c. Presidir el Consejo Directivo de la Sede;

d. Coordinar con el Rector las relaciones de la Sede con los 6rganos de gobierno y con la
administracién nacional de la universidad;

e. Promover las relaciones de entendimiento y colaboracién entre las Sedes y con las
autoridades eclesiasticas y civiles del lugar;

f. Presentar al Rector su informe anual de actividades;

g. Asistir a las sesiones de Consejo Superior, el Consejo Académico o el Consejo de Sedes
cuando corresponda y fueren debidamente convocados;

h. Contratar al personal docente y administrativo de la Sede de conformidad con la
delegacién del Rector y siguiendo los procedimientos establecidos en la normativa
interna de la universidad;

i. Ejercer las demas funciones que le fueren delegadas por el Rector para su Sede; y

j. Las demas atribuciones que se establezcan en el Reglamente General de Sedes y
Unidades Académicas y en los convenios firmados con las entidades promotoras.

Articulo 12.- Deberes y atribuciones académicas del Prorrector: Conforme al Reglamento
General de Sedes y Unidades Académicas, el Prorrector tendrd las siguientes atribuciones
académicas:

a. Asegurar el cumplimiento de metas y resultados establecidos para la Sede, e
informar de ello al Rector;

b. Garantizar la implementacion del Proyecto Académico de la Universidad en
coordinacion con los vicerrectorados;

c. Garantizar el cumplimiento de los estandares externos e internos de calidad;

d. Evaluar la oferta académica de su Sede y proponer nueva oferta, asi como mejoras a
la existente;

e. Establecer alianzas y firmar convenios de caracter académico en el marco de la
delegacién otorgada por el Rector;

f. Designar a los Decanos y Subdecanos, si los hubiere, y solicitar su ratificacion al Rector.
Podra removerlos cuando hubiera causa justa para ello, con la autorizacién del Rector;
g. Designar a las autoridades de caracter académico, conforme a este Reglamento, y
removerlas cuando hubiere causa justa para ello;

h. Las demas que consten en la normativa interna vigente.
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Articulo 13.- Deberes y atribuciones administrativas del Prorrector: Ademas de las atribuciones
previstas en el Estatuto, el Prorrector tendra las siguientes atribuciones administrativas,
conforme al Reglamento General de Sedes y Unidades Académicas:

a. Cumplir y hacer cumplir la Ley, el Estatuto y la normativa externa e interna de la
universidad;

b. Velar, en coordinacién con el Rector, por la buena marcha administrativa de la Sede;
c. Coordinar la elaboracion del Plan Operativo Anual de la Sede, segun el Plan Estratégico
Institucional y la normativa vigente, y proponer al Rector para su aprobacion;

d. Rendir cuentas al Rector, hasta febrero de cada afo, mediante un informe anual de
actividades y cumplimiento de metas y resultados;

e. Informar a su comunidad universitaria sobre la marcha de la Sede;

f. Designar a las autoridades administrativas de la Sede. Para la designacidn del Director
de Docencia y Estudiantes, y del Director de Investigacion, Vinculacién e Innovacién,
debera hacerlo en consenso con el Vicerrector competente;

g. Solicitar la anuencia del Rector para la designacién de los responsables de Identidad
y Mision y de Aseguramiento de la Calidad;

h. Emitir las normas de gestién interna, manuales de procedimientos locales,
instructivos y manuales de usuario conforme al ordenamiento juridico de la Universidad;
i. Proponer al Consejo Superior, previa consulta a su Consejo Directivo, la reorganizacion
de la Sede, en concordancia con la estructura organizativa de la Universidad;

j. Proponer al Rector, previa consulta a su Consejo Directivo, el Manual Orgdanico
Funcional de la Sede;

k. Sugerir al Rector la firma de convenios marco o especificos con entidades
internacionales, asi como con entidades nacionales cuando se trate de convenios que
puedan beneficiar o involucrar a toda la Universidad ademds de su Sede;

|. Garantizar el uso de sistemas y plataformas informaticas de gestion académica,
administrativa y financiera definidos por la Universidad, y

m. Las demas atribuciones que se establezcan en la delegacidon del Rector, la normativa
institucional y en los convenios firmados por las entidades promotoras.

Articulo 14.- Deberes y atribuciones financieras del Prorrector: Ademas de las previstas en el
Estatuto, conforme al Reglamento General de Sedes y Unidades Académicas, el Prorrector

a. Velar, en coordinacion con el Rector, por la buena marcha financiera de la Sede;

b. Coordinar la elaboracidon del presupuesto anual, segun los lineamientos de la
Direccién Nacional correspondiente. El Prorrector entregara, hasta noviembre de cada
afio, a la Direccién Nacional correspondiente, su proforma presupuestaria para su
consolidacion y posterior aprobacién por parte del Consejo Superior;

c. Garantizar la asignacidn presupuestaria que permita el cumplimiento y desarrollo de
las funciones sustantivas, las condiciones del personal académico, las condiciones

Derechos reservados - Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.

JESUITAS

ECUADOR




Nivel de confidencialidad: Uso interno
Cédigo: NI-PSM-01
Vigencia: marzo 2025
Version: 01-02
Pag.: 11-38

ém\é Pontificia Universidad
\m{ Catolica del Ecuador

Seréis mis testigos

institucionales y la gestidon de la calidad, enmarcandolos en el cumplimiento de los
requerimientos de la Ley y los estdndares de calidad internos y externos;

d. Presentar al Gobierno General de la Universidad la informacidn financiera que le fuere
solicitada. En especial, el Prorrector entregara hasta febrero de cada afio la informacién
solicitada para la auditoria externa de la Universidad;

e. Garantizar la correcta asignacién de becas financiadas con recursos estatales y de
otras becas, de acuerdo con la Ley y la normativa interna, y;

f. Celebrar contratos y contraer obligaciones segln lo autorizado por el Consejo Superior
al inicio de cada afio.

Articulo 15.- Subrogacidn: En caso de ausencia o impedimento temporal del Prorrector, de hasta
noventa (90) dias, sera subrogado por el Viceprorrector en las Sedes en donde exista esta
autoridad, caso contrario sera subrogado por el Director de Docencia y Estudiantes de la Sede.

En caso de ausencia mayor a noventa (90) dias o definitiva del Prorrector, el Rector procederd a
una nueva designacién de conformidad con lo establecido en este Estatuto.

Articulo 16.- El Consejo Directivo: Acorde a lo dispuesto por el Art. 18 del Reglamento General
de Sedes y Unidades Académicas, el Consejo Directivo es un érgano asesor del Prorrector para
la gestidn de la Sede.

El Consejo Directivo de la Sede Manabi estara integrado por:

. El Ordinario del Lugar, o su representante;

. El Prorrector, quien lo presidir3;

. Director de Docencia y Estudiantes;

. Director de Investigacion, Vinculacién e Innovacién;

. Representante de los docentes, elegido para el efecto;

O U WN B

. Representante de los trabajadores, elegido para el efecto;
7. Representante de los estudiantes, elegido para el efecto;
8.Ad casum: Todas o algunas de las siguientes autoridades:
8.1. Director Administrativo

8.2. Director Financiero;

8.3. Director de Identidad y Mision

9.Ad casum: Directores de Carrera, escuela o su delegado.

El Prorrector convocarad a las sesiones que considere oportunas y presentard el orden del dia; en
caso de su ausencia temporal, lo reemplazara el Viceprorrector y de no haberlo, el Rector podra

convocar a sesiones de Consejo Directivo.

El Rector y Vicerrectores podran también participar del Consejo Directivo cuando lo consideren,
en caso de que asista el Rector éste lo presidira.

JESUITAS
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Actla como secretario del Consejo Directivo el Prosecretario de la Sede en su ausencia el
presidente nombrard un secretario ad hoc, quien puede ser o no miembros del consejo.

Articulo 17.- Deberes y atribuciones académicas del Consejo Directivo: Segun lo dispuesto por
el Art. 18 del Reglamento General de Sedes y Unidades Académica, le compete al Consejo
Directivo:

a. Revisar y emitir su opinién sobre la planificaciéon, el calendario y la programacién
académica anual de la Sede, que seran elaborados considerando los lineamientos
emitidos por el Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes.

Articulo 18.- Deberes y atribuciones administrativas del Consejo Directivo: Conforme lo
dispuesto por el Art. 41 del Reglamento General de Sedes y Unidades Académicas, son
atribuciones administrativas del Consejo Directivo.

a. Revisar y emitir su opinion sobre la organizacion de la Sede y su Manual Organico-
Funcional;

b. Revisar y emitir su opinion respecto de la planificacién operativa de la Sede;

c. Estudiar, en el marco de la normativa nacional vigente, los asuntos que el Prorrector
ponga en su conocimiento.

Articulo 19.- Deberes y atribuciones financieras del Consejo Directivo: A tenor de lo dispuesto
en el Art. 45 del Reglamento General de Sede y Unidades Académicas, le compete al Consejo
Directivo:

a. Revisar y emitir un informe sobre el presupuesto anual de manera previa a que el
Prorrector lo remita a la Direccion Nacional Administrativo — Financiera, para su
analisis, posterior consolidacién y aprobacién por el Consejo Superior.

CAPITULO IV: ENTIDADES DE GESTION ACADEMICA

Articulo 20.- Direccion de Docencia y Estudiantes: Conforme al Art. 19 del Reglamento General
de Sedes y Unidades Académicas, en toda Sede debe existir la Direccion de Docencia y
Estudiantes y su Director serd designado en consenso con el Vicerrector competente.

Dirige, a nivel local, la formacion integral de los estudiantes mediante el desarrollo de la oferta
académica, la promocién de la innovacidn educativa, el fortalecimiento del cuerpo docente, el
acompafiamiento y el bienestar estudiantil, la implementacidn efectiva del Modelo Educativo
en articulacion con la investigacion y la vinculacion con la sociedad.

Depende administrativamente del Prorrectorado y del Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes
para asuntos académicos y de gestion académica.
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Su misidn, deberes y atribuciones se describen en el Reglamento Especifico de Gestién de
Docencia y Estudiantes

Articulo 21.- Estructura interna de la Direccion de Docencia y Estudiantes. Para el eficaz
desarrollo a nivel local de los procesos relacionados con la gestién de la oferta académica, estd
conformada por cuatro coordinaciones:

1. Coordinacion de aprendizaje - enseianza;

2. Coordinacién de bienestar estudiantil;

3. Coordinacién de admisidn y becas, y;

4. Coordinacién de gestién y desarrollo docente.

o COORDINACION DE COORDINACION DE COORDINACION DE
GESTION ¥ DESARROLLD -
EMSEMAMZA - APRENDIZAIE BIEMESTAR ESTUDIANTIL ADMISIIMES ¥ BECAS
DOCENTE
I | |
L __ ! [ R b e e I
. GESTOR DE
OFERTA ACADEMICA | —] TTTEarE GESTOR DE BECAS
INTERMACIOMALIZACION || GESTOR D
UNIVERSITARIA ADMISIONES
PROGRAMACION ¥
PARAMETRIZACION —
ACADEMICA

GESTION DE RECURSDS

BIBLIOGRAFICOS I~
COORDINACION DE COORDINACION DE COORDINACION DE COORDINACION DE COORDINACION DE
CARRERAS ¥ PROGRAMAS CARRERAS Y PROGRAMAS CARRERAS Y PROGRAMAS CARRERAS ¥ PROGRAMAS TECNOLOGIAS

Coordinacidn de ensefianza — aprendizaje. - Organiza los procesos de aprendizaje - ensefianza
con las unidades académicas brindando los servicios académicos necesarios para una gestion
efectiva de los planes y programas curriculares de las carreras y programas, en el marco de los
lineamientos y estrategias institucionales de calidad, innovacién educativa, la
internacionalizacién del curriculo y el desarrollo docente.
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A nivel operativo, debe coordinar sus funciones con las Escuelas, unidades de soporte del
sistema informatico académico, biblioteca, direcciones administrativa y financiera, oficina de
aseguramiento de la calidad, prosecretaria de Sede.

Coordinacidn de bienestar estudiantil. - Coordinar los procesos de acompafiamiento integral y
de bienestar en las dimensiones fisicas, psicoldgicas, sociales y espirituales que garanticen la
formacidn integral de los estudiantes, de acuerdo con las estrategias institucionales.

A nivel operativo, debe coordinar sus funciones con Admisiones y becas, las Escuelas, unidades
de soporte del sistema informatico académico, biblioteca, direcciones administrativa y
financiera, talento humano, oficina de aseguramiento de la calidad, prosecretaria de Sede.

Coordinacion de admisidn y becas. - Gestiona la admision de estudiantes, sus modalidades de
ingreso y la adjudicacion de becas, de acuerdo con las estrategias y definiciones institucionales.

A nivel operativo, debe coordinar sus funciones con el Prorrector, las Escuelas, unidades de
soporte del sistema informatico académico, biblioteca, direcciones administrativa y financiera,
talento humano, oficina de aseguramiento de la calidad, prosecretaria de Sede.

Coordinacion de gestion y desarrollo docente. - Gestiona y lidera los procesos contratacion,
capacitacidn, desarrollo, promocidn y evaluacidn integral del personal académico.

A nivel operativo, debe coordinar sus funciones con la Coordinacién de Ensefianza-Aprendizaje,
Escuelas, unidades de soporte del sistema informatico académico, direcciones administrativa y
financiera, de talento humano, oficina de aseguramiento de la calidad, prosecretaria de Sede.

Articulo 22.- Entidades de apoyo a la Gestion Académica: Adscritos a la Direccién de Docencia
y Estudiantes, cumplirdn funciones de apoyo especializado a la funcidon sustantiva, las siguientes
dependencias y aquellas que se pudieran crear, bajo autorizacién del Prorrectorado:

Oferta Académica;
Internacionalizacidén Universitaria;

Recursos Bibliograficos;

 SENENE

Programacion y Parametrizacion Académica.
Articulo 23.- Deberes y atribuciones de la Direccion de Docencia y Estudiantes: En

concordancia con la estructura nacional y la aplicabilidad del Modelo Educativo de la PUCE, todo
le corresponde:

JESUITAS
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Revisar las propuestas de generacién, ampliacidén, ajustes y cierre de la oferta
académica local.

Proponer al Consejo Directivo de la Sede la estructura de costos y aranceles de
carreras y programas con base a las politicas y normativas institucionales.
Asegurar el cumplimiento del Modelo Educativo en la Sede.

Aprobar el calendario académico local.

Aprobar la programacion académica de carreras y programas y sus alcances.
Coordinar y participar con las unidades académicas en los espacios de cooperaciéon
inter-Sedes en el marco de la estrategia nacional.

Articular acciones con la Direccién de Investigacién, Vinculacién e Innovacién para
asegurar el cumplimiento del proyecto curricular de carreras y programas.

Emitir las normas de gestién interna en el ambito de sus competencias.

Asegurar la admision efectiva y el otorgamiento de becas y ayudas econdémicas.
Garantizar la implementacién de los procesos de aprendizaje — ensefianza y de las
rutas académicas para el logro de resultados de aprendizaje y de
internacionalizacién.

Asegurar la implementacion de los procesos de innovacidn educativa e
internacionalizacion.

Garantizar la retencion y titulacion efectiva de estudiantes.

Dar seguimiento y evaluar la gestion del acompafnamiento integral y del bienestar
estudiantil.

Asegurar la gestién de los recursos humanos, fisicos y tecnolégicos para el desarrollo
de la oferta académica.

Supervisar la gestién de la biblioteca en el ambito de su competencia.

Asegurar la capacitacién, el desarrollo y el acompafamiento docente en respuesta
a las necesidades identificadas por las unidades académicas.

Fomentar el bienestar de los docentes en coordinacién con las dreas responsables.
Gestionar la aplicacién del modelo de evaluacion docente en coordinacion con las
instancias correspondientes.

Evaluar los resultados académicos y la gestion de las unidades académicas con base
al modelo de calidad.

Revisar propuestas de suscripcion de los convenios en el dmbito de su competencia,
y monitorear su cumplimiento.

Dar seguimiento y evaluar la gestién de actividades complementarias en el ambito
cultural y deportivo para la formacion integral de los estudiantes.

Aprobar el plan de acompafamiento a las representaciones estudiantiles.

Aprobar la planificacidn de las actividades para mejorar la retencion y titulacién de
los estudiantes.

Proponer acciones de mejora en los procesos bajo su responsabilidad.
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Articulo 24.- Deberes y atribuciones de la coordinacion de aprendizaje - ensefianza:

e Gestion e innovacidén educativa
v" Coordinar y monitorear la implementacién y resultados de carreras y programas,
orientandolos a su mejora continua.
v Planificar, coordinar, ejecutar y evaluar las actividades académicas para el logro de
resultados de aprendizaje, mejorar la retencién y la titulacién.
v' Coordinar la implementacion de la estrategia nacional de innovacién educativa.
Proponer el calendario académico local.

AR

Gestionar el archivo central del contenido microcurricular de las carreras y

programas

¥" Coordinar la disponibilidad de los recursos fisicos, tecnoldgicos para la ejecucién de
los procesos formativos.

¥ Planificary liderar el proceso de desarrollo docente.

e Programacidn y parametrizacidon académica

¥ Planificar y coordinar la disponibilidad de aulas virtuales y evaluar su buen uso.

¥v" Acompafiar a las unidades académicas en la elaboracién de la programacién
académica de carreras y programas.

¥v" Validar la programacién académica de carreras y programas y sus alcances.

¥v" Parametrizar las actividades académicas en la plataforma tecnoldgica de soporte
académico con base a la oferta académica y al calendario académico nacional.

¢ Internacionalizacion universitaria
v'  Coordinar las acciones de internacionalizacién en las carreras y programas.
e Recursos Bibliograficos

¥" Coordinar la disponibilidad de los recursos bibliogréficos para la ejecucion de los
procesos formativos.

e Oferta académica
¥" Coordinar propuestas locales de generacidn, aprobacién, ajuste, ampliacién y cierre
de la oferta académica.
v' Asegurar la actualizacion de la oferta académica en la pagina web en coordinacién
con la instancia responsable.
v’ Sistematizar la informacién requerida para los procesos en la funcién sustantiva de
docencia.
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Articulo 25.- Deberes y atribuciones de la coordinacién de admisiones y becas:

v' Planificar, disefiar, implementar y evaluar los procesos y modalidades de admisidn
a carreras y programas.

v/ Parametrizar en el sistema informatico las reglas de admisién de carreras y
programas.

v'  Disefiar, planificar, ejecutar y evaluar instructivos de seguridad que permitan
mejorar los procesos de admision dentro de la plataforma virtual para la toma de
examenes de ingreso para carreras y programas, alineados a politicas y estrategias
institucionales.

v' Coordinar acciones que aseguren la matricula efectiva.

v" Adjudicar las becas con recursos propios.

v' Remitir al Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes las postulaciones para becas y
ayudas econdmicas financiadas con recursos estatales.

v"  Implementar, ejecutar y evaluar servicios de orientacion vocacional y asesoria
educativa para la eleccion de carrera.

v' Proponer y dar seguimiento a los convenios relacionados con la admisién de
estudiantes.

v'  Disefiar e implementar rutas para la admision de estudiantes con discapacidad.

v' Parametrizar el sistema informdtico de becas.

v Proporcionar asesoramiento individualizado a estudiantes interesados en solicitar
becas, orientandolos sobre los requisitos y procedimientos.

v' Coordinary ejecutar los procesos de seleccidn para la asignacién de las diferentes
becas.

v'  Levantar, organizar y sistematizar la informacién requerida para los procesos
institucionales en el ambito de su competencia.

v" Implementar en Sede todos los lineamientos institucionales nacionales vinculados
a su competencia.
Controlar la actualizacion de la informacion de admisiones y becas.
Coordinar y dar seguimiento a los procesos de devoluciones y notas de crédito.

v

v

v" Acompafiar a las representaciones estudiantiles.

v" Analizar los niveles de retencidn y sus determinantes.
v

Generar instructivos de procesos dentro del area de su competencia.
Articulo 26.- Deberes y atribuciones de la coordinacidn de bienestar estudiantil:
v' Planificar, coordinar, ejecutar y evaluar las actividades para el acompafiamiento y
bienestar estudiantil de acuerdo con el modelo de acompaifamiento integral.
v Planificar, coordinar, monitoreary evaluar laimplementacién del acompafiamiento

integral a estudiantes, y brindar servicios de capacitacién y apoyo a los docentes
para la ejecuciéon de mentorias y tutorias.

JESUITAS
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Identificar, acompafiary activar las rutas de atencion a estudiantes con necesidades
académicas especiales, en coordinacion con las unidades académicas.

Coordinar y evaluar la implementacion del plan nacional de formacién para la
inclusién en la Sede.

Planificar, coordinar y ejecutar actividades de bienestar estudiantil que aporten al
logro de resultados de aprendizaje y mejora de la retencién.

Planificar, coordinar, ejecutar y evaluar las actividades culturales y deportivas para
la formacidn integral, en el marco del Modelo Educativo y su modelo de persona.
Implementar en Sede todos los lineamientos institucionales nacionales vinculados
a su competencia.

Coordinar acciones y acompafiar a la representacion estudiantil a nivel de la Sede.
Analizar los niveles de retencidn y sus determinantes.

Establecer acciones de mejora a nivel local.

Levantar, organizar y sistematizar la informacion requerida para los procesos
institucionales en el dmbito de su competencia.

Generar instructivos de procesos dentro del drea de su competencia.

Articulo 27.- Deberes y atribuciones de la coordinacion de gestion y desarrollo docente:

v

v

Planificar e implementar el proceso de evaluacién integral docente.

Planificar y liderar el proceso de contratacidn docente.

Coordinar procesos de permanencia y promocion docentes en colaboracién con
Talento Humano

Coordinar y optimizar el claustro académico en procesos de planificacion
académica.

Levantar, organizar y sistematizar la informacidon requerida para los procesos
institucionales en el dmbito de su competencia.

Levantar necesidades de formacién, capacitacion y desarrollo docente en
concordancia a los resultados de evaluacién integral docente

Generar instructivos de procesos del area de su competencia.

Articulo 28.- Direccidon de Investigacion, Vinculacion e Innovacién: Conforme al Art. 19 del

Reglamento General de Sedes y Unidades Académicas, en toda Sede debe existir la Direccion de

Investigacion, Vinculacidon e Innovacién y su director sera designado en consenso con el

Vicerrector competente:

Dirige los procesos administrativos para el cumplimiento de las funciones sustantivas de

investigacion y vinculacién, propone mecanismos adecuados para el fortalecimiento de la

innovacion fruto del ejercicio de los dmbitos de su competencia. Asegurando la calidad,
adaptabilidad, integralidad y sostenibilidad de los procesos enmarcados y de los proyectos de

investigacion, vinculacién e innovacion.

Derechos reservados - Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.

JESUITAS

ECUADOR




,m\
€5

Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador

Seréis mis testigos

Nivel de confidencialidad: Uso interno

Cédigo: NI-PSM-01

Vigencia: marzo 2025

Version: 01-02

Pag.: 19-38

Depende administrativamente del Prorrector y del Vicerrectorado de Investigacidn, Vinculacion
e Innovacién para lo concerniente a su dmbito de gestion.

Articulo 29.- Estructura interna de la Direccion de Docencia y Estudiantes. Para el eficaz
desarrollo a nivel local de los procesos relacionados con la gestion de las funciones sustantivas,
estara conformado por tres coordinaciones:

1. Coordinacion de Investigacidn y publicaciones;
2. Coordinacién de Vinculacion;
3. Coordinacidén de Innovacioén.

Clﬂwnﬂﬂ:lﬂmb e 'f COORDINACION DE COORDINACIONDE
T INNOVACION VINCULACION
PRACTICAS PRE

PROFESIOMALES

ALUMNI Y BIOLSA,
DE EMPLED:

EDUCACION CONTINUA, L

Coordinacion de Investigacidn y publicaciones. - Define las estrategias de gestién operativa a
fin de alcanzar los objetivos fundamentales del proyecto académico de la PUCE en este ambito.
Promueve el desarrollo de proyectos de investigacion alineados a las areas académicas y lineas
de investigacion; favoreciendo la participacién de fondos resultantes de la cooperacion nacional
e internacional; la creacion, formacion y fortalecimiento de grupos de investigacion y la difusion
de los resultados de sus conclusiones por medio de publicaciones en revistas de impacto
mundial, regional, asi como su produccidon de obras, en sintonia con la vinculacién de la
universidad con la sociedad.

Coordinacidn de Vinculacidn. — Es la instancia institucional que tiene por misidn poner al servicio
de la comunidad todos los conocimientos, habilidades y destrezas académicas con el fin de dar
respuesta y solucion a las problematicas de la sociedad, fortaleciendo el conjunto de
interacciones con los demas actores y componentes de la sociedad. Se operativiza a través de la
generacion de capacidades, transferencia e intercambio de conocimientos, educacién continua,
relaciones con graduados, las practicas preprofesionales, el servicio comunitario, las relaciones
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y convenios interinstitucionales, la investigacién, proyectos de vinculacién y las demds lineas de
accion.

Coordinacién de Innovacion. — Promueve los procesos de emprendimiento y la consolidacion
de los productos e innovaciones en las distintas areas de conocimiento; acompafia la gestion
estratégica respecto a los derechos de propiedad intelectual resultantes de las investigaciones
institucionales y su difusidn, contribuyendo significativamente al crecimiento de la PUCE
fomentando el rendimiento y la competitividad.

Articulo 30.- Entidades de Gestidn de la Investigacion, Vinculacion e Innovacidn: Adscritas a la
Direccién de Investigacidn, Vinculacion e Innovacién y subordinadas por la Coordinacion de
Vinculacidn, cumplirdn funciones de apoyo especializado a estas funciones sustantivas, las
siguientes dependencias y aquellas que se pudieran crear, bajo la autorizacién del
Prorrectorado:

v Educacion Continua;
v Seguimiento a graduados y empleabilidad

v Précticas preprofesionales (laborales y de servicio comunitario).

Articulo 31.- Deberes y Atribuciones de la Direccion de Investigacién, Vinculacidon e
Innovacién: En concordancia con las estructuras nacionales y la aplicabilidad del Modelo
Educativo de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador, le corresponde:

v Asegurar la calidad, adaptabilidad, integralidad y sostenibilidad de los procesos
encomendados y de los proyectos de investigacion, vinculacion e innovacion.

v Coordinar la definicion y cumplimiento de metas del plan estratégico y la
planificacion operativa y presupuestaria correspondientes a su mision.

v Articular con el Vicerrectorado de Investigacidon, Vinculacién e Innovacién las
acciones pertinentes para el desarrollo de las funciones sustantivas institucionales.

v Orientar los procesos administrativos para el cumplimiento de los objetivos
institucionales en el ambito de la investigacién y vinculacidn.

v Proponer estrategias para el incentivo de la produccidn cientifica institucional.

v Promover la creacién de redes de investigacién nacionales e internacionales, asi
como semilleros locales.

v Generar las directrices para las convocatorias para la presentacién de proyectos de
investigacion, vinculacion e innovacidn con sus respectivos presupuestos y alcances.

v Emitir las normas de gestion interna en el ambito de sus competencias.

v Coordinar y articular la participacion de las unidades académicas en los proyectos
de vinculacién e investigacién.

v Potenciar el servicio a la comunidad y el intercambio de conocimientos a través de
programas, proyectos, actividades en conjunto.
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v Favorecer las relaciones interinstitucionales en beneficio de las universidades y del
servicio de la comunidad.

v Consolidar las relaciones con los graduados y favorecer su participacion en la vida
institucional.

v Acrecentar la incidencia social de la Sede.

v Supervisar la adecuacién y ejecucion de los cursos de educacién continua,
favoreciendo sus sostenibilidad y consolidacién.

Articulo 32.- Deberes y atribuciones de la coordinacion de investigacidn:

1. Revisary aprobar los proyectos de Investigacidn, junto con el comité o consejos, de
acuerdo con la normativa vigente.

2. Desarrollar estrategias para la comunicaciéon de resultados de investigacion en
concordancia con los lineamientos institucionales.

3. Promover eventos de investigacion alineados a la normativa vigente.

4. Ser parte del comité revisor de las propuestas de eventos académico-cientificos,
cuando se reporten actividades de investigacion.

5. Asesorar y dar seguimiento a los docentes investigadores sobre el desarrollo de
proyectos y proceso de publicacién y las opciones de revistas indexadas.

6. Elaborar los informes de evaluacidn de los resultados de los eventos, proyectos y
grupos de investigacion, asi como lo correspondiente a la planificacidén y ejecucidn.

7. Ser responsable de la recoleccidén de datos para la autoevaluacidn institucional y
rendicion de cuentas.

8. Supervisar el efectivo desarrollo de la investigacion formativa en las diferentes
unidades académicas en conformidad al modelo de investigacidén y procedimientos
emitidos por la Direccidn de Investigacidn, Vinculacién e Innovacién.

9. Dar apoyo en las reformas a la normativa y procedimientos que rigen la
planificacién y gestion de los proyectos y planes de investigacion.

10. Proponer y ser responsable de las actividades de los Planes Operativos Anuales, de
acuerdo con los objetivos estratégicos institucionales correspondientes.

11. Gestionar la suscripcion de convenios para el desarrollo de proyectos de

investigacion.
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12. Proponer estrategias para la sistematizacién de la informacién de los proyectos y
productos de investigacidn, de forma que puedan ser accesibles a los miembros de
la comunidad universitaria.

13. Difundir los documentos que muestran los resultados de investigacion a
coordinadores de carreray directores de escuela para sus respectivas evaluaciones.

14. Informar anualmente de sus actividades a la Direccién de Investigacién, Vinculacion
e Innovacién.

15. Ser delegado en los eventos o actividades que disponga la Direccion de
Investigacion, Vinculacion e Innovacion.

16. Las demads que le asignen las autoridades de la Universidad o se encuentren

contempladas en el Estatuto, reglamentos y demas normas vigentes.

Articulo 33.- Deberes y atribuciones de la coordinacién de vinculacidn:

1. Proponer estrategias de posicionamiento de formacién continua, productos y
servicios especializados de la sede, junto con el gestor del area especifica.

2. Proponer las estrategias para fortalecer la empleabilidad de los estudiantes de la
sede, en conjunto con el gestor del drea especifica.

3. Detectar las dreas prioritarias de incidencia socio ambiental y sus estrategias de
implementacion.

4. Dar apoyo en la gestidn de las lineas operativas de Vinculacion.

5. Proponer estrategias para la sistematizacidn de la informacidn de los proyectos de
vinculacidn y sus participantes, de forma que puedan ser accesibles a los miembros
de la comunidad universitaria.

6. Validar los documentos contractuales para la suscripcién de convenios practicas
preprofesionales laborales, servicio comunitario, pasantias, transferencia de
conocimiento, capacitaciones, las demas afines a la Unidad de Vinculacion.

7. Revisar las propuestas de los proyectos de Vinculacidn en el marco de las
normativas nacionales e institucionales vigentes.

8. Asesorar a los docentes sobre la presentacién y desarrollo de proyectos de
vinculacién.

9. Garantizar el cumplimiento de las normativas internas expedidas por la Direccion

de Investigacién, Vinculacién e Innovacion.
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10. Dar seguimiento al Plan de Vinculacidn.

11. Desarrollar las estrategias para la comunicacién de resultados de vinculacién en
concordancia con los lineamientos institucionales.

12. Proponer eventos de vinculacidn alineados a la normativa vigente.

13. Ser parte del comité revisor de las propuestas de eventos académico-cientificos,
cuando se reporten actividades de vinculacion.

14. Realizar los informes de evaluacién de los resultados de los eventos y proyectos de
vinculacion.

15. Dar seguimiento a la organizacidn de actividades institucionales académicas y no
académicas por parte de los coordinadores de carrera, que garanticen la
participacién de graduados.

16. Recolectar los datos y evidencias para la autoevaluacién institucional y rendicion
de cuentas.

17. Aprobar los informes de avance de los proyectos de Vinculacion.

18. Proponer las estrategias para la comunicacion de resultados de vinculacion en
concordancias con los lineamientos institucionales.

19. Propiciar el desarrollo de eventos de socializacidn y difusién de resultados de los
proyectos de Vinculacién con la comunidad universitaria y externa.

20. Proponer y ser responsable de las actividades de los Planes Operativos Anuales, de
acuerdo con los objetivos estratégicos institucionales correspondientes.

21. Ser delegado en los eventos o actividades que disponga la Direccién de
Investigacion, Vinculacion e Innovacion.

22. Las demas que le asignen las autoridades de la Universidad o se encuentren

contempladas en el Estatuto, reglamentos y demas normas vigentes.

Articulo 34.- Deberes y atribuciones de la coordinacidn de innovacion:

1. Desarrollar e implementar programas que fomenten la cultura de la innovacion y el
emprendimiento entre los estudiantes, docentes e investigadores de la
universidad.

2. Coordinar todas las actividades del area, asi como el personal requerido, controlara el

trabajo y supervisara la labor del espacio de emprendimiento e innovacion.
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3. Desarrollar las estrategias para la comunicacién de resultados de innovacion en
concordancias con los lineamientos institucionales.

4. Proponer eventos de innovacidn alineados a la normativa vigente.

5. Recolectar los datos y evidencias para la autoevaluacidn institucional y rendicidon de
cuentas.

6. Realizar los informes de evaluacién de los resultados de los eventos de innovacion.

7. Coordinar los espacios destinados a FabLab y de innovacion del campus Portoviejo.

8. Gestionar la suscripcion de convenios para el desarrollo de proyectos de innovacién con
la sociedad.

9. Desarrollar los informes de resultados de los convenios de proyectos de innovacion.

10. Coordinar los programas de incubacidn y pre-aceleracion y distintos eventos para
emprendedores, facilitador (a) de talleres de validacion de Problemas vy
acompanamiento como coach a los emprendedores en los programas que se
coordinara en el centro.

11. Gestionar los recursos y financiar: Identificar y gestionar fuentes de financiamiento
para los proyectos de innovacidon y emprendimiento, tanto internos como externos.

12. Disefiar y ejecutar programas de innovacion y emprendimiento.

13. Darapoyo en la gestion de pagos de eventos o acciones donde figure como organizador.

14. Ser delegado en los eventos o actividades que disponga la Direccidn de Investigacion,
Vinculacidn e Innovacion.

15. Vincular al ecosistema emprendedor: Crear y mantener relaciones con actores clave del
ecosistema de innovacién y emprendimiento a nivel local, nacional e internacional,

incluyendo empresas, ONGs, gobiernos, y otras instituciones académicas.

CAPITULO V: DE LAS UNIDADES ACADEMICAS

Articulo 35.- Area Académica Nacional: Es la entidad académica de orden superior para dirigir
con alcance nacional los procesos académicos, de acuerdo con el Estatuto y hacen parte del
Vicerrectorado pertinente. El maximo responsable es el director del Area Académica Nacional y
cumple su funcidn en términos de la Ley y Estatuto.

El Consejo Superior de la PUCE aprobd la creacidn de cinco dreas académicas de alcance nacional

y una Unidad Académica especializada de alcance nacional, cuya denominacion final se
establecid el 18 de julio de 2024, definiéndose:
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Direcciones de Areas Académicas Nacionales:
i. Habitat, Creatividad y Tecnologia;
ii. Ciencias Sociales y Humanidades;
iii. Sostenibilidad y Recursos Naturales;
iv. Salud Integral;
v. Educacion Virtual — PUCE Virtual.

Unidad Académica Especializada:
vi. Formacion Técnica Tecnoldgica — (PUCETEC)

Articulo 36.- Unidad Académica Basica: La Unidad Académica Basica es la entidad fundamental
gue, ejecutara las actividades de docencia, investigacion o vinculacién con la sociedad. Son la
Unidad Académica Bdsica las carreras de tercer nivel, los programas de cuarto nivel y los grupos
de investigacion, vinculacién e innovacién. Para la gestién académica, estratégica y operativa de
la Unidad Académica Basica, esta funcionard adscrita a otras entidades.

Articulo 37.- Escuela: Es la entidad académica relativa a un mismo campo disciplinario o nivel
de formacidn que tiene por finalidad coordinar la gestién de carreras y programas.

El responsable de esta entidad se denominara Director de Escuela, que es una autoridad de
caracter académico y serd nombrado por el respectivo Prorrector.

En caso de que una carrera o programa no se encuentre adscrita a una facultad o escuela, esta
dependerd de la Direccidon de Docencia y Estudiantes de la Sede.

Articulo 38.- Consejo de Escuela: El Consejo de Escuela es un érgano de apoyo a la gestion de la
respectiva entidad. Se conforman con las maximas autoridades de la escuela, representante de
los docentes y representantes de los estudiantes.

Articulo 39.- De las Escuela de la PUCE Sede Manabi: Para la gestion de la oferta académica y
con la finalidad de asegurar estructuras homdlogas, para una debida coordinacién entre Sedes
y entre las entidades nacionales y locales, se definen cinco Escuelas, sin perjuicio de aquellas
gue se pudieran crear, bajo las solemnidades pertinentes contempladas en el Estatuto, y
Reglamento General de Sedes y Unidades Académicas, ya sean estas Escuelas o Facultades.

Escuela de Salud;
Escuela de Ingenieria, Arquitectura y Disefo;
Escuela de Ciencias Administrativas, Educacién y Derecho;

Escuela de Ciencias Naturales, Industria y Produccion;

LSS KL

Escuela de Formacion Técnica — Tecnoldgica (PUCETEC).
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Articulo 40.- Deberes y atribuciones de las direcciones de escuela: En concordancia con las

estructuras nacionales y la aplicabilidad del Modelo Educativo de la Pontificia Universidad

Catolica del Ecuador, le corresponde:

v

Cumplir y hacer cumplir la Ley Organica de Educacion Superior y su Reglamento, el
Estatuto, y Reglamentos de la Universidad.

Presidir y organizar los Consejos de Escuelas.

Liderar la implementacion del proyecto académico y el desarrollo de las carreras y
programas a su cargo, promoviendo la articulacién de las funciones sustantivas.
Proponer estrategias para la consolidacidn e innovacién de la oferta académica de
las carreras y programas a su cargo.

Participar de los equipos nacionales de diseno de la oferta académica por dominios.
Participar de los equipos nacionales de gestion de la oferta académica que se
implementen en esquema de paralelo nacional.

Coordinar en territorio todas las acciones requeridas con las unidades académicas
nacionales.

Gestionar ante las coordinaciones correspondientes los procesos académicos y
administrativos derivados desde las carreras o programas bajo su competencia.
Fomentar una gestion orientada a la optimizacién efectiva del claustro académico y
de los recursos fisicos, logisticos y bibliograficos, de las carreras y programas a su
cargo.

Revisar bajo un concepto de eficiencia y eficacia la planificacién académica
propuestas por los coordinadores de carrera y programas.

Liderar en conjunto con los coordinadores de carreras y programas bajo su
dependencia, los procesos de evaluacidn y acreditacion nacional e internacional.
Participar en la construccion de normativas, instructivos y proyectos de oferta
académica, cuyo campo de estudio se enmarque en las carreras y programas a su
cargo.

Garantizar la calidad de la oferta académica en carreras y programas a su cargo.
Coordinar con las coordinaciones de ensefianza — aprendizaje, bienestar estudiantil,
y admisiones y becas, todos los asuntos referentes a la oferta académica, que se
encuentre dentro de sus dependencias como Escuela.

Monitorear el cumplimiento de los programas de acompafiamiento docente y del
acompainamiento integral a los estudiantes.

Liderar la construccion y ejecucion de los planes operativos y/o planes de mejora de
la escuela a su cargo, promoviendo una mejora continua.

Coliderar y revisar acciones de bienestar universitario inherentes a las carreras y
programas bajo su dependencia y las demas direcciones dentro de la Sede.
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v Presentar una planificacion anual como escuela, y cuyas actividades estén
articuladas a los pertinentes indicadores de evaluacién institucional o de carreras y
programas bajo su dependencia.

v Autorizar permisos y vacaciones para el personal académico a su cargo de
conformidad a la normativa interna vigente.

v Solventar las quejas, sugerencias o inconformidades de los coordinadores de
carrera, programa o tecnologia.

Vv las demds que le asignen las autoridades de la Universidad o se encuentren
contempladas en el Estatuto, reglamentos y demas normas vigentes.

Articulo 41.- De las Coordinaciones de Carreras o Programas: La operativizacion del proyecto
académico y fundamentalmente de la propuesta formativa de la PUCE, se evidencia en la gestidn
académica de las carreras y programas donde se manifiesta transversalmente la pedagogia
ignaciana, en cuatro dimensiones: dimension practica (utilitas), dimensién social (iustitia),
dimension humanista (humanitas) y dimensién trascendente (fides). Son las Coordinaciones de
Carreras y Programas las instancias impulsadoras de los procesos académicos y administrativos.

Cada carrera o programa se constituye en el conjunto de actividades educativas y formativas
conducentes al otorgamiento de un grado académico.

Cada carrera o programa tendra un coordinador designado por el Director de Escuela o el
Director de Docencia y Estudiantes segun corresponda, con el consenso del Prorrector. Un
docente podra coordinar u 0 mas carreras o programas.

Articulo 42.- Deberes y atribuciones de las Coordinaciones de Carreras o Programas: En
concordancia con las estructuras nacionales y la aplicabilidad del Modelo Educativo de la
Pontificia Universidad Catélica del Ecuador, le corresponde:

v Cumplir y hacer cumplir la Ley Orgdanica de Educacion Superior y su Reglamento, el
Estatuto, y Reglamentos de la Universidad.

v Presidir y organizar los Consejos de carrera/programa/tecnologia.

v Planificar, organizar, dirigir, supervisar y evaluar las actividades académicas de las
carreras/programas/tecnologias a su cargo, tales como: Generar evidencias y
elaborar informes del desarrollo de las actividades académicas, para los procesos
de evaluacién con fines de acreditacion.

v Coordinar los procesos de microcurriculo de la carrera/programa/tecnologia:
elaboracion, ejecucion y evaluacién de los programas analiticos y silabos.

v Disefiar y gestionar la planificaciéon académica y la distribuciéon docente de las
carreras de grado/posgrado/tecnologia.

v Elaborar el calendario académico para las carreras/programas/tecnologias que se
impartan bajo sistema modular.
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Liderar los procesos de perfeccionamiento y actualizacién del disefio curricular de
la carrera/programa/tecnologia a su cargo.

Coordinar la unidad de titulacién de la Carrera, programa o tecnologia que tenga a
su cargo, sobre todo para la modalidad de examen complexivo.

Coordinar con la Secretaria General y la Coordinacién de Grado o Posgrado los
procesos de titulacidn de su carrera/programa/tecnologia.

Coordinar con la Unidad de Vinculacién los procesos de seguimiento a graduados,
practicas preprofesionales y de servicio comunitario y emitir recomendaciones a
fin de retroalimentar el proceso.

Controlar los procesos de acompafiamiento académico para estudiantes de
segunda, tercera matricula y estudiantes de matricula condicionada.

Gestionar y evaluar los proyectos de investigacién formativa de la
Carrera/Programa/Tecnologias de conformidad a los Reglamentos estatales e
institucionales vigentes. (Solo para carreras de Grado).

Coordinar con otras unidades académicas y administrativas los procesos de
homologacién, retiro, reingreso, cambio de carrera de estudiantes, entre otros.
Informar oportunamente a Coordinacion de Grado o Posgrado sobre el desarrollo
de las actividades académicas, especialmente el cumplimiento del cronograma,
carga horaria, planificacion y demas actividades académicas.

Planificar, organizar, dirigir y/o supervisar actividades de gestién administrativa de
las carreras/programas/tecnologias a su cargo, tales como: Participar con las
instancias correspondientes de la Universidad, en la difusidon y promocion de la
carrera/programa/tecnologia a su cargo.

Participar activamente en los procesos de evaluacién docente.

Gestionar los procesos académicos en el sistema informatico vigente.

Participar en los procesos de seleccion docente de la carrera/programa/tecnologia
que tenga a su cargo en conjunto a la Coordinacidn de Docencia.

Autorizar permisos y vacaciones para el personal académico a su cargo de
conformidad a la normativa interna vigente.

Solventar las quejas, sugerencias o inconformidades de estudiantes y docentes de
la carrera, programa o tecnologia.

Las demas que le asignen las autoridades de la Universidad o se encuentren
contempladas en el Estatuto, reglamentos y demas normas vigentes.
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CAPITULO VI: DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LA SEDE
MANABI

Articulo 43.- De las Entidades Administrativas: Acorde al Reglamento General de Sedes y
Unidades Académicas, cada Sede deberd crear las direcciones, oficinas o coordinaciones de
caracter administrativo que estime necesarias para su adecuado funcionamiento y articulacidon
nacional. Los responsables de estas unidades se consideran maximas autoridades
administrativas.

La Sede Manabi contard con las siguientes dependencias, sin prejuicio de aquellas que se
pudieran crear en atencidn a los requerimientos institucionales:

v Direccién Administrativa;

v Direccién Financiera y Presupuesto;

Articulo 44.- De la Direccion Administrativa: Esta direccion se encarga de planificar, organizar,
dirigir y controlar los recursos fisicos, asi como, la gestion del Talento Humano en sus segmentos
de docentes, administrativos y de servicios. Su director sera nombrado directamente por el
Prorrector.

Para el eficaz desempefio de sus funciones, contard con subdreas que abarquen los procesos
correspondientes a:

v Coordinacién de Talento Humano;
v Coordinacién de Recursos Fisicos e Infraestructura.

Articulo 45.- Deberes y Atribuciones de la Direccion Administrativa: En coordinacién con el
Prorrectorado y en funcidn de la operatividad de la Sede Manabi le corresponden los siguientes
deberes y atribuciones, sin perjuicio de las especificidades determinadas en el Manual Organico
Funcional:

v Establecimiento de estandares de desempefio para las diferentes areas de la
institucion.

<

Planificar, administrar y organizar la planta fisica de la Sede.

<

Gestionar, organizar y controlar los diversos servicios que brinda la Sede en
beneficio de la comunidad universitaria y la sociedad.

Mejora continua de los procesos internos de la Sede.
Gestionar el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura.

Planificar y ejecutar la limpieza global y la seguridad de la Sede.

LSS L

Elaborar, ejecutar y coordinar con las dependencias respectivas los procesos de
capacitacidn continua del Talento Humano de la Sede.
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v Promover y asegurar condiciones de trabajo adecuadas en orden a un ambiente
fraterno y proactivo, desde la perspectiva del Bienestar Universitario General.

v Ejecutar los procesos de reclutamiento, seleccién, induccion y contrataciéon del
Talento Humano.

v Elaborar contratos, liquidaciones, licencias, procesos de jubilacién y demas
aspectos ligados a la gestion del Talento Humano.

v Ejecutar procedimientos de evaluacion del desempefio.

v Administrar y elaborar la némina de la Sede, impulsando el crecimiento personal y
profesional dentro del marco legal vigente.

v Coordinar y supervisar el cumplimiento de las funciones y jornadas laborales del
personal.

v Elaborary actualizar constantemente el Manual Organico Funcional de la Sede.

v Favorecer el trabajo en equipo, en orden a la estructura matricial de la PUCE y su
gestion de procesos.

v Gestionar y cuidar la seguridad y salud ocupacional de todo el personal.

v Coordinar las acciones y procesos pertinentes para el financiamiento de sus planes
y programas.

v Levantar, organizar y sistematizar la informacién requerida para los procesos
institucionales en el ambito de su competencia.

Los deberes y atribuciones en funcién de las coordinaciones establecidas en el organigrama
seran detalladas en el manual organico funcional de la Sede Manabi.

Articulo 46.- De la Direccion Financiera y Presupuesto: Esta Direccién se encarga de la gestién
financiera por medio de una adecuada y técnica planificacién, organizacién y control de los
recursos econémicos de la Sede, segun los principios de la PUCE y la normativa juridica vigente.
Su director serd nombrado directamente por el Prorrector.

Para el eficaz desempefio de sus funciones contara con subareas que implican los procesos
correspondientes:

v Coordinacién de Contabilidad

Articulo 47.- Deberes y Atribuciones de la Direccion Financiera: En coordinacion con el
Prorrectorado y en funcion de la sostenibilidad financiera de la Sede Manabi, le corresponden
los siguientes deberes y atribuciones, sin perjuicio de las especificidades determinadas en el
Manual Organico Funcional:

v Aplicacién de los conceptos de administracion financiera, contable, tributaria,
presupuesto, de inversiones, reinversiones y financiamiento definidos por la
Direccidon Nacional Administrativa — Financiera.
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v Asegurar la asignacion financiera suficiente que garantice el desarrollo y

cumplimiento de metas de las tres funciones sustantivas, las condiciones del

personal académico, las condiciones institucionales y gestion de la calidad,

enmarcadas en las Ley y estandares de calidad internos y externos.

Ejecutar los roles de pago mensuales.

SN N N NN

Sede.

BN

contables.

<

Elaboracién de los presupuestos y aranceles de la Sede.
Informar de la ejecucion presupuestaria anual.

Preparar la informacion tributaria correspondiente.

Autorizar los egresos y pagos correspondientes, conforme las partidas.
Adquirir equipos, bienes, servicios, de acuerdo los procesos de operatividad de la

Presentar los estados financieros de la Sede, asi como, el respaldo de los informes

Presentar los reportes financieros y de gestion periédicamente.

v Coordinar y supervisar la atencién y funcionalidad de las dependencias adscritas a

esta Direccion.

v Presentar la informacién contable y financiera a las instancias auditoras internas y

externas de la PUCE.

Los deberes y atribuciones en funcién de las coordinaciones establecidas en el organigrama

seran detalladas en el manual organico funcional de la Sede Manabi.

e
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Articulo 48.- Entidades de Apoyo a la Gestion Administrativa y Operativa: La Sede podra crear
dependencias administrativas y operativas para favorecer la gestidn interna en sus diferentes
ambitos, en orden a robustecer sus servicios y ofrecer una eficiente atencién a las funciones
sustantivas y complementarias.

Las especificidades de sus tareas se contemplaran en el Manual Orgdnico Funcional de la Sede.

Las dependencias de apoyo actualmente son:

Prosecretaria;
Coordinacion de Informatica;
Coordinacion de Comunicaciéon y Promocion

Coordinacion de Aseguramiento de la Calidad

LSS KLK L

Direccidn de Identidad y Mision

Articulo 49.- Oficina de Aseguramiento de la Calidad: A tenor de la disposicién estatutaria sobre
la Comisién de Aseguramiento de la Calidad de la PUCE, en la Sede Manabi se contara con la
oficina de Aseguramiento de la Calidad como drgano asesor que da seguimiento a las politicas y
planes de calidad de la universidad.

Le corresponde la planificacidn, organizacidn y seguimiento al sistema de aseguramiento de la
calidad orientado al mejoramiento continuo, asi como, la elaboracién periddica de informes de
gestion.

Propone iniciativas y coordina acciones con las dependencias institucionales en orden a la
consecucién de estandares de calidad, tanto a nivel de autoevaluacion de carreras y programas,
asi como, la acreditacion externa sea nacional o internacional.

Los deberes y atribuciones de quien integran la oficina de aseguramiento de calidad de la Sede
seran detalladas en el manual organico funcional de la Sede Manabi.

El responsable sera nombrado por el Prorrector previa solicitud de la anuencia del Rector.

Articulo 50.- De la Direccidn de Identidad y Mision: En razén de su naturaleza juridica propia 'y
especificidad de la Sede, cuenta con una Direccidn de identidad y mision, acorde al Estatuto de
la PUCE y el Reglamento General de Sedes y Unidades Académicas, que atiende a la praxis
cristiana, promueve y coordina las actividades académicas de investigacion, ensefianza y
fomento de disciplina teolégica, religiosas y éticas para los estudiantes, profesores y demas
miembros de la comunidad universitaria, en colaboracidn con las diversas unidades académicas
y administrativas.
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A esta direccidn le corresponde establecer los criterios y lineamientos que se han de observar
en la Sede Manabi en orden a gestionar las actividades de identidad y mision catdlica en
coordinacion con la Direccién Nacional.

Adscrito a esta direccidn, y con la finalidad de abarcar a toda la comunidad universitaria, se
encuentra la Coordinacion de Bienestar Universitario.

Misidn: La misidn de la universidad es la constante busqueda de la verdad y la promocién de la
dignidad humana en todas sus dimensiones, mediante la investigacién, la conservacién y
comunicacion del saber y la vinculacién con la sociedad, para el desarrollo sostenible e integral,
nacional e internacional.

Identidad: Como universidad catdlica, la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador se inspira
en los principios cristianos; propugna la responsabilidad del ser humano ante Dios, el respeto a
la dignidad y los derechos de la persona humana y a sus valores trascendentes; apoya y
promueve la implantacién de la justicia en todos los érdenes de la existencia; propicia el didlogo
de las diversas disciplinas con la fe, reflexion sobre los grandes desafios morales y religiosos y la
praxis cristiana.

Valores: La universidad asume los siguientes valores:

a. Responsabilidad ante Dios y la sociedad;

b. Respeto a los derechos fundamentales del ser humano y de la naturaleza;
c. Equidad y justicia;

d. Confianza mutua;

e. Excelencia académica; y

f. Transparencia.

El Cédigo de Etica desarrollara estos valores y establecera los mecanismos para su promocién y
respecto en toda la universidad.

Como entidad dependiente se encuentra dentro de esta direccién la Coordinacion de Bienestar
Universitario, cuya finalidad es articular y proponer actividades vinculadas a los indicadores
establecidos en el modelo de evaluacién institucional, asi como ser el responsable de éste
acdpite en los procesos de evaluacién institucional y la interaccidn que se requiera tanto en
territorio como a nivel nacional dentro de nuestra alma mater.

Los deberes y atribuciones de la direccidn de identidad y misidn de la Sede seran detalladas en
el manual organico funcional de la Sede Manabi.
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Articulo 51.- Del Director de Identidad y Mision: Preferentemente Sacerdote, dada la
naturaleza de sus funciones, ha de ser nombrado por el Prorrector, previa la solicitud de la
anuencia del Rector.

Si se trata de un miembro del clero diocesano o religioso, por principio de obediencia, sera
consensuado con las autoridades eclesiasticas respectivas.

Articulo 52.- De la coordinacién de Bienestar Universitario: Es una dependencia de apoyo de la
Direcciéon de Identidad y Misidn, y tiene como funcién principal lo siguiente: Planificar, gestionar,
articular y supervisar acciones orientadas al desarrollo integral de los estudiantes, docentes y
demas miembros de la comunidad universitaria. Su propdsito es promover condiciones que
favorezcan el bienestar fisico, emocional, social y académico, contribuyendo a una formacién
integral y al mejoramiento de la calidad de vida universitaria.

Articulo 53.- De la Prosecretaria: La prosecretaria sera una dependencia de apoyo a la gestién
académica, administrativa y operativa de las distintas entidades académicas y administrativas

de la Sede Manabi.

Una de las principales funciones de esta dependencia es liderar el proceso de gestion
documental y archivos, de indole académico y/o administrativo de la Sede.

Sus deberes y atribuciones seran detalladas en el manual orgdnico funcional de la Sede Manabi.
Articulo 54.- De la coordinacién de comunicacién y promocidn. Sera una dependencia de apoyo
a la gestidon académica, administrativa y operativa de la Sede Manabi, articulando acciones en
la Sede, en base a los lineamientos institucionales de indole nacional.

Sus deberes y atribuciones seran detalladas en el manual orgdnico funcional de la Sede Manabi.
Articulo 55.- De la coordinacién de informatica. Serd una dependencia de apoyo a la gestién
académica, administrativa y operativa de la Sede Manabi, articulando acciones en la Sede bajo
los lineamientos emitidos por las direcciones nacionales y los vicerrectorados.

Sus deberes y atribuciones seran detalladas en el manual orgénico funcional de la Sede Manabi.

Articulo 56.- Otras entidades de apoyo a la gestidon administrativa. El Prorrector podra crear
otras entidades de apoyo especializado a la gestién administrativa de la Sede Manabi.
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CAPITULO VII: DEL PERSONAL ACADEMICO, ESTUDIANTES Y COLABORADORES

Articulo 57.- Personal Académico: Conforme a lo estipulado en la LOES, al Estatuto de la PUCE
y al Reglamento General de Sedes y Unidades Académicas, el personal docente de la Sede
Manabi se incorporara a la institucion bajo las modalidades contempladas en la normativa
pertinente.

El personal académico titular y no titular realizard actividades de docencia, investigacion y
vinculacion con la sociedad, asi como, de gestién educativa. El personal académico no titular
ocasional, de ser requerido, podrad realizar excepcionalmente actividades de gestién educativa.

El personal académico, acorde a sus perfiles y campos de conocimiento podran ser considerados
dentro de toda la oferta académica de la Sede, en sus distintos niveles y modalidades.

Articulo 58.- Personal de Apoyo Académico: Constituyen el personal de apoyo académico los
técnicos docentes, técnicos de investigacion, técnicos de laboratorio, los técnicos en el campo
de las artes o artistas docentes y ayudantes de docencia e investigacion y otras denominaciones
utilizadas por las Instituciones de Educacidon Superior. Prestan ayuda a las actividades
académicas de docencia, investigacidn y vinculacion con la sociedad.

Para efectos de elecciones de representantes, acorde a las normativas vigentes, seran
considerados como personal administrativo.

Articulo 59.- Cogobierno del Personal Académico: Sin perjuicio de los dispuesto por el Estatuto
para el Cogobierno a nivel de Consejo Superior, en la Sede Manabi se contara con un
representante para Consejo Directivo electo para el efecto, conforme normativa especifica.

Articulo 60.- De los Estudiantes: Acorde a lo dispuesto en la normativa nacional y de la PUCE,
los estudiantes tienen obligaciones y derechos que comporte su condicién, conforme los
cuerpos reglamentarios pertinentes.

Para adquirir la condicién de estudiantes, el acto juridico determinante es la matricula,
entendida como un acto de caracter académico — administrativo, mediante el cual el aspirante
adquiere la condicién de estudiante, a través del registro de las asignaturas, cursos o sus
equivalentes, en un periodo académico determinado y conforme a los procedimientos de la
universidad.

En los programas de posgrado se estableceran matriculas especiales de acuerdo con las
caracteristicas y requisitos del programa.
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Articulo 61.- De las Organizaciones Estudiantiles: En concordancia con la normativa estatutaria
de la PUCE, la universidad reconoce tres tipos de organizaciones de representacién estudiantil
ante los organismos universitarios:

a. Las asociaciones estudiantiles en la Sede Manabi, una por unidad académica, las
asociaciones estudiantiles deberan integrar estudiantes de grado y posgrado;

b. Las federaciones de estas asociaciones de estudiantes, una por Sede;

c. La confederacién de estas federaciones de estudiantes de las Sedes, integrada por el
representante estudiantil ante el Consejo Superior de la PUCE y un representante
estudiantil electo y posesionado por la federacion de asociaciones o su equivalente de
cada una de las Sedes de la PUCE.

La confederacion de Sedes, la federacidn de asociaciones y las asociaciones estudiantiles
expedirdn sus propias normativas, que deberan contar con el dictamen favorable.

Consejo Superior de la Universidad sobre su concordancia con la normativa institucional y la Ley.

Los estudiantes miembros de las asociaciones de estudiantes se sujetardn a la normativa
respectiva de sus asociaciones y contribuirdn a su financiamiento y sostenibilidad.

Ni los estudiantes ni sus organizaciones podran tomar el nombre de la universidad para actos
no aprobados por las autoridades universitarias correspondientes.

El presidente de la Federacién de Estudiantes sera el representante de los estudiantes, como
miembro de Consejo Directivo.

Articulo 62.- Del Personal Administrativo y de Servicios: Acorde a lo dispuesto en los estatutos
y normativa institucional, el personal administrativo y de servicios debe promover el desarrollo
constante de la universidad y de la comunidad universitaria mediante una esmerada gestion de
servicio. La dedicacion y el testimonio del personal no académico son indispensables para la
identidad y la vida de la universidad.

El Prorrector debidamente delegado, a través de las instancias correspondientes, seleccionara
al personal administrativo y de servicios, de acuerdo con los criterios éticos, de competencia
profesional y en sintonia con los principios fundamentales de la universidad, en su caso, con
sincero respecto a esos principios.

Los derechos y deberes de los trabajadores constan en el Cédigo de Trabajo y en el Reglamento
Interno de Trabajo de la Sede Manabi, debidamente aprobado por las autoridades competentes.
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Articulo 63.- Del Cogobierno del Personal Administrativo y de Servicios: Sin perjuicio de lo
dispuesto por el Estatuto para el Cogobierno a nivel de Consejo Superior, en la Sede Manabi se
contara con un representante para Consejo Directivo electo para el efecto, conforme normativa
especifica.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS
PRIMERA. — A partir de la aprobacion de la presente Norma de Gestién Interna para la Direccion
y Administracion de la Sede Manabi, todas las areas de indole académico y administrativo, en

un plazo de 120 dias presentaran la actualizacién del Manual Organico Funcional de la Sede
Manabi, segiin corresponda sus competencias y los procesos definidos.

DISPOSICIONES DEROGATORIAS
PRIMERA. - A partir de la aprobacion de la presente Norma de Gestion Interna para la Direccion
y Administracidn de la Sede Manabi, quedan derogados todos los cuerpos normativos referentes

a las normas de gestién interna.

ANEXO 1: ORGANIGRAMA GENERAL
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