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INTRODUCCION

La norma de gestién interna para sedes de la PUCE es un cuerpo normativo que permite atender
particularidades de cada sede y cumplir con lineamientos o manuales de procesos previamente
establecidos. Corresponde a los prorrectores la competencia para su aprobacion y reforma en su

respectiva sede, con la asesoria del Consejo Directivo.
MARCO LEGAL
La prorrectora de la Sede Ibarra, considerando:

Que el Articulo 1 del Estatuto de la PUCE determina que la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador
es una persona juridica de derecho privado, auténoma, sin fines de lucro; constituida en un sistema
nacional universitario, de inspiracion cristiana, cardcter catélico y confiada por la Iglesia Catdlica, a

peticidn de la Arquididcesis de Quito, a la Compafiia de Jesus.

Que el Articulo 2 del Estatuto de la PUCE senala que su Sede Matriz se halla en el distrito
metropolitano de Quito y cuenta con sedes en Ambato, Esmeraldas, Ibarra, Manabi, Santo Domingo
de los Tsachilas y Amazonas. La Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador podra crear las sedes,
extensiones, carreras de grado y programas de posgrado que estime conveniente, de acuerdo con la
Ley, previa la autorizacion del Consejo de Educacion Superior (CES) y cumplidos los requisitos

establecidos en la Ley.

Que el Articulo 5 del Estatuto de la PUCE establece que, como universidad catdlica, la Pontificia
Universidad Catélica del Ecuador se inspira en el humanismo de Cristo; propugna la responsabilidad
del ser humano ante Dios, el respeto a la dignidad y los derechos de la persona humanay a sus valores
trascendentes; apoya y promueve la implantacién de la justicia en todos los érdenes de la existencia;
propicia el didlogo de las diversas disciplinas con la fe, |a reflexién sobre los grandes desafios morales

y religiosos y la praxis cristiana.

Que en virtud de los convenios y de la comunién de carismas en la Iglesia y en las obras de la
Compaiiia de Jesus, los Misioneros Identes dirigen y administran la Sede, ejecutando el Proyecto
Académico de la PUCE, de acuerdo con el plan estratégico de la Universidad, las politicas generales y
otras herramientas de gestion y normas institucionales. Ademas, tienen el compromiso de respetar
la unidad, identidad y misién de la PUCE, sus valores, la calidad académica y administrativa y demas

normativa interna en el marco de un solo sistema nacional universitario.

Que la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador Sede Ibarra (PUCESI) inicid sus actividades el 29 de

octubre de 1976 con la firma de un convenio de creacién. La Sede lbarra esta siendo dirigida y
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administrada por los Misioneros ldentes, de conformidad con los términos previstos en los
respectivos convenios suscritos, desde el 25 de julio de 1995 entre la PUCE y los Misioneros Identes;

renovados hasta la actualidad.

Que el Articulo 37 del Estatuto de la PUCE menciona que el Consejo de Sedes es un érgano consultivo
sobre la integracion y gestidon administrativa de la Universidad. Estara conformado por el Rector,
quien lo presidird, los Vicerrectores y los Prorrectores de las sedes debidamente establecidas; y ad
casum los directores nacionales. Sesionara en forma ordinaria, al menos una vez por trimestre, y de
forma extraordinaria cuando lo convoque el Rector por iniciativa propia o a pedido de la mayoria de
sus miembros. La sede de la reunién se determinara en la respectiva convocatoria. Sus atribuciones

se establecen en el Reglamento General de Sedes y Unidades Académicas.

Que el Articulo 43 del Estatuto de la PUCE manifiesta que la Sede Matriz, en Quito, y las sedes de
Ambato, Esmeraldas, Ibarra, Manabi, Santo Domingo de los Tsachilas y Amazonas, constituyen la
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador, con presencia nacional y articulada en torno a un Unico
Proyecto Académico. Estas y las demas sedes que se crearen se regiran por la Ley Orgdnica de
Educacién Superior, su Reglamento General y demads disposiciones legales aplicables, por este
Estatuto, por los reglamentos generales de la Universidad, por el Reglamento General de Sedes y
Unidades Académicas y por los convenios que deban celebrarse con entidades patrocinadoras para

su creacion o continuidad.

Que el Articulo 3 del Reglamento General de Sedes y Unidades Académicas manifiesta de la PUCE
que "...Su gobierno es centralizado en el Consejo Superior y el Rector, y su administracion es

desconcentrada en Vicerrectores, Prorrectores y otras autoridades nacionales".

Que el Articulo 5 del Reglamento General de Sedes y Unidades Académicas sefiala que la estructura
organizacional de la Universidad es matricial. Adema3s, las direcciones u oficinas locales de las sedes
dependen del respectivo Prorrector para asuntos administrativos, de los Vicerrectores para asuntos
académicos y de gestidon académica, y de las Direcciones Nacionales para el funcionamiento de los

procesos de apoyo generales.

Que el Articulo 6 del Reglamento General de Sedes y Unidades Académicas, en su parte pertinente
del literal b, menciona que las sedes son las unidades académico-administrativas de la PUCE,
dependientes del gobierno general de la Universidad, ubicadas en diferentes provincias y sujetas al
marco juridico de la PUCE. Su funcidn principal es la puesta en practica de la misidn, vision, valores,

proyecto académico y modelo educativo de la Universidad en su provincia o regién; tomando en
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consideracion las expectativas o necesidades de indole social, econdmica y productiva del drea de su

influencia.

Que el Articulo 4 del Reglamento Especifico para la Administracién de la Documentacién Normativa
Interna, en su literal d, dispone que la norma de gestién interna para sedes es un cuerpo normativo
gue permite atender particularidades de cada sede y cumplir con lineamientos o manuales de
procesos previamente establecidos; y corresponde a los prorrectores la competencia para su

aprobacién y reforma en su respectiva sede.

En uso de sus deberes y atribuciones emite la siguiente:
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NORMA DE GESTION INTERNA PARA LA DIRECCION Y

ADMINISTRACION DE LA PUCE IBARRA

OBIJETIVO

La presente Norma regula la organizacién, modo de administracién, autogestidon financiera y
gobierno de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador Sede Ibarra, enmarcada en la misién e
identidad, valores y proyecto académico, acorde al Estatutos y reglamentos de la Universidad, asi

como los mecanismos de adaptabilidad de dicho proyecto.
ALCANCE

Esta Norma se aplica exclusivamente a la Sede Ibarra de la Pontificia Universidad Catdlica del

Ecuador.
TiTULO I.- GENERALIDADES

Articulo 1.- Principio de unidad de la Universidad. La Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador es
una sola Universidad en el conjunto de sus sedes integrantes. Su gobierno es centralizado en el
Consejo Superior y el Rector; y su administracidon es desconcentrada en Vicerrectores, Prorrectores

y otras autoridades nacionales.

Articulo 2.- La Sede. De conformidad con el articulo 6 del Reglamento General de Sedes y Unidades
Académicas, la Sede Ibarra es la unidad académico-administrativa de la PUCE dependiente del
gobierno general de la Universidad, sujeta al marco juridico de la PUCE. Su funcidon principal es la
puesta en practica de la mision, visién, valores, proyecto académico y modelo educativo de la PUCE

en la provincia o region.
Articulo 3.- Domicilio. El domicilio de la PUCESI es la ciudad de Ibarra, provincia de Imbabura.
TiTULO I1.- ESTRUCTURA PARA LA DIRECCION Y ADMINISTRACION DE LA SEDE IBARRA

Articulo 4.- Estructura organizacional nacional. La estructura organizacional de la Universidad es

matricial y su gestidn por procesos.

Las direcciones y dependencias de la Sede dependen del Prorrector-a para asuntos administrativos,
de los Vicerrectorados para asuntos académicos y de gestion académica, y de las Direcciones

Nacionales para el funcionamiento de los procesos de apoyo generales.
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En la Sede las carreras, programas, escuelas, laboratorios de docencia y posibles facultades dependen
administrativamente de la Direccién de Docencia y Estudiantes y funcionan de acuerdo con las

politicas y lineamientos académicos del Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes.

Los grupos de investigacidn, de vinculacién y de innovacion, los laboratorios, los observatorios y los
centros de investigacidn, de vinculaciéon y de innovacidn dependen administrativamente de la
Direccién de Investigacién, Vinculacién e Innovacion de la Sede; y funcionan de acuerdo con las
politicas y lineamientos académicos del Vicerrectorado de Investigacion, Vinculacién e Innovacién de

la PUCE nacional.
CAPITULO I: DIRECCION Y ADMINISTRACION DE LA SEDE IBARRA

Articulo 5.- El Prorrector o Prorrectora. De conformidad con el Art. 16 del Reglamento General de

Sedes y Unidades Académicas, la Sede Ibarra serd dirigida y administrada por un Prorrector-a.

El Prorrector-a es autoridad académica en términos de la ley y del Estatuto de la PUCE y es, ademds,
la maxima autoridad administrativa. Debe cumplir con los requisitos exigidos para una autoridad
académica. Serd nombrado-a para un periodo de cinco (5) afios por el Rector, a propuesta del
presidente del Instituto Id de Cristo Redentor Misioneras y Misioneros ldentes, previa consulta al

respectivo obispo de la Didcesis de Ibarra, de acuerdo al Art. 20, literal g del Estatuto.

Los Misioneros Identes propondran al Rector la designacién de un Viceprorrector-a, sefialando
expresamente los deberes y atribuciones que se le deleguen. El Viceprorrector-a no constituye una

autoridad académica en los términos establecidos por la Ley.

Articulo 6.- Subrogacién. En caso de ausencia o impedimento temporal de hasta noventa dias el
Prorrector-a sera subrogado por el Viceprorrector-a. Si se superaren los 90 dias, el Rector procedera
a una nueva designacién de acuerdo con lo que establece el Estatuto y el Convenio firmado con los

Misioneros Identes.

Articulo 7.- Deberes y atribuciones del Prorrector/a. El Prorrector o Prorrectora desempefiara las
funciones sefaladas en el articulo 44 del Estatuto de la PUCE y, ademas, los deberes y atribuciones
académicas, administrativas y financieras establecidas respectivamente en los articulos 37, 40 y 44

del Reglamento General de Sedes y Unidades Académicas.

Articulo 8.- El Viceprorrector/a. Sera nombrado por el Rector, a propuesta del presidente de los

Misioneros ldentes, por un periodo de cinco afios, quien determinara sus funciones, como:

a) Subrogar al Prorrector-a en su ausencia o impedimento, segln el articulo 7 de esta norma;
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b) Ejercer las atribuciones que le delegare el Prorrector-a.

Articulo 9.- Para ser Prorrector-a y Viceprorrector-a en la Sede. Los Misioneros ldentes, en la
persona de su presidente o delegado para ello, propondran al Rector de la PUCE los nombres de las

personas que desempenaran el cargo de Prorrector-a y Viceprorrector-a en la Sede.

Para el nombramiento, permanencia y subrogacion del Prorrector-a y Viceprorrector-a, se
observaran los requisitos, procedimientos y plazos establecidos en el Estatuto de la PUCE, en los

convenios y demds normativa interna aplicable.

Articulo 10.- El Consejo Directivo de Sede. Segun lo determina el Art. 18 del Reglamento General de
Sedes y Unidades Académicas, el Consejo Directivo es un érgano asesor del Prorrector-a para la

gestion de la Sede.

La Sede lbarra considera miembros habituales del Consejo Directivo a todos los representantes

mencionados a continuacion:

1.- El Ordinario del lugar, o su delegado.

2.- El Prorrector-a, quien lo presidir;

3.- El Viceprorrector-a;

4.- El Director-a de Docencia y Estudiantes o su delegado.

5.- El Director-a de Investigacion, Vinculacion e Innovacion o su delegado.

6.- El Director-a Administrativo-Financiero o su delegado.

7.- El Director-a de Identidad y Misién o su delegado.

8.- Representantes de estudiantes, docentes y personal administrativo, elegidos para el efecto.

Adicionalmente, el Prorrector-a podr3a, ad casum, invitar a las reuniones del Consejo Directivo a otros
directores, coordinadores o responsables de entidades de la sede, o sus delegados segln

corresponda, asi como a otros miembros de la comunidad universitaria.

Los representantes de los docentes, estudiantes y personal administrativo ante este Consejo serdn
elegidos mediante votacion universal y secreta por los miembros pertinentes de la comunidad

universitaria.

El Prorrector-a convocara a las sesiones que considere oportunas y presentara el orden del dia. En

caso de su ausencia temporal, lo reemplazara el Viceprorrector-a.
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El Rector podra convocar a sesiones de Consejo Directivo de la Sede.

El Rector y Vicerrectores podran también participar del Consejo Directivo cuando lo consideren. En

caso de que asista el Rector, él lo presidira.

Actia como secretario del Consejo Directivo el Prosecretario-a de la Sede. En su ausencia el
presidente del Consejo Directivo nombrara un secretario ad hoc, quien puede ser o no miembro del

Consejo.

Articulo 11.- Funcionamiento del Consejo Directivo de la Sede. Como érgano asesor, sesionara, al
menos, una vez cada dos meses en forma ordinaria, y en forma extraordinaria cuando lo convoque

el Rector o el Prorrector-a.

El quérum para su instalacién y funcionamiento serd de la mitad mds uno de sus miembros

permanentes.

Articulo 12.- Deberes y atribuciones del Consejo Directivo. Le compete al Consejo Directivo cumplir
con las funciones académicas, administrativas y financieras segun lo dispuesto en los articulos 38, 41
y 45 del Reglamento General de Sedes y Unidades Académicas. Ademas de los asuntos que el

Prorrector-a, segun sus atribuciones, considere poner a conocimiento del Consejo Directivo.

Articulo 13.- Oficinas dependientes del Prorrectorado En el marco de sus atribuciones, el
Prorrectorado de la Sede Ibarra podra contar con oficinas especializadas para apoyar la gestion
institucional en areas estratégicas que no se encuentren bajo la dependencia directa de las demas
direcciones. Estas dependencias cumplen funciones transversales que responden a los lineamientos
del modelo educativo, al plan estratégico institucional y a los requerimientos de desarrollo local y
nacional. Su funcionamiento se sujetara a los reglamentos especificos aprobados por las autoridades

competentes y a las normas de gestién interna que emita el Prorrectorado.
CAPITULO II: ENTIDADES DE GESTION ACADEMICA

Articulo 14.- Entidades de Gestidon Académica. Corresponde a dos entidades:
a) Direccién de Docencia y Estudiantes

b) Direccién de Investigacion, Vinculacion e Innovacion.
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Los responsables de estas entidades se consideraran autoridades administrativas y serdn designadas
por el Prorrector-a, en consenso con los Vicerrectores respectivos (Art. 40, literal f, del Reglamento

General de Sedes y Unidades Académicas).

Articulo 15.- Direccidn de Docencia y Estudiantes. Conforme al Art. 19 del Reglamento General de

Sedes y Unidades Académicas, en toda sede debe existir la Direccién de Docencia y Estudiantes.

Depende administrativamente del Prorrectorado y del Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes para
asuntos académicos y de gestién académica. Su misién, deberes y atribuciones se describen en el

Reglamento Especifico de Gestién de Docencia y Estudiantes.

Articulo 16.- Estructura interna de la Direccién de Docencia y Estudiantes. Para el eficaz desarrollo

a nivel local de los procesos relacionados con esta direccién, se estructura en tres coordinaciones:

DIRECCION DE DOCENCIA Y ESTUDIANTES

Coordinacién de Becas y Beneficios

Coordinacién de Aprendizaje Ensehanza Coordinacion de Bienestar Estudiantil .
Econémicos

Articulo 17.- Coordinaciéon de aprendizaje-ensefianza. Organiza los procesos de aprendizaje-
ensefianza con las escuelas o unidades académicas, brindando los servicios académicos necesarios
para una gestion efectiva de los planes y programas curriculares de las carreras y programas; en el
marco de los lineamientos y estrategias institucionales de calidad, innovacion educativa, la

internacionalizacién del curriculo y el desarrollo docente.

A nivel operativo, debe coordinar sus funciones con las escuelas, PUCETEC, centro de educacién
virtual, unidades de soporte del sistema informatico-académico, biblioteca, direccién de
investigacion, vinculacién e innovacidn, direccion administrativo financiera, talento humano, oficina

de aseguramiento de la calidad-OAC, prosecretaria de Sede.
Sus deberes y atribuciones son:

1. Coordinar propuestas locales de generacidn, aprobacién, ajuste, ampliacidn y cierre de la

oferta académica.
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2. Proyectar la estructura de costos y aranceles de carreras y programas con base a las politicas

y normativas institucionales.

3. Coordinar y monitorear la implementaciéon y resultados de carreras y programas,

orientdndolos a su mejora continua.

4, Planificar, coordinar, ejecutar y evaluar las actividades académicas para el logro de resultados

de aprendizaje, mejorar la retencién y la titulacién.

5. Levantar necesidades de formacién, capacitacién y desarrollo docente.

6. Acompanfiar en la implementacién de la estrategia nacional de innovacién educativa.

7. Monitorear la gestion de redes, alianzas y convenios de las unidades académicas.

8. Coordinar la disponibilidad de los recursos fisicos, tecnolégicos y bibliograficos para la

ejecucioén de los procesos formativos.

9. Planificar y coordinar la disponibilidad de aulas virtuales y evaluar su buen uso.

10. Coordinar las acciones de internacionalizacion en las carreras y programas.

11. Proponer el calendario académico local.

12. Acompaniar a las unidades académicas en la elaboracion de la programacion académica de

carreras y programas.
13. Validar la programacién académica de carreras y programas, asi como sus alcances.

14. Parametrizar las actividades académicas en la plataforma tecnolégica de soporte académico

con base a la oferta académica y al calendario académico nacional.

15. Asegurar la actualizacidn de la oferta académica en la pagina web en coordinacién con la

instancia responsable.

16. Levantar, organizar y sistematizar la informacion requerida para los procesos institucionales

en el dmbito de su competencia.

Articulo 18.- Coordinacidon de Bienestar Estudiantil. Coordina los procesos de acompafamiento
integral -mentorias, tutorias docentes- y de bienestar en las dimensiones espirituales, fisicas,
psicoldgicas y sociales; que garanticen la formacion integral de los estudiantes, de acuerdo con las

estrategias y normativas institucionales.
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A nivel operativo, debe coordinar sus funciones en las dreas de aprendizaje-ensefianza, unidades de
soporte del sistema informatico-académico, biblioteca, direccién administrativa financiera, de
talento humano, oficina de aseguramiento de la calidad (OAC), unidades académicas, servicios de

apoyo para la atencién de salud integral y bienestar universitario.
Son sus deberes y atribuciones:

1. Planificar, coordinar, ejecutar y evaluar las actividades para el acompafiamiento y bienestar

estudiantil, de acuerdo con el modelo de acompafiamiento integral.

2. Planificar, coordinar, monitorear y evaluar la implementacién del acompanamiento integral
a estudiantes, brindar servicios de capacitacién y apoyo a los docentes para la ejecucién de mentorias

y tutorias.

3. Identificar, acompafiar y activar las rutas de atencién a estudiantes con necesidades

académicas especiales, en coordinacion con otras unidades.

4, Coordinar y evaluar la implementacion del plan nacional de formacién para la inclusién en la
Sede.
5. Planificar, coordinar y ejecutar actividades de bienestar estudiantil que aporten al logro de

resultados de aprendizaje y mejora de la retencion.

6. Coordinar acciones y acompafiar a la representacion estudiantil a nivel de la Sede.
7. Analizar los niveles de retencidn y sus determinantes.
8. Establecer acciones de mejora a nivel de la Sede.

Articulo 19.- Coordinacion de Becas y Beneficios Econédmicos. Coordina y gestiona el estudio de la
situacién econdmica de los estudiantes, las normativas y adjudicacién de becas, de acuerdo con las

estrategias y definiciones institucionales.

A nivel operativo, estard encargada de coordinar sus labores con las escuelas, direccion

administrativa financiera, unidades de soporte del sistema informatico-académico.
Son sus deberes y atribuciones:

1. Planificar, disefiar, implementar y evaluar los procesos de becas estatales y con recursos propios
para la mejora de la asistencia econdmica a las necesidades familiares y personales de los
estudiantes; y todo ello, ponerlo en consideracidn de su direccién quien coordinara también con

la direccidon administrativa financiera.
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2. Adjudicar las becas con recursos estatales y propios de la Sede, con la aprobacién de la Comisidn

de Becas y Asistencia Econémica.

3. Poner en consideracidn de la Direccién de Docencia y Estudiantes las postulaciones para becas
y ayudas econdmicas financiadas con recursos estatales, para su respectivo tramite y aprobacién

de la Comisién de Becas y Asistencia Econédmica.
4. Parametrizar el sistema informatico de becas.

5. Proporcionar asesoramiento individualizado a estudiantes interesados en solicitar o sostener

sus becas, orientandolos sobre los requisitos y procedimientos.

6. Coordinar con la Comisidon de Becas y ejecutar los procesos de seleccién para la asignacién de

las diferentes becas.
7. Controlar la actualizacion de la informacién de becas.

8. Coordinary dar seguimiento a los procesos de devoluciones y notas de crédito, en coordinacién

con la direcciéon administrativa financiera.

9. Acompanar a las representaciones estudiantiles en funcidn de su bienestar y las competencias

de becas y asistencia econdmica.

10. Analizar y tener en cuenta estudios de retencidn para que las situaciones econdmicas de los

estudiantes no sean motivo de desercion.
Articulo 20.- Direccién de Investigacion, Vinculacion e Innovacién

Depende administrativamente del Prorrectorado de la Sede y del Vicerrectorado de Investigacion,

Vinculacidén e Innovacién de la PUCE, para lo concerniente a su dmbito de gestién local y nacional.

Su mision, deberes y atribuciones se describen en el Reglamento Especifico de Gestidon de la

Investigacion, Vinculacidn e Innovacion.

Articulo 21.- Estructura interna de la Direccién de Investigacion, Vinculacion e Innovacion. Para el
eficaz desarrollo de los procesos relacionados con esta direccidn, ella se estructura en tres

coordinaciones:
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DIRECCION DE INVESTIGACION,

VINCULACION E INNOVACION

Coordinacion de Investigacion Coordinacién de Vinculacion Coordinacion de Innovacion

Articulo 22.- Coordinacién de Investigacion. Su misién es gestionar la investigacién oportuna y
pertinente a las necesidades y problemas de la sociedad, en concordancia con las lineas de
investigacion, dominios académicos y el analisis del entorno; para el cumplimiento de metas y
objetivos comunes, los propdsitos institucionales y de desarrollo local, nacional e internacional;

garantizando el cumplimiento de esta funcién sustantiva en la educacién superior.

Articulo 23.- Deberes y atribuciones de la Coordinacion de Investigacion: Para el cumplimiento de

su misioén, realiza los siguientes deberes y atribuciones:
1. Planificar, coordinar y gestionar los programas y proyectos de investigacion de la Sede.

2. Proponer nuevas lineas de accién para fortalecer las actividades de investigacién, no sin la

implicancia de la innovacidén y vinculacién.

3. Promover la elaboracién de proyectos de investigacion integrales, intra e interinstitucionales
que fomenten el intercambio y cooperacién nacional e internacional en materia de

investigacion.

4. Gestionar las convocatorias para la asignacion de recursos de programas y/o proyectos de
investigacion.

5. Ejecutary asegurar el desarrollo de los procesos y actividades relacionadas con los proyectos de

investigacion, la produccién y difusién del conocimiento en la Sede.

6. Impulsar la produccién académica como aporte al desarrollo del conocimiento cientifico,
tecnoldgico o de las artes, con el fin de promover la generacién de nuevos conocimientos a nivel

inter, multi o transdisciplinario.

7. Gestionar la difusion, publicacion y divulgacién del conocimiento, de las investigaciones

generadas internamente o a través de los eventos cientifico-académicos.
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Coordinar los procesos de seleccion de propuestas de programas y/o proyectos de investigacion,

para la asignacidn de recursos.

Analizar la pertinencia de la suscripcion de convenios para el desarrollo de proyectos de

investigacion.

Gestionar requerimientos externos para la suscripcién de convenios para el desarrollo de

proyectos de investigacion.

Gestionar y supervisar los recursos econémicos para el cumplimiento de los objetivos, metas e

indicadores de los planes, programas y proyectos de la funcién sustantiva de investigacidn.
Proponer las normas de gestidn interna para convocatorias relativas con la investigacion.
Gestionar los procesos de monitoreo y evaluacion de los programas y proyectos en ejecucion.

Gestionar los requerimientos administrativos para la ejecucién de programas y/o proyectos de

investigacion.
Sistematizar los resultados de la ejecucidn de programas y/o proyectos de investigacion.

Proponer planes de mejora.

Articulo 24.- Coordinacion de Vinculaciéon. Su misidn es impulsar las relaciones Universidad-sociedad

gue promuevan el intercambio de conocimientos y saberes, articulando los proyectos de vinculacion

con los dominios académicos de la PUCE; que permitan la generacidn de soluciones a las necesidades

de la poblacién, el mejoramiento de la calidad de la educacién superior y el desarrollo de las

poblaciones en la zona de influencia.

Articulo 25.- Deberes y atribuciones de la Coordinacion de Vinculacidon. Realiza las siguientes

actividades y procesos:

Derechos reservados - Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.

Planificar, ejecutar, dar seguimiento, evaluar e implementar acciones de mejora en los procesos

de vinculacidn con la sociedad, en concordancia con la normativa nacional e institucional.

Proponer nuevas lineas de accidén para fortalecer las actividades de vinculacién, no sin la

implicancia de la investigacion e innovacion.

Gestionar requerimientos externos para la suscripcion de convenios para el desarrollo de

proyectos de vinculacidn con la sociedad.

Gestionar los requerimientos administrativos para la ejecucién de programas y/o proyectos de

vinculacion con la sociedad.
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Contribuir al fortalecimiento de las capacidades locales y la transferencia de conocimiento a la

sociedad.

Asegurar que las practicas preprofesionales laborales y de servicio comunitario se concreten,
para complementar la formacidn profesional de los estudiantes y su aporte en la mejora y

necesidades de las instituciones y organizaciones de la sociedad.

Promover la integracion de grupos de estudiantes de campos interdisciplinarios para el

desarrollo de sus proyectos de vinculacion.

Proponer estrategias para la comunicacién de resultados de vinculacidn, en concordancia con

los lineamientos institucionales.

Coordinar la ejecucidn de las estrategias de divulgacion de conocimiento cientifico con las

instancias corresponsables.

Coordinar y evaluar la gestidn y los resultados de eventos de vinculacién con las unidades

académicas y administrativas involucradas.

Gestionar relaciones interinstitucionales y con la comunidad Alumni de la PUCESI, que permitan
el desarrollo de practicas pre profesionales, laborales y de servicio comunitario, pasantias,
empleabilidad, voluntariado; todo ello vinculado a proyectos de investigacion, emprendimiento

y vinculacién con la sociedad.

Articulo 26.- Coordinacion de Innovacién. Su misidn es apoyar y promover programas o proyectos

de incubacidn de emprendimientos innovadores, aceleradoras, habitat de empresas innovadoras,

articulados con sus dominios académicos o lineas de investigacion o vinculacién; tanto de los

estudiantes y profesores investigadores como de la sociedad, para transformarlos en

emprendimientos que fomenten la praxis de las profesiones y la gerencia de negocios sostenibles y

sustentables.

Articulo 27.- Deberes y atribuciones de la Coordinacion de Innovacion. Para el cumplimiento de su

mision, la coordinacién de Innovacidn realiza las siguientes actividades:

1.

2.

Coordinar el plan de accién para impulsar la innovacién y emprendimiento, en articulacién con

las areas directamente responsables de su aplicacion.

Proponer nuevas lineas de accién para la incidencia de la innovacidn, no sin la implicancia de la

investigacion y la vinculacion.
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3. Promover la integracién de grupos de estudiantes de campos interdisciplinarios en el desarrollo

de innovadores emprendimientos, para fines de graduacién y promocion del mercado laboral.

4. Motivar el desarrollo de emprendimientos innovadores a través de eventos que convoquen a la
comunidad estudiantil de la PUCE lbarra y de otras instituciones educativas de la zona de

influencia.

5. Promover el desarrollo de competencias especificas en docentes y estudiantes que generen

programas y proyectos innovadores de base tecnoldgica o de gran escala.

6. Coordinar los procesos de registro de propiedad intelectual que surjan de las propuestas de

innovacion-investigacién, emprendimientos, consultorias de la sede.

7. Gestionar la formalizacién de convenios y otros instrumentos legales entre la academia y los
sectores productivos, publicos y privados, incluyendo empresas, proveedores e industrias, con

el propdsito de fomentar el desarrollo y la innovacion.

8. Facilitar la transferencia de conocimientos y tecnologia mediante la organizacién de cursos de
capacitacidn, asesorias y consultorias, fortaleciendo la vinculacion entre la academia y el sector

productivo.

9. Impulsar el desarrollo de nuevos productos y prototipos en la sede, promoviendo la innovacion

y la aplicacién del conocimiento en beneficio de la comunidad académica y empresarial.

Articulo 28.- Entidades Académicas de Docencia y Estudiantes: Se gestionan con base en lo
dispuesto en el Capitulo IV del Reglamento General de Sedes y Unidades Académicas, articulos del

21 al 24, 28 y 29.

Articulo 29.- Entidades de Investigacion, de Vinculacién e Innovacidn: Se gestionan con base en lo
dispuesto en el Capitulo V del Reglamento General de Sedes y Unidades Académicas, articulos del 30

al 35.

Articulo 30.- Otras entidades de apoyo a la gestiéon académica. El Prorrector-a podra crear otras

entidades de apoyo especializado a la gestion académica de la Sede Ibarra.
CAPITULO IV: DIRECCION DE IDENTIDAD Y MISION
Articulo 31.- A la Direccién de Identidad y Misién le corresponde dirigir e impulsar la vivencia de la

mision y vision de la PUCE, como universidad catdlica y pontificia, a través de las distintas funciones

sustantivas y de apoyo, en funcidn del bienestar universitario y de la formaciéon y desarrollo humano
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integral de los estudiantes y de toda la comunidad universitaria. Su accionar buscard que el
humanismo de Cristo permee en todo el quehacer de la Sede, promoviendo y educando en los

principios y valores institucionales, en articulacidn con la Direccién Nacional de Identidad y Misién.

La aplicacién del Cédigo de Etica y Convivencia Universitaria de la PUCE tutela la vivencia de los

valores y principios de la Universidad y establece los mecanismos para su promocidn y respeto.

Articulo 32.- Del Director-a de Identidad y Mision.- De acuerdo al convenio entre la PUCE y los
Misioneros lIdentes, y sus renovaciones hasta la fecha, los Misioneros Identes llevan la pastoral de la
PUCESI en razén de la complementariedad de carismas que enriquecen la Iglesia y a las obras de Ia
Compaiiia de Jesus. El Director-a es nombrado por el Prorrector-a, previa solicitud de la anuencia del

Rector, segun el Art. 40 literal g) del Reglamento de Sedes y Unidades Académicas.

Articulo 33.- Coordinaciones de la Direccion de Identidad y Misidn.- La Direccidon de Identidad y
Misién de la Sede Ibarra se articula con la Direccidon Nacional de Identidad y Misidn y se estructura
en cuatro coordinaciones, que operan en consonancia con el modelo institucional aprobado vy

vigente.

Son parte de esta Direccion las siguientes coordinaciones:

a) Coordinacion de Bienestar Universitario
b) Coordinacién de Servicios Académicos Misionales
c) Coordinaciéon de Identidad Institucional

d) Capellania Universitaria

Estas unidades se encargan de promover, en sus distintos ambitos de accién, la vivencia de la
identidad, misién y valores institucionales, contribuyendo al desarrollo humano integral de Ila

comunidad universitaria.
CAPITULO V.- ENTIDADES DE GESTION ADMINISTRATIVA

Articulo. 34.- Oficina de Aseguramiento de la Calidad (OAC). De conformidad con el articulo 20 del
Reglamento General de Sedes y Unidades Académicas, la Sede lbarra cuenta con una Oficina de
Aseguramiento de la Calidad como entidad de gestion administrativa. Es la responsable de la
ejecucién de los procesos de la planificacion, la autoevaluacion y aseguramiento de la calidad en la

Sede. Coordina, a su vez, con la Direccién de Aseguramiento de la Calidad (DAC) de la PUCE Nacional.
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Sus deberes y atribuciones seran contempladas en la Normativa Nacional. Su director-a debe ser
nombrado por el prorrector-a, previa solicitud de la anuencia del Rector, segun el Art. 40 literal g) del

Reglamento de Sedes y Unidades Académicas.

Articulo 35.- Gestion de los procesos administrativos. La Direccion Administrativa de la Sede Ibarra
es responsable de la planificacidn, organizacion y control de los recursos fisicos, de infraestructura,
seguridad ocupacional y del talento humano, en concordancia con los principios institucionales y la
normativa juridica vigente. Esta direccion depende del Prorrectorado y trabaja en articulacion con

las Direcciones Nacionales pertinentes.

Para el cumplimiento de sus funciones, esta direccion contard con unidades operativas

especializadas, tales como:

e Coordinacion de Talento Humano
e Coordinacion de Planta fisica e infraestructura

e Coordinacidn de Seguridad fisica y salud ocupacional

Los deberes y atribuciones de la Direccién Administrativa seran establecidos en el Manual Organico

Funcional de la sede y estardn alineados con los lineamientos nacionales e institucionales.

Articulo 36.- Gestion de los procesos financieros.- La Direccidn Financiera de la Sede lbarra es la
encargada de garantizar una adecuada gestion financiera, mediante procesos técnicos de
planificacidn, ejecucién, control y seguimiento de los recursos econémicos, conforme a los principios
institucionales y la normativa vigente. Esta direccion depende del Prorrectorado y actia en

coordinacién con la Direccién Nacional Financiera.
Para el desarrollo de sus funciones, esta direccion comprende las siguientes areas:

e Coordinacion de Presupuestos
e Coordinacion de Tesoreria
e Coordinacion de Contabilidad

e Coordinacion de Adquisiciones y activos fijos

Los deberes y atribuciones de la Direccidn Financiera seran contemplados en el Manual Organico

Funcional de la sede, en concordancia con los reglamentos institucionales.

Articulo 37.- De la gestion de los procesos de transformacion digital. Conforme al modelo

estructural de la PUCE, los procesos de transformacion digital seran gestionados centralizadamente
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por la Direccion Nacional de Transformacion Digital. La Sede lbarra cuenta con una unidad

denominada Oficina de Tecnologias Informaticas (TI), para coordinar estos procesos tecnoldgicos.

Articulo 38.- De la gestion de los procesos de comunicacion y relaciones institucionales. La Oficina
de Comunicacion y Marketing es la encargada de los procesos de comunicacidn interna y externa,
ademas, junto con la Oficina de Formacién Permanente, de los procesos de captacion de estudiantes,
facilitacion del curso —virtual o presencial —y examen de admisidn; para llegar a coordinar con todos
los estamentos que procuran y facilitan la matricula de nuevos estudiantes para las diferentes

carreras y programas académicos de la Sede.

Articulo 39. De la gestion de los proceso de internacionalizacion.- La oficina de Internacionalizacién,
depende del Prorrectorado y es la encargada de los procesos transversales de internacionalizaciony
de la proyeccion institucional, para lo cual coordina las relaciones interinstitucionales de la sede

conforme a los principios institucionales y la normativa vigente.

Articulo 40.- De la gestion de los procesos de la Prosecretaria. Es una dependencia de apoyo a la
gestién académica, administrativa y operativa de las distintas entidades de la Sede. Sus

responsabilidades seran establecidas mediante reglamento especifico emitido por el Rectorado.

Articulo 41.- Otras entidades de apoyo a la gestidn administrativa. El Prorrector-a podra crear otras

entidades de apoyo especializado a la gestidon administrativa de la Sede.
CAPITULO VI: PERSONAL ACADEMICO, ESTUDIANTES Y COLABORADORES

Articulo 42.- Personal Académico. La PUCESI incorporard y mantendrd como docentes a
profesionales que, ademds de su competencia cientifico-pedagégica y su calidad humana,
demuestren coherencia con el espiritu, principios y objetivos de la Universidad. Su incorporacion a la

Institucidn sera bajo las modalidades contempladas en la normativa pertinente.

El personal académico titular y no titular realizara actividades de docencia, investigacién y vinculacion
con la sociedad, asi como de gestidn educativa. El personal académico no titular ocasional, de ser

requerido, podra realizar excepcionalmente actividades de gestion educativa.

El personal académico, acorde a sus perfiles y campos de conocimiento podra ser considerado

dentro de toda la oferta académica de la Sede, en sus distintos niveles y modalidades.

Articulo 43.- Personal de apoyo académico. El personal de apoyo académico estd constituido por los
técnicos docentes, técnicos de investigacion, técnicos de laboratorio, los técnicos en el campo de las

artes o artistas docentes y ayudantes de docencia e investigacidn y otras denominaciones utilizadas
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por las instituciones de educacion superior. Prestan ayuda a las actividades académicas de docencia,
investigacion y vinculacién con la sociedad y son considerados personal administrativo segun las

normativas vigentes.

Articulo 44.- De los Estudiantes: Acorde a lo dispuesto en la ley y la normativa de la PUCE, los

estudiantes tienen obligaciones y derechos que comportan su condicién.

Para adquirir la condicién de estudiantes, el acto juridico determinante es la matricula, entendida
como un acto de caracter académico — administrativo, mediante el cual el aspirante adquiere la
condicion de estudiante, a través del registro de las asignaturas, cursos o sus equivalentes en un

periodo académico determinado y conforme a los procedimientos de la Universidad.

Articulo 45.- De las Organizaciones Estudiantiles. De cara a la representacién estudiantil ante los
organismos universitarios, la Universidad reconoce, a nivel de Sede, tanto la asociacion estudiantil
por carrera o unidad académica como la Federacién de Estudiantes de la Sede, segun lo estipula el
Art. 71 del Reglamento General de Estudiantes. En uno u otro caso, expediran sus propias normativas,
que deberan contar con el dictamen favorable del Consejo Superior de la Universidad sobre su

concordancia con la normativa institucional y la ley.

Los estudiantes miembros de las asociaciones de estudiantes se sujetaran a la normativa respectiva

de sus asociaciones y contribuiran a su financiamiento y sostenibilidad.

No se permitird que los estudiantes o sus organizaciones utilicen el nombre de la Universidad en

actos no aprobados por las autoridades competentes.

Articulo 46.- Personal Administrativo y de Servicios. Segun lo dispuesto en el Estatuto y la normativa
institucional, el personal administrativo y de servicios debe promover el desarrollo constante de la
Sede y de la comunidad universitaria mediante una esmerada gestién de servicios. La dedicacidn y el

testimonio del personal no académico son indispensables para laidentidad y la vida de la PUCE Ibarra.

El Prorrector-a, a través de las instancias correspondientes, seleccionara al personal administrativo y
de servicios, de acuerdo con los criterios éticos, de competencia profesional y en sintonia con los

principios fundamentales de la Universidad.

Los derechos y deberes de los trabajadores constan en el Codigo de Trabajo y en el Reglamento

Interno de Trabajo de la Universidad, debidamente aprobado por las autoridades competentes.
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A partir de la posesién de los directores de las Escuelas, cesaran en las funciones y atribuciones los

actuales Consejos de Escuela y se nombrara uno nuevo, considerando la nueva composicién de cada

Escuela asumiendo todos los deberes y atribuciones estipulados en el Reglamento Especifico para la

Gestidn de la Docencia y los Estudiantes de la PUCE, Art. 39.

DISPOSICION GENERAL UNICA

Se aprueba en la Sede la presente Norma de Gestion Interna para la Direccion y Administracién de

la PUCE Sede Ibarra y entrard en vigor a partir de su aprobacion por la autoridad competente.

DISPOSICION DEROGATORIA

PRIMERA. A partir de la aprobacién de la presente Norma de Gestidn Interna de la Sede Ibarra,

guedan derogados todos los cuerpos normativos que se opongan a la presente.

ACTA DE APROBACION

Aprobacion Firma Sumilla Fecha
AUGUSTA Firmado
: digitalmente :
Dra. Augusta Yadira \((:ﬁ[E)\I/RAA bor AUGUSTA ACA 20 de abril de 2025
. YADIRA
Cueva Agila AGILA CUEVA AGILA
Revision
ACA

Consejo Directivo

AUGUSTA  Firmado
YADIRA digitalmente

por AUGUSTA
CUEVA YADIRA CUEVA
AGILA AGILA

16 de abril de 2025

Elaboracion

Prorrectorado y Direcciones Generales

Derechos reservados - Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.

Ibarra, 20 de abril de 2025
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ANEXO 1: ORGANIGRAMA

RECTORADO

CONSEJO SUPERIOR

Oficina de Aseguramiento de la
Calidad

CONSEJO DIRECTIVO
PROSECRETARIA
ASESORIA LEGAL

Oficina de Comunicacién y Marketing

Oficina de Tecnologias Informaticas

Oficina de Internacionalizacién

Oficina de Formacién Permanente

Direccion

Direccian
Adiministrativa

Coordinacion de Talento
Humano

Direccion de Identidad y Direccidn de Docencia y Direccién de Investigacién,

Financiera

Coordinacion de
Contabilidad

Misién Estudiantes. Vineulacién e Innovacién

Coardinacion de Bienestar
Universitario

Coordinacion de Aprendizaje
Ensefianza

Coordinacian de
Investigacién

Ceordinacion de Becas y

. - Coordinacion de Vinculacién
Beneficios Econdmicos

Coordinacién de Seguridad
fisica y salud ocupacional

Coordinacién de
Presupuestos

Coordinacion de Identidad
Institucional

Coordinacion de Servicios
Académicos Misionales

Coordinacian de Bienestar
Estudiantil

Coordinacién de Innovacion

Coordinacion de
Planta fisica e infraestructura

A

Coordicacién de Tesoreria

— Capellania Universi

Coordinacion de
Actives fijos y adquisiciones

Escuela de Formacién

Técnica y Tecnolégica

Escuelade Escuela de Ciencias Escuela de Ciencias Sociales y Escuela de Habitat Ingenio y Escuela de Ciencias
Salud Integral Administrativas y Econémicas Humanidades Creatividad Agropecuarias y Ambientales
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