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M n | I 4
La Misién de la Universidad es la constante busqueda de la verdad, y la promocion de la digni-
dad humana en todas sus dimensiones, mediante la investigacién, la conservacién y comunica-

cién del saber, y la vinculacion con la sociedad, para el desarrollo sostenible e integral, nacional
e internacional.

Vl n 7
La Pontificia Universidad Catodlica del Ecuador (PUCE) es el referente nacional en formacion in-
tegral e inclusiva con impacto social. La innovacion, agilidad y compromiso identifican su cultura

organizacional. Es reconocida internacionalmente por su produccion cientifica y la calidad de sus
estudiantes y docentes.

mValores

La Universidad asume los siguientes valores:

+ Responsabilidad ante Dios y la sociedad + Confianza mutua

+ Respeto a los derechos fundamentales + Excelencia académica

del ser humano y de la naturaleza )
+ Transparencia

+ Equidad y justicia
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PRESENTACION

Empezamos la elaboracién de este informe en enero 2020 y lo concluimos en plena emergencia
sanitaria a causa del virus SARS-CoV-2. En cuestién de semanas, el pais entero ha cambiado
de manera inesperada, y el futuro se nos presenta incierto, en lo social y lo econémico. Noso-
tros mismos, como comunidad universitaria, estamos en este preciso instante adaptandonos
a unas circunstancias que nadie en el mundo habia previsto. Docentes, estudiantes y personal
administrativo luchamos desde cada hogar para asegurar nuestro presente como personas y
miembros de la PUCE y, Dios mediante, también nuestro futuro inmediato. Las actividades aca-
démicas contindan, no exentas de dificultades, pero con mucha creatividad y flexibilidad. El tra-
bajo continlia desde casa, en la medida de lo posible. Estamos golpeados, pero no derrotados;
afectados, pero no paralizados. Por nuestro pais, por nuestras familias y por nosotros mismos,
cada uno desde su hogar cumple en este momento sus tareas con gran corazén y responsabi-
lidad, y esta es la gran vacuna que tenemos ante la epidemia de incertidumbre y desanimo que
se expande por el mundo.

En estas circunstancias, tiene mucho sentido presentar este informe sobre el afio 2019, que
hoy nos parece tan lejano. La comunidad universitaria debe estar segura que pertenece a una
institucién sélida y de gran calidad, que es nuestro respaldo profesional y humano en tiempos
de crisis, y son tiempos de crisis los que hoy vivimos. (La palabra “crisis” se nos ha desgastado
de tanto usarla. Cuando por fin comprendemos qué significa verdaderamente, resulta que el
término nos ha quedado corto).

En el afio 2019 tuvimos grandes avances, cumplimos algunos desafios, descubrimos otros y en-
frentamos dificultades no menores. Sobre esto queremos hablar en este informe, que se divide
en dos partes. En la primera parte, que se llama “Dar cuenta”, intentamos presentar los datos
e informaciones que resumen mucho de lo hecho y conseguido por la PUCE en el afio 2019,
organizando la informacion por lineamientos y objetivos estratégicos. Como es obvio, no todo
lo que hace la Universidad se puede reducir a indicadores, pero el presentar algunos de ellos
si ayuda a tener una idea general sobre nuestro desempefio. La segunda parte, “Dar razén”, es
una reflexion sobre la primera, a partir de tres preguntas: ¢ qué logros son tan ejemplares que se
deben sostener y mejorar?, ;qué otros logros, siendo buenos, deben potenciarse?, ;qué aspec-
tos nos preocupan y piden cambios urgentes?

Vamos a seguir, como pais y como Universidad;
que nadie se desanime. Esta pandemia nos
trae preocupaciones de todo tipo, pero también
lecciones. Una de ellas es lo que nos transmite
el P. Arturo Sosa, S. J., Superior General de la
Compaiiia de Jesus: “Esta pandemia nos esta
mostrando que somos una sola humanidad. To-
dos formamos parte de la Unica, variada, rica
e interdependiente humanidad. Nos muestra
también que la superacién de una crisis solo es
posible cuando nos hacemos conscientes de la
importancia de atender el bien comun y asu-
mir seriamente la propia responsabilidad indi-
vidual”. Si ustedes asi lo creen, cuenten con la
PUCE y todo su quehacer académico para vivir
a cabalidad esta conviccion.

Dr. Fernando Ponce Ledn, S. J.
Rector de la PUCE

RENDICION DE CUENTAS DEL PERIODO 2019 14
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mDatos Informativos

Tabla 1: Datos Informativos

Campus
9 Sedes

@@6

Administrativos

1.282 @

_ Proyectos
< (V@) de Vinculacién
Docentes @ 0@ 198
2.319 &b gg
P‘b Publicaciones
Estudiantes @ Ofer\a =/ 416
23.888 Carreras
Programas g9 & Grado
de Posgrado
48

Fuente: Sistema de Informacion PUCE 2019

Tabla 2. Estudiantes por género

Género Mu1eres Hombres

n.° Estudiantes 43 13.682 | 10206 |
Porcentaje 43 57.3% ” 42.7% |

Total general <4 23.888

Fuente: Sistema de Informacidn PUCE 2019

Ilustracion 1. Sedes PUCE

\/

@ Ambato
@ Esmeraldas

Q Ibarra

Fuente: Sistema de Informacion PUCE 2019

@ Manabi
Quito
@ Santo Domingo

Tabla 3: Estudiantes por nivel de formacion

-

Nivel de Formacion

n.° Estudiantes 43 20.258 ” 3.630 |
Porcentaje «§ 84.8% || 152% |
Total general <4 23.888

Fuente: Sistema de Informacién PUCE 2019
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Tabla 5. Estudiantes segun autodeterminacion étnica

Etnia n.° Estudiantes %
Tabla 4. Estudiantes por Sedes @ Afroecuatoriano ” 759 “ 32% D

Esmeraldas
barra @ Indigena || 337 [[ 14% >

Quito
1.812 (7,6%) Santo Domingo @ Montubio 225 ” 0,9% D
o H 1 0

e M_

23.888 »» PUCE
Negro 0,5%
Fuente: Sistema de Informacién PUCE 2019 @ | “ D
> No registra 2.905 122% @

@ Otro | 472 | 20% $

pucE

Fuente: Sistema de Informacidn PUCE 2019

1.277 (5,3%)

2.103 (8,8%)
3.238 (13,6%)
936 (3,9%)

14.522 (60,8%)

Tabla 6. Docentes por género

Género Tabla 7. Docentes por categoria

n.° Docentes 43 973 || 1.346 | Categoria
Porcentaje q 42,0% || 58,0% | Titular 1.302 (56,1%)
Total aeneral
Fuente: Sistema de Informacion PUCE 2019 No Titular 1.017 (43,9%)
I I I I ]
n.° Docentes
Tabla 8. Docentes segun tiempo de dedicacion Total general Lol

Fuente: Sistema de Informacion PUCE 2019

Tabla 9. Docentes segun nivel de formacion
o
de dedicacion de Docentes Participacion Nivel n.9 de A , ,
Tiempo completo ” 39.3% i) _ de Formacion Docentes | Participacion
| Medio Tiempo ” 114 ” 4.9% i) PhD “ 210 " 9,1% D
| Tiempo Parcial ” 1.294 ” 55,8% i) (‘l) Maestria “ 1.407 " 60,7% 8’
Total general @) Especialidad Médica || 587 || 253% $>»

Fuente: Sistema de Informacicn PUCE 2019 B ) Otros “ 115 " 5,0% i)

Total general 2.319 100% @

Fuente: Sistema de Informacién PUCE 2019
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Tabla 10. Docentes por Sedes

Ambato
Esmeraldas

119 (5,1%)
182 (7,8%)
231 (10,0%)

Tabla 11. Administrativos por género

Ibarra
Manabi

Quito

Santo Domingo

1.555 (67,1%)
147 (6.3%)

° D t
Total general 2.319
n.° Administrativos 701 581
Porcentaje <3 54,7% || 45,3% |

Fuente: Sistema de Informacion PUCE 2019 Total general Q3 1.282

Tabla 12. Administrativos por Sede

Fuente: Sistema de Informacidn PUCE 2019

Sede

Ambato B} 69 (5,4%)
Esmeraldas :;) 80 (6,2%)

Ibarra :Z) 183 (14,3%)

, Carreras Programas

Tabla 13. Oferta Académica por Sede

Fuente: Sistema de Informacidn PUCE 2019

Quito 850 (66,3%) $» [ Ambato | 3 |

Santo Domingo | $» 66 6.1%) | | [ Esmeraldas || 16 | 8 |
n.° Administrativos | Ibarra ” 15 ” 6 |

Total general | Manabi ” 10 ” 2 |

| Quito Il 43 [ 26 |

| |

Santo Domingo || “

B

Fuente: Direccion General Académica

Tabla 14. Estadisticas de uso bienes bibliograficos PUCE Quito

Estadisticas Estadisticas
I ELLE
de uso diarias de uso anuales

| Usuarios 1.619 453.305 |
| Préstamo en sala || 995 || 278.615 |
| Préstamo a domicilio || 236 || 66076 |
| Consulta bases de datos ” 6.466 ” 1.810.359 |

Fuente: Biblioteca PUCE
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m | ogros Generales

Avances en normativa nacional
e interna

Con el objetivo de alinear las normas inter-
nas a nivel nacional con la Ley Organica de
Educacion Superior (LOES), se actualizé el
marco reglamentario institucional bajo el si-
guiente detalle:

19

El Estatuto: el Consejo Superior aprobd
la reforma al Estatuto el 10 de junio. Dicha
reforma buscoé la armonizacion pertinente
del mismo con la LOES aprobada en 2018.
El Consejo de Educacion Superior (CES) lo
publico en su gaceta oficial el 10 de julio.

Reglamento General de Estudiantes y de
Grados: se procedio con la reforma de am-
bos reglamentos en los articulos referentes
al proceso de admision, matriculas, becas,
bienestar estudiantil, acciones afirmativas
e igualdad de oportunidades, derechos y
deberes de los estudiantes y promocion
académica.

Normativas procedimentales: las nor-
mativas elaboradas y aprobadas en el afio
2019 fueron:

- Normativa Procedimental Interna
para la Constitucién de la Comision
de Sustentabilidad y Responsabilidad
Ambiental de la PUCE

- Normativa Procedimental Interna
para la Gestidon de las Bibliotecas de
la PUCE

- Normativa Procedimental Interna para
la Comisién de Igualdad de la PUCE

CUENTA Y RAZON

Reconocimientos

LaobraArrinconados enla Selva. Salud men-
tal y educacion en las comunidades waorani
de Guiyero, Timpoka y Ganketapare, de las
autoras Marie-France Merlyn Sacoto, Ele-
na Dias Mosquera, Liliana Jayo Suquillo y
Veronica Cano Molestina, recibi6 el Premio
Enrique Garcés, el 26 de noviembre, para
obras publicadas en el campo de las Cien-
cias Bioldgicas. Esta categoria correspon-
de a los Premios Municipales para las Artes
y las Ciencias 2019.

Arrinconados en la Selva

e v s e
L o
?.f?’-’-, e

{] :} 4

Salud memqi_;f:.edutuddn en las,c
de"Guiyero, Timpokuly.

Fuente: Centro de Publicaciones PUCE
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La PUCE, a través de la Direccion de Ase-
guramiento de la Calidad, recibi6 el 9 de
octubre el reconocimiento, por parte de la
Red Telescopi Ecuador, a la buena practica
por la “Implementacién de Herramientas
Informaticas Project Online para mejorar la
Gestion de Seguimiento de Planificacion
Operativa y Cumplimiento de la Gestion de
Planificacion Estratégica”.

La Facultad de Arquitectura, Disefio y Ar-
tes (FADA) obtuvo los siguientes reconoci-
mientos:

El 8 de mayo, el proyecto “Material ludico
para aplicacién profesional en las terapias de
memoria de trabajo, enfocada en nifios que
padecen Trastorno por Déficit de Atencién e
Hiperactividad TDAH” gané el concurso Citi
emprendedor del afio, en su quinta edicion, en
la categoria Juguetes innovadores para perso-
nas con capacidades diferentes.

Premio a lainnovacidn en la categoria Diseno
Industrial / Producto, en el 8vo. Encuentro de

Ensenanzay Diseno, en el marco de la Bienal
Iberoamericana de Diseno

% Reutiizables
-
L \ _

E% [Faxil Abmacerads — "
N
)

Fuente: FADA

Proyecto ganador concurso “Citi emprende-
dor del ano”, quinta edicion

Fuente: FADA

Premio a la innovacion en la categoria Disefio
Industrial / Producto, en el Octavo Encuentro
de Ensefianza y Disefio, en el marco de la Bie-
nal Iberoamericana de Disefio en Madrid, por
el andlisis del desecho del bambu y sus posi-
bles aplicaciones como sustituto del plastico,
llegando a la creacién de empaques para ali-
mentos. Este trabajo se realizé en conjunto con
el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca. El premio fue recibido el
20 de noviembre.

RENDICION DE CUENTAS DEL PERIODO 2019 20
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+ La PUCE Sede Esmeraldas (PUCESE), Extractivismo, [neo) colonialismo
en coedicion con Abya Yala y el Vicariato
Apostdlico de Esmeraldas, recibio el Pre-
mio Isabel Tobar Guarderas (en Ciencias
Sociales), por la obra Extractivismo, (neo)
colonialismo y crimen organizado en el norte
de Esmeraldas, de Michel Lapierre Robles
y Aguasantas Macias Marin. El premio fue

entregado el 26 de noviembre. - . :XTHACTWISMU ._
+ La PUCE Sede Ibarra (PUCESI) obtuvo los |~ {i D) COLONIALIS LU

siguientes reconocimientos: = . h 'IMEN orcANzAl !J
- La Escuela de Disefio fue ganadora | i JORTE DE ESMERALURS
en tres de cinco planes de negocios
correspondientes a proyectos de in-
novacion dentro del marco del con-
venio “Cooperacion interinstitucional
para el desarrollo de emprendimien-
tos de base tecnoldgica, innovacion
y transferencia de conocimiento y
tecnologia” que permite fomentar el
emprendimiento y la transferencia de
conocimiento y tecnologia desde las <4
Instituciones de Educacion Superior Michel Lapierre Robles
. Aguasantas Macias Marin
miembros del HUB Norte. Fueron no-
tificados el 10 de mayo.

|

Fuente: Centro de Publicaciones PUCE

Docentes PUCESI homenajeados por su trabajo investigativo en el proyecto HUB Norte

R ———

Fuente: PUCESI
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Primer lugar en el Concurso de Crea-
ciéon de la marca Montufar, en el cual
participaron estudiantes de la carrera de
Disefio Grafico y Control de Procesos.
El premio fue entregado el 30 de junio.

Primer lugar con el emprendimiento
Cultour en el evento Bootcamp 2019
realizado el 12 y 13 de julio y organi-
zado entre el HUB Norte y el Munici-
pio del cantén Antonio Ante.

Ganadores con el emprendimiento Cultour PUCESI

Sede lbarra

SER MAS
nara sen

MEJOR

Fuente: PUCESI

- Primer lugar en el concurso realizado
el 8 de noviembre en el Art of Concret
Competition 2019, organizado por la
Universidad de Cuenca, con la parti-
cipacién de un docente y tres estu-
diantes de la carrera de Arquitectura.

- La Mgs. Dayané Arroyo, Coordinado-
ra Académica de la GESTURH, reci-
bib el 27 de febrero el reconocimiento
a la excelencia UTE 2019.

Primer lugar en el Art of Concret Competition 2019 (PUCESI)

Fuente: PUCESI
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Del modelo educativo
al proyecto académico

Con el fin de fortalecer aun mas el desarrollo y
la armonia de las funciones sustantivas de la
Universidad, el 4 de febrero se relanzé la comi-
sion Nueva Universidad, compuesta por siete
miembros de diversas disciplinas.

Esta comisién, luego de consultas a exper-
tos, construyd un borrador a partir del actual
Modelo Educativo 2017. El 16 de agosto, este
documento fue puesto a consideracién de la
comunidad universitaria en un taller, en el que
participaron 91 personas de todas las Sedes,
representando a las tres funciones sustanti-
vas: la gestion, los estudiantes y los jesuitas.

En el taller se recibieron 202 aportes, los cua-
les ya fueron integrados en una nueva version.
Este proyecto académico debera ser articulado
con los otros procesos de cambio institucional
antes de ser aprobado por el Consejo Superior.

Ciudadela Universitaria Campus Quito

La Escuela Politécnica Nacional (EPN), la
Universidad Politécnica Salesiana (UPS) y la
PUCE, tres de las mas importantes universi-
dades de Quito y del pais, colindan dentro de
un area de aproximadamente 30 hectareas,
abarcando casi 50.000 personas, entre estu-
diantes, docentes y personal administrativo.

La zona en mencidn tiene condiciones de alta
complejidad urbana como punto medular del
hipercentro de Quito y se ha convertido en un

complejo nodo de la movilidad de la ciudad
en practicamente todos los ejes de desplaza-
miento, afectando de diversas maneras a las
tres comunidades universitarias y a los veci-
nos del sector.

Motivados por esta compleja realidad, las auto-
ridades de las tres instituciones de educacién
superior, junto con sus equipos técnicos, pre-
sentaron al Municipio de Quito una propuesta
de revitalizacion urbana que se denomina Ciu-
dadela Universitaria Campus Quito.

La propuesta recrea la perspectiva del dere-
cho a la ciudad, la seguridad de los ciudada-
nos, la calidad de la imagen y la sostenibilidad
urbanas, con especial énfasis en la seguridad
y calidad de vida de los estudiantes. En este
marco, Campus Quito se concibe como una
actuaciéon urbana integral, entendida como el
conjunto de intervenciones urbanisticas, inver-
siones y obras, asi como politicas y acciones
que logren como resultado un sustancial mejo-
ramiento urbano, arquitectonico y funcional de
esta area.

Esta propuesta fue formalizada mediante la
firma de un convenio marco interinstitucional
con el Municipio de Quito el 3 de octubre. A
través de este instrumento legal, las institucio-
nes expresan su predisposicion a participar de
manera activa, propositiva y coordinada con la
autoridad municipal, por medio de la coordina-
cion de las inversiones publicas y privadas, y
los instrumentos normativos y de planeacion y
de gestion correspondientes.

Convenio marco institucional Ciudadela Universitaria Campus Quito

Fuente: Direccién de Comunicacion Estratégica
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En el mes de noviembre, representantes de
las tres universidades mantuvieron varias reu-
niones de trabajo para definir una hoja de ruta
conjunta e identificar aspectos clave de colabo-
racion, con la mision de fortalecer y gestionar
acciones conjuntas que generen transformacion
desde la academia y trasciendan a la ciudad.

Para el 2020, las tres universidades centraran
su colaboracién en dos areas en las que de-
muestran experticia y que han sido priorizadas
por su relevancia en términos de impacto: ges-
tiébn de residuos y movilidad urbana.

Solidaridad de la comunidad
universitaria en los eventos
del 7 al 13 de octubre

Como acto de reciprocidad y apoyo a la libertad
de opinidn y protesta pacifica, consagrada en
la Constitucién, y en funcién de sus valores hu-
manistas y cristianos, la PUCE respondi6 favo-
rablemente al pedido de alojamiento que hicie-
ron las comunidades de Chugchilan, Sigchos y
otras de Cotopaxi y, posteriormente, de otras
provincias durante los dias del paro nacional
de octubre.

Gracias a la gestion de voluntarios estudian-
tes, docentes y administrativos, la PUCE se
convirtié en una zona de paz y acogida huma-
nitaria, caracteristica que se extendi6 luego a
las dos universidades vecinas y a la Universi-
dad Central del Ecuador. Estas cuatro univer-
sidades trabajamos coordinadamente desde el
7 de octubre para ofrecer ayuda humanitaria
(alojamiento, alimentacién, atencién en salud,
etc.), contribuir a la mediacién que llevaron a
cabo la ONU vy la Iglesia Catdlica y exhortar a
las partes en conflicto al dialogo mediante rue-
das de prensa y comunicados. Posteriormente
se unio6 la Universidad Andina Simén Bolivar.

Este compromiso moviliz6 una gran dosis de
solidaridad universitaria y ciudadana, similar a
la desplegada en la PUCE luego del terremoto
en Manabi y Esmeraldas de 2016. Aunque mu-
cho de lo sucedido no se puede narrar o medir,
algunos datos quizas ayuden a ponderar los
resultados del gran esfuerzo realizado.

En la gestion del albergue que se instalé en el
coliseo y en otras tareas colaboraron un pro-
medio de 123 voluntarios diariamente, entre
estudiantes, docentes y administrativos de las
diferentes unidades académicas, e incluso de
fuera de la Universidad. EI nUmero total de vo-
luntarios fue de 582, segun nuestros registros.

Inicialmente fueron acogidas en el coliseo
400 personas, y posteriormente un maximo
de 1.500 (el 10 de octubre, dia en el que ini-
Cci6 toque de queda): 1.300 huéspedes y 200
voluntarios.

Con el grupo ARNAYy el apoyo de UNICEF, se
dispuso de un lugar para acoger a los ninos
y sus padres en un espacio llamado Zona de
la Nifiez.

220 voluntarios (profesionales y estudiantes
de nuestras carreras de Salud, y algunos de
otras universidades e instituciones) realizaron
649 atenciones médicas, 352 atenciones de
fisioterapia, 560 atenciones en brigadas ex-
ternas, 60 atenciones por intervenciones en
crisis y 230 atenciones a los nifos de la Zona
de la Nifez.

Voluntarios PUCE durante los dias
del paro nacional de octubre

L

Fuente: Direccion de Comunicacion Estratégica
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Entre este grupo de voluntarios destaca la
presencia de Daniel Wappestein, docente de
la Carrera de Fisioterapia y presidente de la
Sociedad Ecuatoriana de Fisioterapia, quien
coordind al equipo de voluntarios de fisiotera-
pia. Este equipo atendié alrededor de 400 per-
sonas lo que contribuy6 al bienestar de ellas
durante los dias que dur6 esta jornada huma-
nitaria dentro de nuestra Universidad.

Se elabord un plan de seguridad que contem-
plo siete puntos de control, con un solo acceso
general en la calle Mena Caamario y otro para
emergencia y medicinas en la esquina de la 12
de Octubre y Mena Caamaio. También se con-
té con un plan de emergencia y evacuacién que,
afortunadamente, no fue necesario ejecutar.

Participaron en la seguridad los 28 guardias
de la PUCE en turnos rotativos, mas 8 guar-
dias externos de la empresa LAAR y algunos
voluntarios en equipos de 2 a 4 personas. En
total se emplearon 2.100 horas-hombre para
la seguridad del campus.

Para toda esta labor de solidaridad se utilizaron
el coliseo (albergue), siete aulas de ingenieria
(centros de acopio y dormitorios de brigadistas)
y el hall de su edificio (cocina), cinco aulas de
Filosofia y Teologia (centros de acopio y dor-
mitorios de brigadistas), la cancha de futbol, el
auditorio y algunas aulas de Ciencias Exactas
(guarderia), los parqueaderos de Ingenieria y las
instalaciones de la Direccion de Identidad y Mi-
sién (organizacién y descanso de voluntarios).

Las asociaciones ATPUCE y APPUCE se su-
maron generosamente con contribuciones
que, sumadas a las de la propia Universidad,
llegaron a USD 6.800, que fueron utilizados en
su totalidad en insumos médicos, alimenta-
cioén (alimentos especificos, pues hubo dona-
ciones ciudadanas), materiales y horas extra
de seguridad y limpieza.

Creacion de PUCE Amazonas
El Consejo Superior de la Universidad aprobé la

creacion de PUCE Sede Amazonas en la ciudad
de Lago Agrio (Nueva Loja), Provincia de Su-
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cumbios, en sesion del 4 de julio. Para la con-
crecion de este proyecto académico, se firmd
un convenio con el Instituto Superior Tecnologi-
co CRECER MAS-ISTEC, una institucion de la
Iglesia Catdlica que es la entidad promotora de
la nueva Sede. Luego de un proceso minucioso
de cumplimiento de requisitos establecidos por
la Reglamentacién del Consejo de Educacion
Superior (CES) para la autorizacion de Sedes
y extensiones, la Universidad present6 al CES,
el 2 de septiembre, la propuesta de creacion
de la nueva Sede con las siguientes carreras en
modalidad presencial: Administracién de Em-
presas, Enfermeria e Ingenieria Agricola.

Creacion de la Direccion General
de Talento Humano de la PUCE

Con el objetivo de desarrollar al Talento Hu-
mano de la Universidad de manera integral,
y en atencion a uno de los desafios plantea-
dos para el ano 2019, el 23 de septiembre el
Consejo Superior creé la Direccién General de
Talento Humano, la cual esta conformada por
la Direccion de Desarrollo e Innovacion del Ta-
lento Humano, la Direccidn de Administracion
del Talento Humano y la Direccién de Seguri-
dad y Salud Ocupacional.

Creacion del Centro
de Educacion Virtual

La formacién a distancia o en linea es una pre-
ocupacion que no viene de hoy. Ya en 2001 el
Consejo Superior de entonces resolvié “Esta-
blecer un programa de educacién a distancia 'y
simultaneamente iniciar los estudios para edu-
cacion virtual”. Pero nada de eso se realizo.

El 30 de agosto, el Rector aprobd la creaciéon
del Centro de Educacién Virtual (CEV), como
entidad operativa dependiente directamente
del rectorado, con el fin de impulsar este cam-
bio a la educacion virtual, de acuerdo, ademas,
con el primer objetivo estratégico.

Con este fin, el CEV conformé un equipo de
trabajo administrativo con las habilidades,
educacion y experiencia necesarias, asi como
un equipo de docentes especializados en esta
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modalidad procedentes de Ecuador, Espafia,
Venezuela, Brasil, Peru, Chile y Cuba (algunos
de los cuales ya forman parte del claustro de la
PUCE) para el desarrollo de contenidos acadé-
micos. Ademas, se elabord el Manual de Mar-
ca de PUCE Virtual, la linea grafica, la platafor-
ma y los espacios virtuales correspondientes.

En septiembre, el CEV comenzd a coordinar la
elaboraciéon de ofertas virtuales de posgrado,
en estrecha colaboracion con la DGA, segun el
siguiente horizonte temporal:

_Apertura de
primeras cohortes

de cinco maestrias

agosto 2020 B

ﬁf diciembre 2020 j

Apertura de
cinco maestrias
adicionales

Planificaciony
desarrollo de
cuatro maestrias

Por otra parte, el anterior Centro de Educacion
Virtual y Tecnologia Educativa se convirtio en la
Direccion de Tecnologia Educativa, dentro de la
DGA, como funcionaba antes. Su misioén prac-
ticamente no ha cambiado: sigue promoviendo
el uso de las tecnologias de comunicacién y la
informacion en las ofertas presenciales y semi-
presenciales de grado, y ofreciendo soporte a
cursos de extension internos y externos.

Creacion de PUCE TEC

De igual manera, conscientes de la necesidad
de empleabilidad de los jovenes y del entorno
laboral ecuatoriano, y aprovechando avances
en la Ley Organica de Educacion Superior
(LOES) en 2018, el Consejo Superior aprobd
el 10 de junio la creacion de la unidad acadé-
mica responsable de los estudios de nivel téc-
nico y tecnolégico, denominada PUCE TEC.
Su primera accion fue verificar la pertinencia
de las posibles ofertas y disefiar un plan de im-
plementacion para estas posibilidades.

La nueva oferta de PUCE TEC contempla
compatibilidad con la jornada laboral del es-
tudiante, ademas de tener costos mas accesi-
bles que una licenciatura o una ingenieria.

La nueva oferta de PUCE
TEC contempla compatibi-
lidad con la jornada laboral
del estudiante, ademas de
tener costos mas accesi-
bles que una licenciatura o
una ingenieria.
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Direccion de Identidad y Mision

La transformacion de la Direccién de Pasto-
ral en Direccion de Identidad y Mision (DIM),
a partir de la aprobacién del Estatuto de la
Universidad el 31 de mayo, obedece al he-
cho de que esta Direccion, en la practica, ha
venido responsabilizandose desde hace anos
del reforzamiento de los valores e identidad
misional de la PUCE, mediante cursos, con-
ferencias y otras actividades, ademas de su
labor estrictamente pastoral.

Por esta razon, la DIM debera colaborar estre-
chamente con la nueva Direccion General de
Talento Humano para consolidar en la comuni-
dad una cultura institucional acorde con nues-
tra identidad y misién. Sus tareas pastorales
no cambian.

Reforma de estatutos de la Facultad
Eclesiastica

Dicha reforma estd enmarcada en la acredita-
cion pontificia que se obtendra en el afio 2020.
El trabajo de revision se realiz6 sobre docu-
mentos procedentes del afo 2006 e involucrd
actores de la comunidad universitaria, inclu-
yendo al Senado Académico de la Facultad. El
documento fue enviado, con la aprobacion del
Consejo Superior, mediante oficio del Sr. Gran
Canciller de la PUCE, a través de la Nunciatu-
ra Apostolica.

Convenio de Colaboracion entre
la PUCE y la Universidad Catdlica
Andrés Bello (UCAB)

Luego de una evaluacion interna de la situacién
de nuestros posgrados, realizada por la Direc-
cion de Aseguramiento de la Calidad, se vio ne-
cesario fortalecer la estructura académica, ad-
ministrativa y financiera de estas ofertas. Para
este fin, contratamos la asesoria de académi-
cos de la Universidad Catdlica Andrés Bello
(UCAB), institucion jesuita de Venezuela, quie-
nes el 15 de mayo presentaron una propuesta
de reorganizacion. Su implementacion queda
en manos de la Direccion General Académica.
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Formacion para el cambio

Los diversos procesos de transformacion a la
obra en la Universidad, de caracter académico
y administrativo, motivaron al Rector a iniciar un
proceso de capacitacion para el cambio, con el
acompanamiento de Reimagine Education Lab,
entidad catalana con experiencia en cambios
institucionales en organizaciones educativas.

Para este fin, se constituyd un equipo impulsor
del cambio, compuesto por Decanos, Decanas y
Directores Generales, al cual se uniran en 2020
los Prorrectores de las Sedes. Son los principa-
les protagonistas de esta capacitacion, pero no
los unicos, pues deberan estimular al resto de la
comunidad universitaria y liderar colectivamente
la transformacién que empieza a gestarse.

Puesto que, por otra parte, estaba por cumplir-
se el periodo trianual de las autoridades acadé-
micas, nombradas en su gran mayoria en ene-
ro de 2017, el Rector inicio el 26 de agosto el
proceso de consulta a las facultades, tal como
lo manda el Estatuto. Por primera vez, una co-
mision de especialistas elabord un perfil ideal
de Decano, el cual fue puesto a consideracion
de la comunidad durante las consultas. Por pri-
mera vez también, se abrid una convocatoria al
puesto de Decano y Subdecano, con una gran
participacion de interesados.

De esta forma, las nuevas autoridades acadé-
micas pasaron a formar parte del equipo im-
pulsor del cambio y participaron en su primer
taller el 6, 7 y 8 de noviembre. Asumieron sus
funciones el 1 de diciembre.

Los talleres de capacitacion para el cambio se
extenderan hasta noviembre de 2021. Culmi-
naran en la elaboracion de ofertas de grado o
posgrado prototipicas que daran la pauta de la
gran transformacion académica que nos espe-
ra en los siguientes afos.
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Taller de trabajo con el equipo impulsor del cambio

Fuente: Direccion de Comunicacion Estratégica
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| Direccionamiento Estratégico

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) 2016-2020 se cumplié a través de su
Planificacion Operativa, la cual estuvo com-
puesta por 394 planes de accion alineados a
los proyectos marco, con la participacién de
815 colaboradores a nivel nacional.

El aporte de cada Sede a la Planificacion Es-
tratégica se presenta a continuacion, asi como
el nimero de planes de accién ejecutados:

Tabla 15. Porcentaje de aporte por Sede
al PEDI PUCE, ano 2019

Cumplimiento al 31 de diciembre de 2018

% Aporte al N°. planes
PEDI accion

Quito 70 182
Ibarra 38 72
Esmeraldas 19 15
Ambato 49 72
Manabi 48 36
Santo Domingo 26 17
Nacional 85 394

Fuente: Reporte Sistema Project Online — 31 diciembre 2019
Elaboracidn: Coordinacién de Planificacion y Seguimiento - DAC

El cumplimiento de las actividades reportadas
alcanzé un 85% de cumplimiento, valor su-
perior al 77% logrado en el afio 2018, con un
presupuesto ejecutado de USD. 1257.866,30.

2019 D>
2018
2017

Con la finalidad de mejorar los planes de ac-
cion presentados por la comunidad universita-
ria, se ejecutd la segunda edicion del curso vir-
tual “Elaboracioén de planes de accion basados
en la guia de PMBOK®”, metodologia utilizada
para la gestion de proyectos, con un total de
250 inscritos a nivel nacional. El 90% de los
participantes sefialé que la metodologia y el
contenido del curso satisfizo sus expectativas.

En la siguiente tabla, se presentan los resul-
tados obtenidos por lineamiento estratégico
y objetivo, los cuales fueron ponderados de
acuerdo con el peso que tiene cada uno en re-
lacién a la planificaciéon estratégica, asi como
el presupuesto asignado.

Alcanzo un 85% de cumplimiento, valor
superior al 77% logrado en el ano 2018.
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Tabla 16. Porcentaje completado por lineamiento y objetivo estratégico y presupuesto

ejecutado a nivel nacional

Cumplimiento Al 31 de diciembre de 2019

Elementos estratégicos Ponderacién | % Completado Presupuesto
ejecutado

L1: Desarrollo Integral de la Persona

Oe1: Innovar e incrementar la oferta
académica de grado y posgrado

Oe2: Incrementar el nimero de graduados

Oe8: Disponer de talento humano altamente calificado
y cualificado

L2: Impacto Social

Oe4: Reposicionar el prestigio de la PUCE como una uni-
versidad de excelencia a nivel nacional e internacional

Oe5: Aumentar el impacto de la PUCE en la mejora de la
calidad de vida de las personas y comunidades

Oe6: Promover la investigacion y produccion cientifica, con

un enfoque innovador, para el desarrollo del conocimiento
y la resolucién de problemas globales y locales

L3: Agilidad

Oe7: Mejorar la gestion institucional
asegurando la calidad y mejora continua

L4: Sostenibilidad
Oe8: Administrar los recursos de manera sobria y eficiente

0e9: Buscar nuevas fuentes de
financiamiento

Fuente: Reporte Sistema Project Online — 31 diciembre 2019
Elaboracidn: Coordinacién de Planificacion y Seguimiento - DAC

Se tiene previsto que la evaluacion del plan
actual se realice durante las jornadas de plani-
ficacion estratégica 2021-2025.

Un mayor detalle de los avances de la pla-
nificacion estratégica y operativa institucio-
nal se puede obtener a través del Sistema
de Informacion y Estadisticas IGNATIUS
(https://www.puce.edu.ec/ignatius/). Es im-
portante también mencionar que dicho sis-
tema, con el fin de apoyar a la toma de de-
cisiones estratégicas institucionales, fue
actualizado con informacién referente al pro-
ceso de admisidon y con los principales resul-
tados financieros de la Universidad.

25 73,90 $164.158,32
34 90,79 $81.764,26
33 86,64 $68.214,29
33 43,75 $14.179,77
25 90,47 $121.473,81
20 95,19 $10.056,16
40 89,22 $11.386,80
40 89,37 $100.030,85
25 87,65 $966.996,71
100 87,65 $966.996,71
25 78,05 $5.237,46
60 81,90 $0,00

40 72,28 $5.237,46

Cumplimiento de Objetivos Estratégicos

Al igual que el afo pasado, esta seccién se
organiza en torno a los 57 Indicadores de Re-
sultados PUCE, asociados a cada uno de los
nueve objetivos estratégicos, los cuales mate-
rializan los cuatro lineamentos del PEDI. Estos
indicadores miden los resultados de las accio-
nes previstas en la planificacion estratégica alli
donde fue posible obtener la informacion, des-
de el afio 2015 al 2019. Cabe mencionar que
cada uno de estos indicadores esta respalda-
do con su respectiva ficha metodoldgica que
permite mantener su calculo y seguimiento en
afnos posteriores.
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OE1

DESARROLLO INTEGRAL
DE LA PERSONA

Indicador n.° 1. Carreras y programas nuevos en ejecucion dentro de la oferta académica

Cadigo
indicador

Oe1l.1

20 %

15 %

10 %

5%

Indicador

Porcentaje de carreras y programas
nuevos en ejecucion dentro de la
oferta académica PUCE por afio.

0%
2015

2016

2017

2018

2019

Ano Anho Ano Ano Aho
2015 2016 2017 2018 2019
4% 0% 5% 10% 10%

La oferta académica de grado a nivel nacional
asciende a 99 carreras (anexo n.° 1). De estas,
80 son carreras redisefiadas, aprovechando
las posibilidades abiertas por el nuevo Regla-
mento de Régimen Académico aprobado en
marzo de 2019. (anexos n.° 2 y n.° 3).

De las restantes 19 carreras, 11 no fueron re-
disefadas y 8 son nuevas segun el siguiente
detalle: 5 corresponden a Sede Manabi, 2 a
sede Esmeraldas y 1 a sede Ibarra.

Es importante remarcar que 22 carreras se
dictan en mas de una Sede, lo cual favorece a
la movilidad estudiantil y fortalece la vision na-
cional. El porcentaje de coincidencia de estas
22 carreras respecto a su estructura curricular
va del 90 al 95%. Las diferencias se deben a
particularidades académicas propias segun el
contexto de cada Sede.
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Tabla 17. Carreras impartidas en varias sedes por modalidad

Carrera Modalidad
Administracion de Empresas Presencial
Agroindustria Presencial
Arquitectura Presencial
Biologia Presencial
Comunicacién Presencial
Contabilidad y Auditoria Presencial
Derecho Presencial
Disefio Grafico Presencial
Diseno de Productos Presencial
Educacion Basica Presencial
Educacién Bésica Semipresencial
Educacién Inicial Presencial
Educacion Inicial Semipresencial
Enfermeria Presencial
Laboratorio Clinico Presencial
Medicina Presencial
Negocios Internacionales Presencial
Pedagogia de los Idiomas :
Nacionales y Extranjeros fic=suca
Psicologia Presencial
Sistemas de Informacion Presencial
Tecnologias de la Informacion Presencial
Turismo Presencial

Elaboracidn: Direccién de Grado — Direccion General Académica

Por otra parte, la oferta académica de posgra-
do consta de 33 maestrias y 15 especialida-
des médicas a nivel nacional (anexo n.° 4). Di-
chas especialidades no fueron redisefadas. En
cuanto a las maestrias, tenemos lo siguiente:

- 25 programas fueron redisefiados (anexo
n.° 5)

« 2 maestrias (Sede Manabi) no fueron redi-
sefladas

+ 6 maestrias corresponden a oferta nueva:
4 en sede Esmeraldas, 1 en sede Ibarray 1
en Sede Quito

Entre los principales aspectos de la nueva
oferta académica PUCE en Sedes destacan:
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Sedes

Quito, Ambato, Esmeraldas, Ibarra, Manabi, Santo
Domingo

Esmeraldas, Manabi

Quito, Ibarra, Manabi

Quito, Manabi

Quito, Ibarra, Santo Domingo

Quito, Ambato, Esmeraldas, Ibarra, Santo Domingo
Quito, Ambato, Ibarra, Manabi

Quito, Esmeraldas, Ibarra, Santo Domingo
Quito, Ambato

Esmeraldas, Santo Domingo

Quito, Esmeraldas

Quito, Esmeraldas

Quito, Esmeraldas

Quito, Esmeraldas, Manabi, Santo Domingo
Quito, Esmeraldas

Quito, Manabi

Quito, Esmeraldas, Ibarra, Manabi
Esmeraldas, Ibarra

Quito, Ambato
Quito, Ambato
Quito, Ambato, Esmeraldas, Ibarra, Santo Domingo

Quito, Esmeraldas, Ibarra, Manabi, Santo Domingo

Nueva oferta academica en PUCE Manabi. -
se ofertaron cinco carreras nuevas dando
a la Sede un nuevo direccionamiento: Me-
dicina, Enfermeria, Arquitectura, Negocios
Internacionales y Derecho, las mismas que
han tenido gran acogida en la provincia.

Nueva oferta académica en PUCE Esme-
raldas.- se ofertaron dos carreras nuevas
(Educacion Inicial semipresencial y Educa-
cion Especial) y cuatro nuevos programas:
Maestria en Educacién mencién Inclu-
sién Educativa y Atencion a la Diversidad,
Maestria en Tecnologias de la Informacioén,
Maestria en Disefio Web y Desarrollo de
Apps y Maestria en Salud Publica.
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Indicador n.° 2. Porcentaje de carreras y programas innovadores dentro de la oferta académica

Cadigo .
indicador LIt Sl
Porcentaje de carreras y programas
Oel.2 innovadores en ejecucién dentro de
la oferta académica PUCE por afio.
13 %
10 %
7 %
3%
0%
2015 2016 2017 2018 2019

En el afio 2018, se aprobaron 12 propues-
tas de estrategias innovadoras en ensefian-
za. Esta es una de las maneras de entender
la innovacion en la oferta académica: no solo
como carreras 0 programas innovadores, sino
como innovaciones en la oferta vigente.

De estas 12 propuestas, cinco fueron imple-
mentadas y corresponden a cuatro diferentes
carreras. Por ende, el resultado del 3% corres-
ponde a estas cuatro carreras sobre el total de
la oferta académica (147).

Ademas de innovaciones en ofertas ya vi-
gentes, no se ha descuidado la elaboracion
de ofertas innovadoras en si mismas. Asi por
ejemplo, se firmd un convenio con el Institu-
to Catdlico de Artes y Oficios (ICAM, por sus
siglas en francés - hitps://en.icam.fr/), el cual
desarrolla procesos de formacién en el cam-
po de la ingenieria. El ICAM posee 11 campus
a nivel mundial con 56 universidades socias
y alrededor de 18.500 alumnos. Esta alianza
busca el fortalecimiento y la innovacién de las
carreras de ingenieria que oferta la PUCE, a
través de la implementacion de las modalida-
des integral, aprendiz y abierta, asi como de

Ano
2019

Ano
2018

Ano
2016

Ano
2017

Ano
2015
0% 0% 0%

0% 3%

La facultad de Economia
desarrollé el primer pro-
grama de maestria en
red, Economia con men-
cion en Politicas Publi-
cas, en el cual participan
la Universidad Central
del Ecuador y la Univer-
sidad de Grenoble Alpes.

una pedagogia basada en problemas. En el
afio 2020, para dicha implementacion, se esta
analizando la normativa nacional y la pertinen-
cia respectiva.

Ademas, la facultad de Economia desarroll6 el
primer programa de maestria en red, Economia
con mencion en Politicas Publicas, en el cual
participan la Universidad Central del Ecuador
y la Universidad de Grenoble Alpes, con la que
se mantiene una amplia trayectoria de coo-
peracién interinstitucional a nivel de grado, a
través de una carrera en Ciencias Economicas
con doble titulacién y con la oportunidad de
que los estudiantes puedan realizar de uno a
dos periodos académicos en la ciudad de Gre-
noble. Con base en esta experiencia, actual-
mente se oferta la maestria mencionada con si-
milares ventajas para estudiantes del Ecuador.
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Finalmente, es importante sefalar que se implementé la asignatura de Tecnologias
de la Informacion y Comunicacién de manera virtual, con una participacién de 1.800

estudiantes de la PUCE Quito.

1.800

estudiantes virtuales en Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion.

Indicador n.° 3. Percepcion del estudiante respecto a la excelencia académica institucional

Cadigo

indicador e

Percepcion del estudiante respecto a

Oel.3 . P
la excelencia académica institucional

90 %

85 %

79 %

74 %

68 %
2015 2016 2017 2018 2019
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Ano Ano Ano Ano Ano
2015 2016 2017 2018 2019
- - - 80% 78%

El 78% corresponde a la suma de los porcen-
tajes de calificacién “Satisfecho” y “Muy sa-
tisfecho” dentro del Estudio de Satisfaccion
y Lealtad realizado este afio a los estudian-
tes de la PUCE a nivel nacional. Este estudio
conservd la misma estructura y metodologia
de aplicacién, a fin de garantizar una debida
comparabilidad con los resultados de 2018.

Este indicador es el promedio de los siguien-
tes componentes: pertinencia de los planes de
estudios (72%), satisfaccién sobre el plan de
carrera (77%), desempefio de los profesores
(78%), satisfaccion frente a su Facultad (82%)
y satisfaccion con la Universidad de manera
general (81%). Los cuales, frente al afo pa-
sado, no presentaron diferencias estadistica-
mente significativas.
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Indicador n.° 4. Percepcion del estudiante respecto a la formacion de valores

Cédigo Indicador Anro Ano Anro Afro Ano
indicador 2015 2016 2017 2018 2019
Oel.4 Percepcion del e.s,tudlante respecto a ) ) ) 71% 70%
la formacion de valores
El 72% corresponde a la suma de los por-
centajes de calificacion “Satisfecho” y “Muy g2
satisfecho” dentro del estudio mencionado
en el indicador n.° 3. Este porcentaje es un ,
promedio de los siguientes componentes: 7%
qué tan a menudo siente el encuestado que
estudiando en la PUCE puede dejar su huella 739,
en el mundo (72,0%) y qué tan a menudo el
encuestado comparte los valores de la PUCE ,
(71,9%). 66 %
Al igual que en el indicador anterior, aqui tam- 61 %
poco se registran cambios estadisticamente 2015 2016 2017 2018 2019
significativos en la percepcion del estudiante.
Indicador n.° 5. Adecuacidn de la oferta académica PUCE a las necesidades sociales
Cadigo Indicador Ano Aho Ano Anho Ano
indicador 2015 2016 2017 2018 2019
Nivel de adecuacién de la oferta académica @
2l PUCE a las necesidades sociales ) ) ) 300
75% El Estudio de Oferta y Demanda Social de
Educacién Superior, concluido en 2019, junto
70 % a otros estudios, sirvieron como insumo para
disponer de una primera aproximacion de
nuestra pertinencia frente a las necesidades
65% sociales. El resultado de 65%, si bien implica
un adecuado nivel de pertinencia, corrobora la
60 % necesidad de fortalecer tanto la educacion vir-
tual como la educacion técnica y tecnoldgica
de la oferta académica de la PUCE, aspectos
2015 2016 2017 2018 2019 Y2 considerados en indicadores anteriores.
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OE2

INCREMENTAR EL NUMERO DE GRADUADOS

Indicador n.° 6. Admitidos frente a inscritos

Ano 2015
. nglgo Indicador 1ro 2do 1ro
indicador
0e2.1 Relacion admitidos 56% 48% 55%

/ inscritos

El presente indicador considera para su calculo
la proporcion de aspirantes admitidos respecto
a la totalidad de inscritos, tanto para carreras
como para programas y especialidades médi-
cas a nivel nacional. Al observar los resultados
de los ultimos cinco afos, se puede observar
que: para el primer semestre (febrero a julio), la
tendencia es negativa con -2,3 puntos porcen-
tuales de caida por periodo. En lo que respecta
al segundo semestre (septiembre a enero), la
tendencia es diferente, con 4 puntos porcen-
tuales de incremento por periodo.

Admision a carreras de grado

Al igual que el afio pasado, la Universidad
cuenta con tres modalidades de ingreso que
garantizan el principio de igualdad de oportu-
nidades y de inclusion:

«  Examen de admisién
+ Curso de admisién

« Convenios de acceso directo

En PUCE Quito, se implementaron mejoras
técnicas en el proceso de seleccion de los es-
tudiantes, buscando que la admisién sea mas
eficiente. Asi, se realizd una segmentacion
en la poblacién de aspirantes en carreras de
demanda media-baja y carreras de demanda
alta, sin perder el estandar académico requeri-
do para el ingreso.

El plan de trabajo contemplé los siguientes
elementos:

 Periodos de inscripcién mas extensos
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Ano 2016

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019

2do 1ro 2do 1ro 2do 1ro 2do

63% 53% 44% 63% 66% 47% 64%

1er semestre 2do semestre

76 %

66 %

55 %

45 %

34 %
2015 2016 2017 2018 2019

Campanfas de promocioén focalizadas por
carreras

Cursos de preparacion para el examen de
admision: se brind6 este servicio a 965 as-
pirantes, logrando que alrededor del 65%
de estudiantes hayan sido admitidos a las
carreras a las cuales postularon.

Implementacion del proyecto Gestidn de
Aspirantes, el cual busca que la primera ex-
periencia del aspirante con la Universidad
sea agradable y agil, a través de diversos
canales digitales y asesoria personalizada.

Talleres de Orientacién Vocacional y Pro-
fesional para padres e hijos, con el fin de
generar un acompafamiento en la eleccién
de carrera, considerando intereses propios
del estudiante para minimizar la desercién
posterior. Se realizaron seis talleres con una
participacion de 2.626 personas, entre es-
tudiantes y padres de familia.



Rendicion de Cuentas del Periodo 2019

El curso de admision es una opcion alternativa
de ingreso a las carreras de grado de la Univer-
sidad, diferente del examen de admision. Este
curso busca desarrollar y fortalecer capacida-
des de aprendizaje generales y, al igual que el
examen, garantiza que los aspirantes cumplan
con los estandares de excelencia académica
para el ingreso a la PUCE. A continuacion, se
detallan las asignaturas que fueron parte del
Curso en mencion:

Comunicacion y Lenguaje
Razonamiento Logico

Razonamiento Abstracto y Numérico
Gestion Informatica del Conocimiento

Orientacion Vocacional, Desarrollo Humano
y del Pensamiento

En total, 770 aspirantes se matricularon en el
curso de admision de la PUCE Quito.

Ademas, la Universidad cuenta con dos tipos
de convenios de acceso directo:

Convenio con 68 colegios pertenecientes a
la Asociacion Ecuatoriana de Colegios con
Bachillerato Internacional (ASECCBI).

Convenio con la Red de Unidades Educati-
vas Ignacianas (RUEI).

Admision a programas de posgrado

Respecto a la admisién a las maestrias, los
resultados PUCE Quito fueron los siguientes:
82% de admitidos frente al total de inscritos
en el primer semestre y 83% en el segundo
semestre. Estos resultados son fruto de un
mayor numero de oferta de programas y de
ajustes realizados en los redisefios, lo que nos
hace mas competitivos en la oferta nacional,
con menores tiempos de estudio y costos
mas accesibles.

Talleres de Orientacion
Vocacional y Profesional
para padres e hijos, con el
fin de generar un acom-
panamiento en la eleccion
de carrera, considerando
intereses propios del es-
tudiante para minimizar
la desercidon posterior. Se
realizaron seis talleres con
una participacion de 2.626
personas, entre estudian-
tes y padres de familia.

770 aspirantes se matricu-
laron en el curso de admi-
sion de la PUCE Quito.
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Debido a las especificidades de las especia-
lidades médicas, sus resultados son diferen-
tes: 11% de admitidos, de un total de 1.933
inscritos en el primer semestre, y 15% de ad-
mitidos, de un total de 1.629 inscritos en el
segundo semestre. Estos datos revelan que
la demanda para ingresar a la carrera de Me-
dicina y a las especialidades médicas de la
Universidad es mayor que en el caso de las
otras carreras y programas.

Como parte de las acciones que reforzaron el
proceso de admisién, se pueden sefalar las
siguientes:

Visitas a colegios. Aiho lectivo 2018-2019:
33.244 estudiantes de 148 colegios recibieron
informaciéon directa de la Universidad. Esto

Casa Abierta PUCE 2019

significd un incremento del 9% en el nimero
de colegios visitados y del 24% en el numero
de estudiantes.

Casa Abierta PUCE 2019: Realizada en el
mes de abril, la cual convoco a 922 padres de
familia y 4.313 estudiantes pertenecientes a
243 colegios.

Open Class 2019: Evento con 60 clases de-
mostrativas para 1.130 asistentes, entre estu-
diantes y padres de familia.

PUCE Talks 2019: 15 panelistas que com-
partieron temas interesantes para la orienta-
cion del plan de vida de los aspirantes a la
PUCE. En total se recibié la visita de 1.233
asistentes.

Open Class 2019

Fuente: Direccidn de Comunicacidn Estratégica

PUCE Talks 2019

Fuente: Direccion de Comunicacion Estratégica

Fuente: Direccion de Comunicacidn Estratégica
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Indicador n.° 7. Matriculados frente a admitidos

Desarrollo Integral de la Persona

Afio 2015 Ao 2016 Afio 2017 Afo 2018 Afio 2019
. C(:)digo Indicador 1ro 2do 1ro 2do 1ro 2do 1ro 2do 1ro 2do
indicador
Relacion
Oe2.2 matriculados  63% 72% 64% 69% 69% 62% 2% 76% 75% 72%
/ admitidos
1er semestre 2do semestre Durante el afio en analisis, la PUCE Quito otor-
go esta beca al 81% de sus estudiantes de
carreras de grado. El aumento de tres puntos
86 % porcentuales frente a 2018 se debe al contex-
to socioeconémico de las familias de la PUCE,
78 % mas no a cambios en la politica de otorgamien-
to de la beca. Sigue siendo lo suficientemente
69 % rigurosa como para minimizar la subjetividad
del entrevistador.
61 %
Debido a que la Universidad ofrece este bene-
52 % ficio desde el inicio de carrera, y reconocien-
2015 2016 2017 2018 2019 do cambios del contexto econdmico de las

Este indicador muestra la proporcién de matri-
culados respecto a la totalidad de aspirantes
admitidos. El periodo de cinco afios presenta:

Una tendencia positiva con 2,9 puntos por-
centuales de incremento por periodo para
el primer semestre (febrero a julio).

Para el segundo semestre (septiembre a
enero), ninguna variacion significativa al pa-
sarde 72,2% en 2015 a 72% en 2019. Este
es el semestre que recibe en gran parte a
los nuevos alumnos de la Universidad.

Unfactorimportante para conseguir estos resul-
tados es nuestro programa de becas y ayudas
econdmicas que facilitan el ingreso, permanen-
cia y titulacién de los estudiantes beneficiados.
La PUCE ofrece, desde hace mas de 20 afos,
la beca socioeconémica, la cual evalla las con-
diciones socioecondmicas del estudiante y su
familia, asi como aspectos de vulnerabilidad,
para determinar su capacidad de financiamien-
to, pudiendo otorgar un descuento del 25% al
55% sobre el costo de carrera.

familias, se revisa la categoria de la beca so-
cioecondmica cada cuatro periodos académi-
cos. En este Ultimo afio en PUCE Quito, 4.523
personas fueron atendidas en total dentro del
proceso de asignacion y recategorizacion de
beca socioecondémica. 2.648 estudiantes fue-
ron categorizados por primera vez (son los
nuevos matriculados) y 1.875 estudiantes se
sometieron a una revision de categoria.

Durante el ano en
analisis, la PUCE
Quito otorgd esta
becaal81%de sus
estudiantes de ca-
rreras de grado.
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La composicion socioeconomica de los estudiantes de grado de la PUCE Quito fue la siguiente:
Ilustracion 2. Distribucion beca socioeconémica
27%  26%

17% 18%
11%

A B C D E

Elaboracidn: Direccion General de Estudiantes

Ademas de la beca socioecondmica, que respon-  sus estudiantes, y responde a uno de los siguien-
de al criterio de equidad, la PUCE ofrece a sus tes criterios de asignacion: excelencia, inclusién
estudiantes la posibilidad de obtener un segun- y pertenencia. Asi, la PUCE Quito entregd 3.258
do beneficio econémico, el cual esta orientado becas adicionales a la beca socioeconémica a
al reconocimiento de condiciones especificas de nivel de grado bajo el siguiente detalle:

Tabla 18. Otorgamiento de becas complementarias

Primer Periodo ~ Segundo Periodo

Criterio de Asignacion Programa de Beca Ordinario Ordinario
Beca Excelencia Académica 92 62
Beca de Excelencia Deportiva 53 49
Excelencia Beca de Excelencia Cultural 50 47
Beca Bachilleres Mejor Egresados 13 39
Beca Deportistas de Alto Rendimiento 4 4
Beca Politica de Cuotas 418 403
e Beca Discapacidad 82 90
Beca Pueblos y Nacionalidades 1 9
Beca Convenio Zumbahua 1 6
Beca Familia PUCE Hermanos 448 524
Beca Familia PUCE Colaboradores 174 193
Becas Humanisticas y Sociales 66 169
Beca Comunidades Religiosas 106 115
Pertenencia Beca Solidaridad 9 11
Beca Convenio Mre-PUCE 4 4
Beca Conflicto Bélico 4 2
Beca Hanns Seidel 2 2
Becas Loyola 1 1
Total 1.528 1.730

Elaboracidn: Direccion General de Estudiantes
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Indicador n.° 8. Retencidn de los estudiantes

Ano 2015
. Cc_>d|go Indicador 1ro 2do 1ro
indicador
Tasa de
Oe2.3 retencion por - - =
cohortes
85 %
78 %
72 %
65 %
58 %
2015 2016 2017 2018 2019

334 docentes en desa-
rrollo de competencias
ligadas al rol del tutor.

Ano 2016

Desarrollo Integral de la Persona

Ano 2017 Ano 2018 Afo 2019

2do 1ro 2do 1ro 2do 1ro 2do

72% 68% 70% 75% 72% 75%

El presente indicador muestra el porcentaje
de aquellos estudiantes matriculados en una
cohorte especifica y que permanecieron en
la Universidad durante dos afios. El analisis a
los resultados obtenidos, a diferencia de los
anteriores dos indicadores, se lo realiza sobre
la totalidad de observaciones mostrando una
tendencia positiva con un incremento de 0,4
puntos porcentuales por periodo.

Un elemento que coadyuva a dichos resultados
es la cobertura del Programa de Tutorias Inte-
grales, en funcionamiento desde 2018, el cual
tiene por objeto acompanar el proceso formati-
vo del estudiante en el ambito académico y psi-
cosocial. También contribuyd el hecho de que
fueron capacitados 334 docentes en desarrollo
de competencias ligadas al rol del tutor.

Los principales resultados de cobertura de este
programa en PUCE Quito son los siguientes:

Tabla 19. Datos del Sistema de Tutorias Integrales PUCE Quito

Periodo académico Estudiantes tutorados

2019-01 5235
2019-02 3.101

Elaboracidn: Direccion General de Estudiantes

Total Tutorias Total de Tutores

10.004

600
5.309
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Durante los periodos académicos de 2019, se
realizaron 9.175 tutorias académicas y 6.138
tutorias de acompanamiento. Vale la pena re-
cordar que un mismo estudiante puede parti-
cipar en varias tutorias y, con esta considera-
cion, se observa que, para el primer semestre,
el promedio de sesiones por estudiante fue de
1,9, mientras que en el segundo fue de 1,7.

Multiples investigaciones indican que las si-
tuaciones de vulnerabilidad del estudiante
afectan negativamente su rendimiento acadé-
mico, tales como: nivel socioecondmico, que
provenga de colegio fiscal, pertenecer a pue-
blos o nacionalidades y repetir materias. Por
tal motivo, se ha realizado la focalizacion de
tutorias en grupos vulnerables o con potencia-
les riesgos, considerando las siguientes varia-
bles: etnia, género, politica de cuotas, disca-
pacidad y necesidades educativas especiales.
Los resultados indican lo siguiente:

Un mayor porcentaje de estudiantes afro-
descendientes, indigenas, mulatos, montu-
bios y negros (36,8%) han participado en
tutorias en comparacién con los estudian-
tes blancos y mestizos (34,5%).

Indicador n.° 9. Graduacion de los estudiantes

El 34,9% de mujeres asiste a tutorias, fren-
te al 34,1% de hombres.

El 51,2% de los estudiantes con necesi-
dades educativas especiales han recibido
tutorias, frente al 34,5% de los estudiantes
sin dicha condicion.

El 60,9% de los estudiantes que recibe
beca de politica de cuotas ha asistido a tu-
torias, frente al 33,6% de estudiantes que
no recibe este beneficio.

El 44,1% de estudiantes que ha repetido al
menos una materia asistio a tutorias, frente
al 33,2% de aquellos que no han repetido
materias.

Durante los periodos académicos
de 2019, se realizaron 9.175
tutorias académicas y 6.138
tutorias de acompanamiento.

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 ARo 2019
. C(_)dlgo Indicador 1ro 2do 1ro 2do 1ro 2do 1ro 2do 1ro 2do
indicador
Tasa de
Oe2.4 graduacion = = = 38% 26% 26% 21% 30% 24%
por cohortes
Los datos expuestos corresponden al calculo
48 % de tasa de titulacién con un tiempo establecido
de dos periodos de gracia, conforme normati-
39 % va gubernamental vigente al afio 2019. Los re-
sultados en el tiempo denotan una tendencia
30 % general decreciente de -2,8 puntos porcentua-
les por cada periodo. Si se analiza Unicamente
20 % al segundo semestre (septiembre a enero), pe-
riodo en el cual la mayoria de cohortes inician
1% i ' -
0015 2016 2017 2018 5019 dentro de la Universidad, el resultado es de -4
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Para fortalecer la titulacién de nuestros estu-
diantes en los tiempos establecidos, se toma-
ron algunas medidas que ahora figuran como
buenas practicas que deberan ser extendidas
al resto de la Universidad:

Disefio de directrices e instructivos por par-
te de la Direccién General Académica para
facilitar el proceso de titulacion.

Elaboracion de un articulo cientifico, como
una opcion de graduacion, en la Escuela de
Hoteleria y Turismo.

OE3

Desarrollo Integral de la Persona

« Aprobacion de los planes de disertacion y
el acompafamiento ya en el séptimo se-
mestre de la carrera, en las escuelas de
Linguistica y Lengua y Literatura.

+ Elaboracion de manuales de titulacion
para cada opcién de graduacién, y, para
la opcién de disertacién, reuniones sema-
nales de acompafiamiento, en la Facultad
de Psicologia.

DISPONER DE TALENTO HUMANO

ALTAMENTE CALIFICADO

Indicador n.° 10. Docentes con maestria

Cédigo

indicador I [t 2T
0e3.1 Porcentaje de docentes con maestria
’ en la PUCE
96 %
87 %
77 %
68 %
58 %
2015 2016 2017 2018 2019

Ano Ano Ano Ano Ano
2015 2016 2017 2018 2019
68% 79% 81% 83% 86%

El porcentaje de docentes con maestria o es-
pecialidad médica de la Universidad ha teni-
do una tendencia creciente durante todo el
periodo analizado: ha pasado del 68%, en el
afio 2015, a 86% de docentes con maestria
en 2019. Al igual que el afio pasado, lo 6pti-
mo no puede ser del 100%, debido a excep-
ciones en algunos docentes, como su tiempo
de servicio o su edad, previstas por la norma-
tiva nacional.

86% de docentes con
maestria en 2019.
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Indicador n.® 11. Docentes con doctorado

Cddigo .
indicador ndicador
Porcentaje de docentes con
2 doctorado en la PUCE
19 %
14 %

10 %

5%

0%
2015 2016 2017 2018 2019

Ano Ano Ano Ano Ano
2015 2016 2017 2018 2019
5,7% 7,0% 8,5% 6,9% 9,1%

El porcentaje de profesores con titulo de PhD
registra un crecimiento de mas de tres puntos
porcentuales, al pasar del 5,7% en el afio 2015
al 9,1% en el ano 2019.

Aunque este valor esta lejos de ser ideal, el in-
cremento se explica por varios factores, entre
los cuales destacan el deseo de los profeso-
res por mejorar su formacion docente e inves-
tigativa y el auspicio otorgado por parte de la
PUCE, cuyos resultados son presentados en
el siguiente indicador.

Indicador n.° 12. Docentes en formacion de doctorado

Cadigo .
indicador [ile [T El
Porcentaje de docentes de la PUCE
0e3.3 .
en formacion de doctorado
18 %
14 %
9 %
5%
0%
2015 2016 2017 2018 2019
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Ano Ano Ano Ano Ano
2015 2016 2017 2018 2019
2,0% 6,2% 8,5% 6,1% 8,9%

80 docentes de PUCE Quito cursaron sus es-
tudios de doctorado, de los cuales 64 conta-
ron con auspicio econémico por parte de la
Universidad, a través de licencia con sueldo,
pago de colegiatura, pasaje aéreo y manuten-
cién, con una inversién total que ascendié a
USD. 500.000.
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Ilustracién 3. Docentes con auspicio para estudios de doctorado

[ Administracion, 5

Il Arquitectura disefio y artes, 6
M Ciencias de la educacion, 3
A Il Ciencias exactas y naturales, 2
B Ciencias humana, 5

I Comunicacion, Linguistica

y Literatura, 12

Elaboracidn: Direccion de Desarrollo e Innovacion del Talento Humano

Direccién de Identidad

y Misién, 1

Economia 4
Il Enfermeria, 8

I Ingenieria, 4

I Jurisprudencia, 1
[ Medicina, 11
Il Psicologia, 2

Los docentes que recibieron auspicios se encuentran cursando sus estudios en Argentina, Bra-
sil, Canada, Chile, Corea, Ecuador, Espafia, Estados Unidos, Francia, Holanda, México, Peru,

Reino Unido y Venezuela.

Ilustracion 4. Paises donde estudian los docentes con auspicio

Elaboracidn: Direccién de Desarrollo e Innovacion del Talento Humano

Argentina, 22
Brasil, 5
Canada, 3
Chile, 1

Corea, 1
Ecuador, 3
Espafia, 12
Estados Unidos, 5
Francia, 2
Holanda, 2
México, 2
Perq, 2

Reino Unido, 3
Venezuela, 1
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Indicador n.° 13. Profesores en el escalafon docente de la PUCE

Cadigo .
indicador DI
Oe3.4 Porcentaje de profesores en el
’ escalafén docente de la PUCE
93 %
81 %
70 %
58 %
46 %
2015 2016 2017 2018 2019

En la segunda convocatoria para la recatego-
rizacién docente, en la Sede mencionada, par-
ticiparon 119 docentes, de los cuales el Con-
sejo Superior aprob6 34 casos (29%). De los
85 casos no aprobados (71%), 31 presentaron
impugnaciones.

Ano Ano Ano Ano Anho
2015 2016 2017 2018 2019
83% 83% 76% 59% 56%

El resultado del 56% refleja la proporcién de
titularidad del cuerpo docente de la Univer-
sidad a nivel nacional. PUCE Quito (52,3%)
cuenta con 637 docentes titulares en el an-
tiguo escalafon y 177 docentes titulares en el
nuevo escalafén. Los docentes han accedido
al nuevo escalafén a través de concursos pu-
blicos de merecimientos y oposicién y de pro-
cesos de recategorizacion.

El grupo de los 34 recategorizados presenta el
siguiente detalle: 12 aceptaron la nueva cate-
goria asignada, 11 decidieron mantenerse en
el escalafon anterior y 11 realizaron la impug-
nacion a dichos resultados.

Ilustracion 5. Docentes distribuidos dentro del antiguo escalafon

450
400
350
300
250
200
150
100

50

323

195
119

Auxiliar

Fuente: Direccién de Nomina
Elaboracidn: Direccién de Desarrollo e Innovacion del Talento Humano
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Ilustracion 6. Docentes distribuidos dentro del nuevo escalafon
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Fuente: Direccidn de Nomina
Elaboracidn: Direccion de Desarrollo e Innovacion del Talento Humano

Indicador n.° 14. Evaluacion del estudiante respecto al desempeno del docente

Afo 2015 Afo 2016 Afo 2017 Afo 2018 Afo 2019
. C9d'g° Indicador 1ro 2do 1ro 2do 1ro 2do 1ro 2do 1ro 2do
indicador
Evaluacion
del
0e3.5 SN - 89% 90% 90% 90% 88% 91% 92%  91%
respecto al
desempeio
del docente
100 % Este indicador presenta, en una escala del 0
al 100, la evaluacién que hace el estudiante
95 % PUCE a nivel nacional sobre el desempefo
de sus docentes. Los resultados no presen-
89 % tan cambios significativos durante el periodo
2015-2019 el cual tuvo un incremento de 0,3
84 % puntos porcentuales por periodo.
%
2015 2016 2017 2018 2019
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De manera especifica, los docentes de la PUCE Qui-

to obtuvieron una calificacion del 90% respecto a su Los docentes de la PUCE Quito
desempefo. Los resultados de la evaluacion, para . . .,

cada uno de sus componentes, se presenta en la obtuvieron una calificacion del
siguiente tabla: 90% respecto a su desempeno.

Tabla 20. Resultados del proceso de evaluacidon docente por competencias y Facultad

. . Manejo de
Planifi- . LT G G e e Estrategias,
L. Manejo de . L. Herra- de aprender .
. cacion y ; Orientacion . . Comunica- Recursos y
Trabajo en i L relaciones mientas y y actualizar- L . X
Facultades X ejecucion . a resultados L. cion Efecti- Herramien-
Equipo- TE . . interperso- Técnicas de se perma-
microcurri- -OR .. va- CE tas Meto-
nales- MRI Evaluacion- nentemen- P
lar- PMIC MHTE te- CAP doldégicas-
MERHM
Direccion
Pastoral 95,59% 95,31% 94,36% 93,38% 94,27% 94,00% 94,54% 92,71%
Universitaria
Facultad de Arqui-
tectura, Disefio y 98,40% 92,57% 94,34% 96,81% 91,44% 92,14% 92,51% 91,01%
Artes
Facultad
Adde. Sl 98,65% 93,78% 93,71% 93,58% 91,51% 92,84% 92,96% 91,29%
ministrativas y
Contables
Facultad
de Ciencias 98,72% 96,28% 97,11% 97,76% 95,21% 96,13% 96,71% 94,69%
de la Educacion
Facultad de Ciencias o7 50, 93,72% 93,09% 99,38% 92,10% 91,82% 93,65% 91,20%
Exactas y Naturales
Facultad
de C'e”f'fc'aaz Filoso- 94 2394 93,60% 93,32% 97,12% 92,81% 92,33% 92,67% 89,67%
y Teoldgicas
Facultad
de Ciencias Hu- 93,53% 93,85% 94,93% 93,97% 92,26% 92,42% 94,51% 92,13%
manas

Facultad de Comu-
nicacion, Linguistica 95,22% 95,35% 94,34% 97,24% 93,61% 94,71% 94,99% 93,23%
y Literatura

deFlgch::siia 99,29% 92,68% 93,56% 92,50% 88,76% 86,06% 92,69% 88,71%
deFEani:I:;iria 95,31% 81,75% 91,87% 87,42% 87,86% 75,49% 91,24% 90,83%
d;ﬁfg‘;';?sﬁa 99,64% 93,40% 92,48% 89,86% 91,71% 87,94% 92,63% 89,95%
Fac‘:)':ig;ii‘iu”s' 100,00% 92,91% 91,56% 100,00% 92,24% 93,68% 91,59% 88,10%
dgiﬂc:gii?na 99,02% 94,11% 93,75% 93,30% 94,87% 94,74% 93,47% 92,78%
d;;;‘;gf:gia 96,11% 93,78% 95,06% 93,89% 92,36% 92,92% 94,96% 92,09%
Total general 97,44% 92,11% 93,84% 93,76% 92,08% 90,39% 93,52% 91,63%

Fuente: Informe de resultados de proceso de evaluacion docente 2019-01
Elaboracidn: Direccion de Desarrollo e Innovacion del Talento Humano
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El plan de capacitacién docente 2019 con-
templd la atencion de la competencia con el
resultado mas bajo en 2018: “Manejo de he-

Desarrollo Integral de la Persona

rramientas y técnicas de evaluacion”. A con-
tinuacién, se presentan sus resultados en la
siguiente tabla:

Tabla 21. Plan de Capacitacion Docente - Manejo de herramientas y técnicas de evaluacion

Componente Tic Ano 2018 Ano 2019
Numero de cursos 7
Numero de docentes capacitados 102 328
Numero de horas de capacitacion 5.976 15.584
Presupuesto ejecutado (USD) 8.487,40 15.336,00

Elaboracidn: Direccion de Desarrollo e Innovacion del Talento Humano

En el plan mencionado se priorizaron las capacitaciones especificas propuestas por las Unida-

des Académicas, segun el siguiente detalle:

Tabla 22. Plan de Capacitacion Docentes - Componente especifico

Componente Especifico
Numero de cursos
Numero de docentes capacitados
Numero de horas de capacitacion
Presupuesto ejecutado (USD)

Elaboracidn: Direccion de Desarrollo e Innovacion del Talento Humano

Para el segundo periodo académico, en las
plataformas Success Factors y Banner, se
desarrollaron los mdédulos de evaluaciéon para
la implementacion del Modelo de Evaluaciéon
Integral del Personal Académico, con énfasis

Ano 2019
3
61
2.440
1.993,00

en el cumplimiento de objetivos. Se optimizé
el nimero de instrumentos y se ajustaron las
diez competencias del docente a evaluar, con
el fin de ganar en eficiencia y objetividad en la
evaluacion realizada por los estudiantes.

Indicador n.° 15. Percepcion del estudiante respecto al personal administrativo

Cédigo .
indicador Liillezlelds
Percepcion del estudiante respecto
0Oe3.6 o .
al personal administrativo
68 %
58 %
48 %
2015 2016 2017 2018 2019

Ano Ano Ano Ano Ano
2015 2016 2017 2018 2019
- - - 58% 58%

El 58% corresponde a la suma de los porcen-
tajes de calificacion “Satisfecho” y “Muy satis-
fecho”, dentro del estudio mencionado en los
indicadores n.° 3 y n.° 4, respecto al personal
administrativo. Este resultado no presenta un
cambio significativo en esta percepcion.
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Con el fin de mejorar estos resultados, y de
contar con una opinion mas agil de los estu-
diantes sobre los principales servicios de la
Universidad, se aplicé el proyecto piloto Califi-
cador Servicios PUCE, presentado y desarro-
llado por los representantes de los estudiantes
a Consejo Superior, con el respectivo apoyo de
la FEUCE y de la Direccion de Aseguramiento
de la Calidad. La herramienta contemplada en
este proyecto contd con cuatro criterios sub-
jetivos de evaluacidon (me gusta, me encanta,
me enoja y me entristece) y fue implementada

en la totalidad de las 13 facultades de PUCE
Quito. 395 estudiantes participaron en este
proyecto a través de calificaciones a los servi-
cios recibidos. Para el afio 2020 se tiene pre-
vista la implementacion general de dicho cali-
ficador en la totalidad de puntos de servicio a
los estudiantes.

De igual manera, dentro de la plataforma Suc-
cess Factors, se desarrollaron las herramien-
tas para efectuar la evaluacién de competen-
cias al personal administrativo en el afio 2020.

Indicador n.° 16. Docentes capacitados de acuerdo con el perfil docente de la PUCE

Cadigo .
indicador i
Porcentaje de docentes capacitados
0e3.7 de acuerdo con el perfil docente
de la PUCE
72 %
55 %
38 %
20 %
3%
2015 2016 2017 2018 2019
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Ano Ano Ano Ano Ano
2015 2016 2017 2018 2019
13% 21% 26% 62% 46%

El indicador considera la proporcién de docen-
tes capacitados frente al total de los mismos
a nivel nacional. Esta disminucion respecto a
2018 se debe principalmente a la transicion
hacia la nueva Direccién General de Talento
Humano, y al hecho de que se priorizaron los
concursos de merecimientos y oposicién de
mayo a julio.

En PUCE Quito, 577 docentes (37,1%) fueron
capacitados a través de 21 cursos contempla-
dos en el Programa de Capacitacion Docente
en Metodologias de Aprendizaje e Investiga-
cién. El detalle de dichos cursos es el siguiente:



Tabla 23. Cursos de capacitacion docente PUCE Quito ejecutados en el ano 2019

Componente

Investigacion

Pedagogia

Ignacianidad

Evaluacion

Tic

Especificos

Otros

Rendicion de Cuentas del Periodo 2019

Curso

Product Design
Methodology

Publishing in English

Aprender R: Iniciacién y
Perfeccionamiento

El Pensamiento creativo en
la Educacion Superior

Diserfio de técnicas de
evaluacion en el aula CAT

Técnicas de aprendizaje

Modelo educativo e
identidad institucional

Introduccion al Modelo
Pedagdgico de la
Compaiiia de Jesus

Metodologias de evaluacion
Moodle basico
Moodle 2

Taller de uso didactico del
aula virtual Moodle 3,1

Disefio de e-actividades
mediadas por TIC y redes
sociales con enfoque PPI

Excel Intermedio

Formador de formadores
para la Educacion en linea y
tutoria virtual

Uso didactico del entorno
virtual de aprendizaje
Moodle 3,5

Autodesk Fusion 360

De la Educacion Popular al
Disefio Participativo

Actualizacién de las NIIF's

Elaboracién de planes de
accion en la PUCE basados
en la guia PMBOK

Cursos de idiomas para
docentes y administrativos

Total

Elaboracidn: Direccién de Desarrollo e Innovacion del Talento Humano

Numero
docentes

11

11

23

12

32

14

14

17

16

19

22

28

37

189

13

38

58

577

Numero
administra-
tivos

15

29

16

60

Numero Horas por
estudiantes curso

6 40

40

9 40

20

40

30

10

40

40
40

40

40

32

120

40

40

40

32 40

20

52

47 808

Horas ca-
pacitacion
docente

240
440

440

460

480

960

400

560

680
1.160
760

88

1.120

64

4.440

7.560

320
520

280

760

3.848

25.580

Desarrollo Integral de la Persona

Presupues-
to ejecutado

$18,00
$2.030,00

$30,00

$1.016,50

$818,00

$8.330,00

$73,40

$1.340,90

$0,00
$2.443,50

$1.228,50

$115,00

$1.292,00

$569,50

$1.305,50

$8.382,00

$300,00
$1.038,10

$654,90

$100,50

$8.333,00

$39.419,30
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Fuera de este programa de capacitacion, de
acuerdo con el perfil docente y sus 21 cursos,
se realizaron las siguientes capacitaciones
que beneficiaron a 394 docentes de todas las
Sedes de la Universidad:

Taller Foniatra; Por primera vez en la Universi-
dad se tomd en cuenta el riesgo que implica
el uso repetitivo del aparato fonador que, de
verse afectado, acarrearia infinidad de proble-
mas en una de las herramientas principales
de los docentes: la voz. Para ello, un médico
foniatra especialista en tratamiento de la voz
otorgd herramientas practicas para el cuidado
de la misma, a través de ocho talleres con una
asistencia total de 175 colaboradores.

Capacitacion Especial CONADIS: Con el fin de
responder a la poblacién estudiantil con capa-
cidades diferentes, la Facultad de Enfermeria,
con el apoyo del CONADIS, realizé un curso
de sensibilizaciéon hacia la discapacidad, el

cual fue atendido por el 69% de los docentes
de la Facultad en mencion.

Curso virtual de Pares Evaluadores de la PUCE. En
la ejecucién de los procesos internos de eva-
luacion institucional, de carreras y programas,
la verificacion in situ por parte de pares acadé-
micos es una de las fases mas importantes, ya
que permite contrastar la informaciéon propor-
cionada en el informe de autoevaluacion con la
mirada de un académico formado en procesos
de esta naturaleza. Por tal motivo, se realizo la
primera edicion del curso para pares evaluado-
res de la PUCE, con una participacién de 202
inscritos provenientes de las Sedes de Ambato
(1), Esmeraldas (12), Ibarra (25), Manabi (13),
Quito (129) y Santo Domingo (22).

Por otra parte, se otorgd un auspicio de hasta
el 50% del costo a 98 docentes para asistir a
cursos de actualizacién profesional fuera de la
PUCE, de acuerdo con la siguiente distribucion:

Tabla 24. Docentes con auspicio para cursos fuera de la PUCE

Unidad Académica

Arquitectura, Disefio y Artes
Ciencias Administrativas y Contables
Ciencias de la Educacién
Ciencias Exactas y Naturales
Ciencias Humanas
Comunicacion, Linguistica y Literatura
Economia
Enfermeria
Ingenieria
Jurisprudencia
Medicina
Pricologia
Total

Elaboracidn: Direccidn de Desarrollo e Innovacion del Talento Humano

Capacitacion docente
en el exterior

Capacitacion docente
dentro del pais

2 4
1 7
3 1
6 1
10
7 3
1
14 8
5

1
7 11
4 2
60 38

De manera adicional, 469 docentes e investigadores de la PUCE participaron en actividades
académicas en el exterior sobre desarrollo y formacion docente, investigacion, vinculacion

y representacion.
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Indicador n.° 17. Personal administrativo capacitado de la PUCE

Cadigo Indicador Ano Ano Ano Ano Ano
indicador 2015 2016 2017 2018 2019
Porcentaje del personal
0Oe3.8 administrativo capacitado 15% 14% 14% 71% 7%
de la PUCE
87 %

El afio 2018 incluyé al personal de PUCE Qui-
to que asisti6 a las Jornadas de Re-induccién.

66 % Este afio, las capacitaciones se realizaron se-
gun el siguiente detalle:

45% « Escuela de Servicios y Desarrollo de Compe-

tencias: la Direccién de Desarrollo e Innova-
25 % cion del Talento Humano realizé dos tipos
de cursos segun el siguiente detalle:

4%
2015 2016 2017 2018 2019

Tabla 25. Capacitacion al personal administrativo en Escuela de Servicios
y Desarrollo de Competencias

Nombre del curso Numero administrativos Horas por curso Horas capacitacion
Escuela de Servicios 112 40 4.480
Desarrollo de Competencias 121 44 5.324

Elaboracidn: Direccién de Desarrollo e Innovacion del Talento Humano

*  Brigadistas de emergencia de la PUCE Quito: se  Brigadistas de emergencia de la PUCE
realizaron 12 talleres de capacitacion tedrico
practicos para 312 colaboradores designa-
dos como brigadistas de emergencia de la
PUCE en los siguientes temas: primeros auxi-
lios, lucha contra el fuego, rescate y evacua-
cién y comunicaciones.

Tabla 26. Colaboradores capacitados como
brigadistas de emergencia de la PUCE

Brigada Colaboradores

Capacitados
Primeros auxilios 90
Rescate y evacuacion 75
Lucha contra el fuego 74
Comunicaciones 73
Total 312

Elaboracidn: Direccién de Seguridad y Salud Ocupacional Elaboracidn: Direccidn de Seguridad y Salud Ocupacional
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« PUCE Activa y Saludable. se trata de once
talleres de Alimentacién Saludable. Se con-
t6 con la asistencia de 132 personas, quie-
nes compartieron herramientas practicas
para la eleccidon de alimentos, estrategias
y técnicas saludables para su preparacion
y combinacién acorde con la realidad de
cada participante.

«  Metodologia de Gestion de Equipos de Tra-
bajo: la Direccién de ldentidad y Mision
formé a cuatro colaboradores en la Meto-
dologia de Gestién de Equipos de Belbin,
logrando la acreditacion oficial de uno de
los asistentes. Esta metodologia fue apli-
cada a 18 personas del Programa de Li-
derazgo y cinco del Equipo de Servicios
Pastorales, a fin de que, en el ano 2020,
se cuente con destrezas necesarias para el
trabajo de vinculacién y en las actividades
propias de la Direccién.

Mencién especial merece la capacitacion de
nuevos decanos y decanas en el marco del

“Proyecto para la transformacion profunda de
la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador”.

Del 6 al 8 de noviembre, se llevo a cabo el pri-
mer taller de trabajo para el equipo impulsor.
En este taller se enfatizé la nueva visién uni-
versitaria que necesitamos, que se centrara
en el desarrollo del estudiante y en los pro-
cesos de innovacion y transformacion edu-
cativa, mediante modelos de re-imaginacion
y cambios propios, originales y contrastados
bajo la metodologia RIEDUSIS, cuyas ideas
claves son: transformar a partir del perfil del
egresado, introducir el concepto de impacto
en el alumno, replantear el proceso de ense-
fAanza-aprendizaje, incorporar la evaluacion
en el disefio de la innovacion, representar las
hipotesis de partida y buscar evidencias cien-
tificas de su cumplimiento.

Adicionalmente, algunos colaboradores admi-
nistrativos recibieron auspicio econdmico para
participar en cursos externos de capacitacion,
de la siguiente manera:

Tabla 27. Personal administrativo con auspicio para cursos fuera de la PUCE

Unidad Académica

Jurisprudencia - Consultorios Juridicos
Direccion General de Estudiantes
Direccion General Académica
Direccion General de Talento Humano
Psicologia
Diserlab
Secretaria General
Ingenieria
Direccion General Financiera

Total

Elaboracidn: Direccion de Desarrollo e Innovacion del Talento Humano
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en el exterior

Capacitacion administrativa
dentro del pais
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Para finalizar la revision del presente objetivo,
a continuacion se detallan algunos espacios
de capacitacion otorgada tanto a administra-
tivos como a docentes:

Curso para la Elaboracion de Planes
de Accion basados en la guia del
PMBOK®

En el marco del desarrollo de habilidades que
permitan una mayor eficiencia en la gestion
de la planificacion de la PUCE, se realizé la
segunda edicion del curso virtual destinado a
fortalecer la elaboracién de planes de accién
por parte de la comunidad universitaria. Este
curso tuvo la participacion de 250 inscritos a
nivel nacional: 133 de Quito, 14 de Ambato,
23 de Esmeraldas, 39 de Ibarra, 15 de
Manabi y 26 de Santo Domingo.

Programa Cardoner

50 personas realizaron este programa, a fin de
profundizar en la identidad de los colabora-
dores de obras de la Compania de Jesus. De
igual manera, 32 autoridades fueron convo-
cadas para conocer la propuesta y promover
esta formacién en sus equipos de trabajo.

Plan de Carreray Escalafon
del Personal Administrativo

Como avance de la implementacién del men-
cionado plan, se lo difundi6é a autoridades de
la PUCE vy a los representantes de las Unida-
des Administrativas, con el fin de establecer
una estructura institucional que permita el de-
sarrollo de dicho plan. A la fecha, se dispone
de los siguientes productos:

Perfiles de Cargos por Competencias
Diccionario de Competencias

Tabla de Niveles — Mapa de Valoracion —
Ruta de Carrera

Politicas para Plan de Carrera

Propuesta de Estructura Salarial
y Escalafon

Desarrollo Integral de la Persona

La valoracion de cargos se basd en los si-
guientes factores compensables:

Ilustracién 7. Factores compensables para
la valoracion de cargos del Plan de Carrera

SABER

Perfil: Estudios, Experiencia, Conocimientos
Habilidad Directiva

Relaciones: Internas y Externas

PENSAR

Marco / ambiente de referencia

Solucién de problemas

ACTUAR

Libertad para actuar
Magnitud
Impacto

Elaboracidn: Direccion General de Talento Humano

La estructura de cargos propuesta contempla
24 grados dentro del escalafén administrativo.
Se tiene prevista para el 2020 la implementa-
cion de la mencionada estructura. Con la fina-
lidad de iniciar con la fase final, es necesario
articular los objetivos de la misma a la plata-
forma Success Factors y el establecimiento
de un programa de formacion que permita la
profesionalizacién del personal.
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Estrategias complementarias para el
desarrollo integral de la persona

En la PUCE Quito, el desarrollo integral de
nuestros estudiantes se logra también con es-
trategias que complementan aquellas refleja-
das en los anteriores objetivos e indicadores.
El acompanamiento integral, las actividades
complementarias y la internacionalizacion se
cuentan entre las principales estrategias que
complementan este lineamiento.

El acompafnamiento integral cubrié durante
todo el afio las necesidades de apoyo acadé-
mico y no académico de los estudiantes, de
acuerdo con las siguientes lineas de accion:

apoyo psicosocial,
apoyo psicoeducativo e inclusion,
promocion de salud,

actividades complementarias a la forma-
cion en los ambitos deportivo y cultural.

En apoyo psicosocial se atendié a 235 jove-
nes, por distintas razones.

En apoyo psicoeducativo e inclusién se dio
acompafamiento a 198 estudiantes con nece-
sidades educativas especiales, de los cuales
122 corresponden a estudiantes con necesida-
des educativas asociadas a discapacidad y 76
con necesidades educativas no asociadas a la
misma.

Ademas, se capacitd a 295 docentes en estrate-
gias pedagogicas en el aula y en programas de
asesoramiento grupal e individual para la aten-
cién a estudiantes con estas caracteristicas.

Por otra parte, 1.179 estudiantes participaron
en talleres sobre manejo de estrés, manejo de
conflictos, prevencién de violencia, técnicas y
habitos de estudios, entre otros.
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En promocion de salud, se ejecutaron progra-
mas para fomentar habitos de vida saludable
en los estudiantes, con el fin de avanzar hacia
la construccion de una universidad saludable,
bajo las siguientes lineas de trabajo: nutricién
saludable, prevencion del consumo de drogas
y alcohol, cuidado y apoyo a la crianza de ni-
fos y formacién de lideres en salud.

En cuanto a actividades de apoyo a la lac-
tancia, se realizaron dos talleres: uno sobre
maternidad, paternidad y crianza (con 60 par-

Desarrollo Integral de la Persona

ticipantes) y otro de consejeria en lactancia
materna (con cinco participantes). Al momen-
to, 30 mujeres utilizaron al menos una vez la
Sala de Apoyo a la Lactancia.

Respecto a las actividades complementarias
a la formaciéon académica, cabe sefialar que
se inscribieron un total de 1.064 personas, en-
tre docentes, administrativos y estudiantes,
en actividades deportivas, como se detalla a
continuacion:

Tabla 28. Numero de estudiantes que han participado en actividades deportivas

Disciplinas deportivas
Acondicionamiento muscular
Ajedrez
Andinismo
Atletismo
Baloncesto
Ciclismo
Futbol
Kendo
Taekwondo
Tenis de mesa
Voleibol
Asistencia Gimnasio
Total

Elaboracion: Direccion General de Estudiantes

Actividades deportivas PUCE

Fuente: Coordinacion de Deportes y Recreacion

Numero de participantes
32
9
21
5
63
5
98
8
47
22
74

680
1.064

Fuente: Coordinacidn de Deportes y Recreacién
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En lo referente a actividades recreativas, se Actividades Recreativas PUCE

ofrecieron 17 opciones de actividad fisica a
330 participantes, de la siguiente forma:

Tabla 29. Numero de estudiantes que han
participado en actividades recreativas

Actividades recreativas p':ft:‘?;ﬁ;gn(:ees
Aerobics 29
Baile 13
Body Combat 14
Core 24
Fit Dance 22
Fit Step 8
Funcional 22

GAP 27
Hip Hop Dance 8
Jiu-jitsu 8
Ninjutsu 8
Pilates 24
Rumba Fit 16
Step 29
Stretching 15
Yoga Kundalini 32
Yoga Vinyasa 31
Total 330

Fuente: Direccidn General de Estudiantes

Fuente: Coordinacion de Deportes y Recreacidn
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Artey cultura PUCE En el ambito del arte y la cultura, 713 estudian-
tes participaron en las siguientes areas:

Tabla 30. Numero de estudiantes que han
participado en talleres de arte y cultura

Actividades artisticas Numero de
y culturales Estudiantes
Capoeira 22
Coro 111
Danza aérea 77
Danza arabe 47
. Danza contemporanea 41
Danza espanola 36
Danza neoclasica 34
Danzas tropicales 45
Ensamble dg guitarra,s - 40
Escuela de Guitarra Clasica
Folklore nacional 47
Pintura / escultura 17
Tango y folklore argentino 72
Teatro clasico y actuacion 66
Tuna - Escuela Guitarra
Popular E
Talleres recreativos 13
Total 713

Elaboracion: Direccion General de Estudiantes

Fuente: Coordinacion de Deportes y Recreacion y Coordinacion de Cultura
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Gracias a estas actividades culturales y artisti-
cas, la Universidad llegd a un publico de mas
de 27.000 personas a través de nueve progra-
mas de creacion propia, 157 presentaciones
internas, 23 presentaciones externas para Mu-
nicipios, Embajadas y Ministerios, y tres festi-
vales representativos de la PUCE: el Festival
Joven Danza Universitaria, el Festival Interna-
cional de Coros y el VI Festival Internacional
de Teatro Universitario PUCE Nacional.

La internacionalizacion, tercera estrategia, tie-
ne varias caras. Comprende, en primer lugar,
la internacionalizacién del cuerpo docente y
del curriculo. En este sentido, 14 de 43 ca-
rreras y 6 de 15 programas en la PUCE Quito
contaron con la participacion de 48 docentes
extranjeros provenientes de Argentina, Uru-
guay, México, Peru, Chile, Alemania, Espafia,
Brasil, Colombia, Estados Unidos, Portugal,
Costa Rica y Venezuela.

La carrera de Medicina de la PUCE desarro-
16, de manera conjunta con Ohio University, el
mddulo Human Genetics en idioma inglés, con
una participacién de 14 estudiantes de Medi-
cina de cuarto nivel y estudiantes de diversas
carreras de Ohio, a fin de explorar temas inter-
culturales relacionados con la genética huma-
nay el reconocimiento de la importancia de la
conexion entre las dos culturas.

19 estudiantes de la carrera de Economia de
la PUCE participaron en el programa de doble
titulacién con la Universidad Grenoble Alpes
(Francia), el cual permite conseguir el titulo de
Economista en Ecuador y el reconocimiento
de los créditos para obtener la Licenciatura en
Economia y Gestion en la universidad france-
sa antes mencionada.

Otro aspecto de la internacionalizacion es la
movilidad académica. Se efectuaron 19 convo-
catorias con una oferta de 50 plazas académi-
cas de intercambio en las siguientes modalida-
des: cooperacion en Red AUSJAL, reciprocidad
de cooperacién y Beca AUSJAL de movilidad
semestral. Las convocatorias realizadas fueron
para: realizacién de estudios semestrales de
grado (15), obtencion de un diploma universita-
rio (2) y en programas de maestria (2).
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Festivales PUCE

JOVEN DANZA
UNIVERSITARIA

TEATRO DEL CENTRO CULTURAL - PUCE
DEL 18 AL 22 DE NOVIEMBRE

DONACION
Sk&fﬂll}.ﬁ

Fuente: Coordinacidn de Cultura
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Por otro lado, 1.105 docentes e investigado- tante considerar que 610 docentes extranjeros
res extranjeros participaron en eventos PUCE, asistieron al XVII Encuentro de Gedgrafos de
principalmente para la investigacion, vincula- Ameérica Latina - EGAL.

cion, docencia y desarrollo docente. Es impor-

XVII Encuentro de Gedgrafos de América Latina - EGAL

Fuente: Direccién de Comunicacidn Estratégica
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Lineamiento 2

REPOSICIONAR EL PRESTIGIO DE LA PUCE
COMO UNA UNIVERSIDAD DE EXCELENCIA
A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

Indicador n.° 18. Evaluacidn institucional externa de la PUCE

e Indicador Afo 2015 | Afo 2016 | Afo 2017 | Afo 2018 | Afo 2019
indicador

Estado de la PUCE segun
procesos nacionales de
evaluacion institucional externa

Oe4.1

La PUCE, al igual que el resto de universida-
des ecuatorianas, participé en el Proceso de
Evaluacién y Acreditacion de Universidades
y Escuelas Politécnicas del Ecuador, liderado
por el Consejo de Aseguramiento de la Cali-
dad de la Educacién Superior (CACES).

En dicho proceso fueron evaluadas tanto la
Matriz en Quito como la Sede Manabi. Como
preparaciéon interna para la evaluacion en
mencion, se realizaron talleres de andlisis del
modelo de evaluacion y simulacros, asi como
la revision documental de todos los procesos
y resultados sujetos de revision por el érgano
de control, a través de los estandares de ca-
lidad establecidos en el modelo mencionado.

Se reportaron 18 matrices de informacion
junto a un total de 1.718 documentos de la
Matriz Quito y 799 documentos de la Sede
Manabi, tanto para el calculo de los indica-

Acreditada

dores requeridos por el modelo como para la
revision documental de los pares evaluadores
del CACES.

En esta ocasion, el CACES realizé dos visitas
a cada una de las Sedes:

- Verificacion técnica, en la cual se reviso la
infraestructura y los servicios de cada cam-
pus. Esta revisidn tuvo lugar el 30 y 31 de
octubre en la PUCE Quitoy el 9,13y 15 de
noviembre en la Sede Manabi.

- Visita in situ, realizada del 2 al 5 de diciem-
bre en la PUCE Manabi y del 9 al 13 de di-
ciembre en la PUCE Quito. Consistio en jor-
nadas de entrevistas, por parte del Comité
de Evaluadores (3) y de exposiciones de los
responsables de procesos de la Universi-
dad, con el fin de corroborar, y en algunos
casos ampliar, la informacion presentada
documentalmente.
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La Universidad se encuentra a la espera del informe preliminar por parte del CACES.

Indicador n.° 19. Proceso interno de evaluacion institucional PUCE

Cadigo Indicador Aio Ano Ahro Afo Ao
indicador cado 2015 2016 2017 2018 2019

Resultados de la PUCE segun el

Oe4.2 proceso interno de evaluacion
institucional

68 %

59 % o

51 %

42 % o

33%

2015 2016 2017 2018 2019

43% 46% 58% 53% =

Este indicador sefiala los resultados obteni-
dos por la PUCE al aplicar el Modelo vigente
de Evaluacion Institucional de Universidades
propuesto por el organismo acreditador ecua-
toriano. Nuestra Universidad presenta una ten-
dencia creciente en el tiempo, a pesar de lo
obtenido en 2018.

No se realizd el proceso interno, debido a la
evaluacién externa realizada por el CACES. Sin
embargo, en el mes de junio se revisé la data 'y
los avances de planes de mejora relacionados
a los nuevos indicadores del Ultimo modelo de
evaluacién aprobado por el ente de control.

Indicador n.° 20. Carreras y programas acreditados de la PUCE

segun procesos nacionales de evaluacion

Cadigo Indicador Ano Anho Ano Ano Anho
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Porcentaje de carreras y programas
acreditados de la PUCE segun
procesos nacionales de evaluacion

100% © (o}

0e4.3

81 %
62 %
42 %
o
23 %
2015 2016 2017 2018 2019
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100% = 33% 100% =

En este afio, el CACES no realizé ninguna
evaluacidon de carreras, debido al cambio de
normativa que sefiala que las universidades,
carreras y/o programas deben contar con su
modelo especifico de evaluacion tres afios an-
tes de la ejecucién de la misma.

Es importante sefialar que las carreras de De-
recho de las Sedes Ibarra y Ambato aun se en-
cuentran en proceso de acreditacion a través
del cumplimiento del plan de mejoras aproba-
do por el CACES en el afio 2017.
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Examenes de Habilitacion Profesional

En el mes de marzo, 111 estudiantes de la ca-
rrera de Medicina de la Sede Quito participa-
ron en el examen de habilitacion profesional,
de los cuales el 94% aprobd su respectiva
evaluacion. El informe entregado refleja la ne-
cesidad de fortalecer las areas de Cirugia, Sa-
lud Mental y Medicina Interna.

Por otro lado, 628 estudiantes del ultimo afo
de la carrera de Enfermeria a nivel nacional
(Sedes Quito, Esmeraldas y Santo Domingo)
también se presentaron a rendir su respectivo
examen en las dos convocatorias realizadas
por el CACES (marzo y agosto).

Como resultado, el 75% de los estudiantes
fueron habilitados para su ejercicio profesio-
nal. Las areas que se deben fortalecer segin
los resultados obtenidos son: Areas de Cuida-
do Familiar, Comunitario e Intercultural y Cui-
dados del Adulto y Adulto Mayor.

El 94% de los estudiantes de
Medicina aprobo su respec-
tiva evaluacion.

El 75% de estudiantes de En-
fermeria fueron habilitados
para su ejercicio profesional.

Indicador n.° 21. Procesos internos de evaluacion de carreras y programas

Cédigo Indicador Ano Ano Ano Ano Ano
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Resultados del proceso interno de

Oe4.4
evaluacion de carreras y programas

99 %
83 %
67 % (o)
51% o
35 %

2015 2016 2017 2018 2019

Este indicador muestra la proporcién de ca-
rreras y programas que superan el estandar
de calidad minimo frente al total de carreras y
programas autoevaluados. Los resultados del
2019 no son comparables con los de los afios

67% 55% 89% 45%

2016 a 2018. En estos tres afos el indicador
corresponde a la autoevaluacion realizada por
las carreras de grado de la Universidad. El re-
sultado de 2019 corresponde a la autoevalua-
cion que, por primera vez, los programas de
posgrado realizaron segun el siguiente detalle:

- Se implementé el Modelo Genérico de
Autoevaluacion de Posgrado de la PUCE,
el cual fue aprobado por la Comisién de
Aseguramiento de la Calidad en el mes
de marzo. Dicho modelo esta conformado
por siete criterios y 37 indicadores, de los
cuales 25 son cualitativos y 12 cuantitati-
vos y que han sido estructurados sobre los
principios del Modelo Educativo de nues-
tra Universidad.
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Se autoevaluaron 31 programas de los 34
planificados, con los siguientes resultados:

- Se obtuvo cuatro grupos diferencia-
dos segun el resultado de los crite-
rios evaluados. De estos, dos grupos
con 14 programas cumplen el estan-
dar de calidad propuesto al alcanzar
un desempefio por sobre el 70% (re-
sultado que se presenta al inicio de
este indicador).

- 13 de 37 indicadores de la totalidad
de los posgrados presentan oportu-
nidades de mejora, las cuales fueron
reportadas a los diferentes responsa-
bles de los procesos relacionados.

En cuanto a la oferta académica de grado, la
Universidad inici6 la construccion de su ins-
trumento propio de autoevaluacion, luego de
haber fortalecido el Modelo de Aseguramien-
to de la Calidad de la PUCE, que hace de los
procesos de autoevaluacion la principal herra-
mienta para la autorregulacion.

Dicha construccién conté con la participaciéon
de la totalidad de carreras a nivel nacional.
Se hicieron 139 aportes que enriquecieron el
producto final: el Modelo Genérico de Eva-
luacién del Entorno del Aprendizaje de Carre-
ras PUCE. Este documento fue aprobado en
el mes de enero de 2020 por la Comision de

Aseguramiento de la Calidad para su posterior
socializaciéon e implementacion. Es importante
indicar que el modelo, al igual que en el docu-
mento de posgrados, se estructuré con base
en los principios del Modelo Educativo de la
PUCE y esta conformado por siete criterios y
39 indicadores, de los cuales 26 son cualitati-
vos y 13 cuantitativos.

La Universidad dispone de modelos propios
para la autoevaluacién y la evaluacién interna
de sus carreras y programas. Ademas, cred
un espacio virtual para la documentacion de
las fuentes de informacién necesarias para la
constatacion y seguimiento de los resultados
obtenidos, el cual es una herramienta de so-
porte para los procesos de autoevaluacién y
evaluacion interna, tanto institucional como de
carreras y de programas, y esta al alcance de
los actores de estos procesos.

La Universidad dispone
de modelos propios para
la autoevaluaciony la
evaluacion interna de sus
carrerasy programas.

Indicador n.° 22. Acreditaciones internacionales de carreras y programas de la PUCE

Cédigo Indicador Ano Ano Ano Ano Ano
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Porcentaje de acreditaciones
internacionales de carreras y
programas de la PUCE

Oe4.5
15 %
M %
8%

o

4%

2015 2016

o

2017

2018 2019
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0% 0% 2% 5% 4%

Este indicador muestra la proporcién de ca-
rreras y programas acreditados a nivel inter-
nacional frente al total de carreras y progra-
mas de la Universidad. Si bien se mantiene el
ndumero de carreras con una acreditacion de
esta indole, el porcentaje disminuye debido al
incremento de la oferta académica.
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Tabla 31. Carreras acreditadas internacionalmente PUCE 2019

Administracién CACECA
Contabilidad y Auditoria CACECA
Gestién Hotelera TED QUAL
Ecoturismo TED QUAL

Elaboracidn:Direccidn de Aseguramiento de la Calidad

Es importante mencionar que, una vez firmado ditacion en funcién del desarrollo de las pro-
el convenio con la acreditadora internacional, puestas innovadoras planteadas por la misma.
la carrera de Derecho trabajé en cada uno de

los criterios a ser revisados, y actualmente se De manera adicional, dos carreras plantearon

encuentra en un proceso de autoevaluacion Planes de accién encaminados a su proceso de
previo a la visita de los pares externos. acreditacion internacional: Arquitecturay Enfer-

meria. Esta Ultima conto con la visita de repre-
En el informe del afo pasado, se reporté que la  sentantes de la Pontificia Universidad Catdlica
carrera de Biologia se encontraba en proceso de Chile y de la Universidad Mayor de Chile,
de acreditacién. Debido a decisiones propias como apoyo para la acreditacién internacional
de la carrera, se decidié postergar dicha acre- vy la conformacién de redes internacionales.

Indicador n.° 23. Rankings internacionales en los que participa la PUCE

Cadigo Indicador Ano Ano Ano Ano Ano
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Ubicacién de la PUCE segun
Oe4.6 rankings internacionales definidos 99 78 71 70 75
estratégicamente

60 p
Este indicador muestra la posicion de la

PUCE en el ranking QS a nivel latinoamerica-

70 o) (o) no. El dltimo informe del mencionado ranking
o ubica a nuestra Universidad nuevamente en

(o) la posicion n.° 3 del Ecuador y en la posicion

80 75 en América Latina. La PUCE mantuvo en
2019 su calificacion de 2018, al tener un in-
cremento de 0,2 puntos porcentuales. Sin

70 embargo, otras universidades de la regién

han mejorado notablemente, lo cual hace

100 o que nuestra posicidn relativa descienda, a
2015 2016 2017 2018 2019  pesar del buen desempefio de este afno.
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Entre los componentes evaluados, la PUCE
sobresale, al igual que el afio pasado, en citas
cientificas por publicacion.

Ademas de este resultado, la PUCE destacd en
algunos rankings internacionales, de la siguiente
manera:

«  Primera posicién a nivel nacional y en el ran-
go 61-70 a nivel regional en el Times Higher
Education (THE), publicado en julio. Alli com-
parte la primera posicién con otra universidad
ecuatoriana. El resultado mas destacado fue
el impacto que tuvieron las investigaciones de
nuestra Universidad a través de las citaciones
que realizan académicos internacionales.

Segunda posicion a nivel nacional y pues-
to 88 a nivel regional en el Scimago Insti-
tutions Rankings. Esto significa una mejora

de dos puestos a nivel nacional y un puesto
en el ambito regional. Es necesario mencio-
nar que, segun resultados 2020, la PUCE
ocupa el primer lugar entre las universida-
des ecuatorianas en este ranking.

Quinto puesto a nivel nacional en Webometrics.

La Universidad fue reconocida como Global
Top 25 Performers in International Joint Publica-
tions por el Multidimensional Ranking (U-Mul-
tirank). Los primeros resultados de la PUCE
en este ranking estuvieron a disposicion del
publico desde el mes de junio. Las areas de
Internacionalizacion e Investigacion tuvieron
las mejores puntuaciones con respecto al
resto de dimensiones de desempefio. El re-
conocimiento recibido se debe al indicador
de Publicaciones Internacionales Conjuntas,
cuya calificacion es la mas sobresaliente.

Ilustracion 8. Reconocimiento por parte de U-Multiran

2019

TOP 25 PERFORMER

@Y multirank

Fuente: Multidimensional Ranking (U-Multirank)

Primera posicion
a nivel nacionaly
en el rango 61-70
a nivel regional en
el Times Higher
Education (THE).

La Universidad fue reconocida como Global Top 25
Performers in International Joint Publications.
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Indicador n.° 24. Procesos internacionales de acreditacion

Cédigo Indicador Afo Ano Ahro Afo AnRo
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Estado de la PUCE segun procesos
internacionales de acreditacion

Oed.7
La Universidad se prepara para las acreditacio-
nes internacionales fortaleciendo la revision de
resultados de aprendizaje de los estudiantes,
aspecto importante para la evaluacion de la

No acreditada internacionalmente

docencia en las acreditaciones internacionales.
Esta revision ya esta incluida tanto en el Mode-
lo PUCE para la Autoevaluacion y Evaluacion
Interna de Carreras como en el de Programas.

Indicador n.° 25. Participaciones de la PUCE en eventos académicos

Cadigo Indicador Ano Ano Ano Ano Aho
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Participaciones de le PUCE en

0e4.8
eventos académicos

435
335 (o] (o)

235 (o) (o]
135 ©Q

35

2015 2016 2017 2018 2019

La tendencia de este indicador es positiva, lo
que muestra la importancia que tiene para la
Universidad la asistencia a este tipo de even-
tos en calidad de expositor de proyectos o de
resultados académicos. La PUCE Quito par-
ticipé en 295 eventos, el resto corresponde a
las Sedes de Manabi (30), Ibarra (9) y Esmeral-
das (1). A continuacion, se presenta un listado
de los eventos mas representativos en los que
nuestra Universidad participé como ponente:

Tabla 32. Principales participaciones de la PUCE en eventos académicos internacionales

4Th Nursing World Conference
CTBTO Science And Technology Conference 2019

[l Congreso Internacional Envolvimiento Dos
Alunos Na Escola: Incluso E Diversidade (3CIEAE)

Congresso Dantesco Internazionale 2019

CIAIQ 2019 - 8vo Congreso |Ibero-Americano en
Investigacion Cualitativa

V Congreso Internacional de Ciencia y Tecnologia
de Alimentos. Cita 2019

Fuente: Direccidn de Investigacion - DGA

Inglaterra 19 al 21 de agosto
Austria 24 al 28 de junio
Portugal 15 al 17 de julio

Italia 25 de mayo al 1 de junio

Portugal 17 al 19 de julio

Costa Rica 17 al 19 de septiembre
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Indicador n.° 26. Posicion de la marca PUCE

Cadigo Indicador Ano ARo Ano Ano ARo
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

0e4.9 Posicion de la marca PUCE

Este indicador mide el resultado ponderado
alcanzado en el Top of Mind y Top of Choice.
La fuente para este resultado fue el Estudio de
Percepcién de la Educacion Superior realizado
por la Direccién de Promocion y Comunica-
cion, hoy Direccién de Comunicacién Estraté-
gica. El Ultimo resultado mantiene la tendencia
creciente de los uUltimos dos afos, con un cre-
cimiento de dos puntos porcentuales, tanto en
2018 como en 2019. La PUCE practicamen-
te mantuvo el resultado del 7Top of Mind (pasé
del 27% al 26,9%); sin embargo, respecto al
Top of Choice, el incremento es de 5 puntos
porcentuales (19% a 24%), lo que significa
mejores consideraciones dentro del grupo de
encuestados (bachilleres) sobre la universidad
a escoger para realizar sus estudios.

Por otra parte, el reposicionamiento del presti-
gio de la PUCE en la sociedad y la academia, al
que se refiere el presente objetivo, también se
consigue con estrategias adicionales que no es-
tan consideradas en los indicadores revisados,
como la produccién de eventos académicos.
Ya sea como organizadora o co-organizadora,
la Universidad ha sido sede de varios eventos
y encuentros internacionales de alto renombre.
Entre los mas destacados cabe mencionar:

« XLIV Premio Nacional de Literatura Aurelio Es-
pinosa Folit, organizado por la Facultad de
Comunicacion, Linguistica y Literatura. Se
entregd el premio, en el género ensayo, al
escritor cuencano Josué Duran. El premio
Aurelio Espinosa Pdlit es el primer certa-
men literario instituido por una universidad

19%

27% 22% 24% 26%

36 %
29 %
23 %

o

16 %

9 %

2015 2016 2017 2018 2019

ecuatoriana y se ha convertido en uno de
los mas importantes referentes de las letras
del Ecuador.

Comunicar 2019, organizado por la Facultad
de Comunicacion, Linguistica y Literatura.
Tuvo como invitado internacional a Carlos
Alberto Scolari, reputado comunicdlogo.
Como parte del evento, se llevé a cabo una
campania sobre el sentido de pertenencia a
la PUCE. Varios graduados aparecieron en
videos promocionales y los estudiantes de
la Escuela levantaron un registro fotografico
de la institucion. Esta informacion se difun-
dié por redes sociales, a través del canal de
YouTube de la Escuela de Comunicacién de
la PUCE: https://www.youtube.com/chan-
nel/UCY8BgTnUVmMuQ1IxUcAq9F9g

#/° Pulsa en la imagen para ver el video completo
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Congreso Intemacional de Innovacion Educativa,
organizado por la Facultad de Ciencias de la
Educacién, en el cual se presentaron 10 con-
ferencias centrales, nacionales e internacio-
nales, 84 ponencias y hubo 580 participantes.

XVII Encuentro de Gedgrafos de America Lati-
na, organizado por la Facultad de Ciencias
Humanas, con alrededor de 1.300 partici-
pantes de diferentes paises.

Congresos de Filosofia PUCE 2019, organi-
zados por la Facultad de Ciencias Filoso-
fico Teoldgicas, con los siguientes eventos
realizados en el mes de noviembre: XI En-
cuentro Ecuatoriano de Filosofia, Miradas
Cruzadas sobre Violencia y Filosofia, Il Jor-
nadas Internacionales de Etica No mataras,
Pensar hoy América Latina 'y | Encuentro In-
ternacional de Estudiantes. Se conté con la
participacion de expositores de Argentina,
Colombia, Peru, México y Ecuador, con una
asistencia de mas de 200 inscritos.

Congreso de Teologia Fastoral, organizado
por la Facultad de Ciencias Filoséfico Teo-
l6gicas. Contd con la participacién, como
ponente invitado, del Profesor Juan José
Pérez-Soba del Pontificio Instituto San
Juan Pablo Il para la Familia de Roma, y
la participacién de 250 personas. Como re-
sultado de este Congreso, la Delegacién de
Familia de la Arquidioécesis de Quito renovo
sus metas y sus actividades y permitié que
la PUCE colaborara de manera directa en
los proyectos y procesos pastorales de la
Iglesia de Quito.

IX Semana de la Economia "Economia Feminis-
ta”, organizado por la Facultad de Economia,
que contd con la participacién de mas de
600 personas y motivo a la constitucion de
la Red Académica de Economia Feminista.

Foro Academico “Dietas Saludables y Soste-
nibles al Alcance de Todos”. Organizado por
la Facultad de Enfermeria, fue parte de la
agenda del Dia Mundial de la Alimentacién
2019, celebracion internacional establecida
por los paises miembros de la Organizacién

de las Naciones Unidas (ONU), la Organiza-
cion de las Naciones Unidas para la Alimen-
tacion y la Agricultura (FAO), el Programa
Mundial de Alimentos de Naciones Unidas
(PMA), el Ministerio de Salud Publica (MSP)
y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG). Este espacio académico se centré
en concienciar a la poblacién sobre el cam-
bio en los habitos alimentarios que a nivel
mundial se han originado y promueven ac-
ciones en distintos sectores para hacer que
las dietas saludables y sostenibles sean
asequibles y accesibles para todos.

Jornadas Internacionales de Psicologia Juridi-
ca y Forense, organizado por la Facultad de
Psicologia. Cont6 con 151 asistentes.

Curso de Resolucion de Confiictos, organi-
zado por la Facultad de Psicologia, con la
participacion de 120 asistentes.

VI Congreso Internacional de Gestion Empre-
sarial y el | Foro Andino, organizado por la
PUCE Sede Ambato, evento en el cual se
desarrollaron 11 conferencias magistrales,
ocho talleres practicos relacionados con
temas de economia, negocios y emprendi-
mientos empresariales, una rueda de nego-
cios, con la colaboraciéon de CorpoAmbato,
y 28 ponencias por parte de docentes e in-
vestigadores nacionales e internacionales.

IV Congreso Cientffico Internacional: Avances
en Psicologia, organizado por la PUCE Sede
Ambato, cuyo fin fue promover el bienestar
psicoldgico en tres ejes:

- Clinica psicoanalitica, neurociencias
y psicologia de la salud

- Nuevas tendencias pedagogicas en
psicologia educativa

- Logros y retos en psicologia organi-
zacional

IV Congreso Internacional “Ciencia, Sociedad
e Investigacion Universitaria”’, organizado por
la PUCE Sede Ambato, con la participacion
especial de la Premio Nobel de la Paz 2011,
Leymah Gbowee, y 943 asistentes.
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Segundo Congreso Internacional de Geren-
cia y Gestion Productiva, organizado por la
PUCE Sede Manabi, con la participacion de
21 docentes, a través de la exposicién de
32 ponencias.

Aparte de los sefialados en parrafos anterio-
res, la Universidad fue organizadora de los si-
guientes encuentros:

Tercer Simposio Internacional “Desafios en
la Diversidad”, organizado por la Facultad
de Comunicacién, Linguistica y Literatura.

Segundo Encuentro de Disefio de Servicios
y Experiencias: Como disefar experiencias
emocionales memorables, organizado por
la Facultad de Arquitectura, Disefio y Artes.

« Cuarto Congreso Internacional de Nano-
ciencia y Nanotecnologia, organizado por la
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales.

+ Conferencia: Impacto Ambiental de las
fuentes de radiaciones ionizantes NORM
y respuesta bioldgica a las bajas dosis de
radiaciones ionizantes, organizado por la
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales.

Primer Seminario Internacional de Econo-
mia Circular, organizado por la Facultad de
Economia.

PUCE International Awards

- Xl Semana Internacional de Administra-
cion de Empresas, organizada por la Fa-
cultad de Ciencias Administrativas y Con-
tables.

- Terceras Jornadas Internacionales de Dere-
cho, organizado por la Facultad de Juris-
prudencia.

- Videoconferencias sobre terapias de re-
habilitacion fisica con la Neurocognitive
Academy: “Introduccion a la Rehabilitacion
Neurocognitiva, segun Perfetti”, organizado
por la Facultad de Enfermeria.

+Videoconferencias sobre “Analisis cinematico
neuromotor y neurocognitivo de la deambu-
lacion de un paciente hemipléjico: ejercicios
practicos para cuatro subfases del caminar”,
organizado por la Facultad de Enfermeria.

PUCE International Awards

Con el objeto de reconocer el trabajo de do-
centes, estudiantes, unidades académicas
y Sedes que contribuyen al posicionamiento
estratégico internacional de la Universidad, se
llevo a cabo la Primera Edicion de los PUCE
International Awards, con un reconocimiento
simbodlico de 10 docentes, cuatro unidades
académicas, una Sede, una unidad adminis-
trativa y un estudiante.

Fuente: Direccion de Comunicacion Estratégica
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m OEbS

AUMENTAR EL IMPACTO DE LA PUCE
EN LA MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA
DE LAS PERSONAS Y COMUNIDADES

Indicador n.° 27. Certificaciones ambientales de la PUCE

Cadigo Indicador Ano Ano Ano Ano Aho
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Numero de certificaciones

szl ambientales de la PUCE

La PUCE Sede Ibarra, a través de la Escuela
de Ciencias Agricolas y Ambientales, obtuvo
las siguientes certificaciones ambientales:

Patente de Manejo del Herbario 2019-2020,
para una debida gestion de especimenes
de flora silvestre a través de un herbario

Patente de Manejo del Orquideario 2019-
2020, para la debida gestion de especime-
nes de flora silvestre a través de un vivero

Si bien no se trata de una certificacion, nues-
tra Universidad fue reconocida como miembro
de la red Ecuador de Pacto Global de las Na-
ciones Unidas, que compromete a la PUCE a
alinear sus estrategias para aportar a los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible.

Con el fin de potenciar el compromiso de la
PUCE con el cuidado de la casa comun y em-
prender el camino de la conversién ecolégica
de nuestra Universidad (tal como lo pide la en-
ciclica Laudato Si), la PUCE, en su Sede Matriz,
conformo el 27 de septiembre la Comisidon de
Sustentabilidad y Responsabilidad Ambiental,
instancia que tiene a su cargo la planificacion,
organizacién y seguimiento de todas las inicia-

12

2015 2016 2017 2018 2019

tivas que contribuyan a tener un campus sus-
tentable y responsable en materia ambiental.

En esta misma linea, se actualizé el Plan de
Manejo Ambiental de la PUCE Campus 12 de
Octubre, que contempla infraestructura y ac-
ciones sustentables para la disminucién del
impacto de la gestion de la institucién en el
medio ambiente.
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Indicador n.° 28. Proyectos de vinculacion

Cadigo Indicador Ano Aho Ano Ano Aho
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Oeb.2 NuUmero de proyectos de vinculacion

Se desarrollaron 198 proyectos de vinculacion
a nivel nacional. Algunos ejemplos significati-
VOS son:

Intervenciones Psicosociales en Manabi 2019,
impulsado por la Facultad de Psicologia,
orientd su labor a la construccién de espa-
cios de encuentro para el reconocimiento
de précticas de resiliencia en contextos de
la vida cotidiana.

Guamote, ejecutado por la Escuela de Ges-
tion Social, permitié la validacion y prioriza-
cion de problemas desde los actores locales,
a fin de implementar acciones sintonizadas
a lineas de fortalecimiento determinadas.

Edlitatona, efectuado por la Escuela de Lin-
guistica y Literatura, desarrollé eventos di-
gitales colaborativos en torno a la creacion
y mejora de articulos para su publicacion
en la web.

Editatona

Fuente: Direccién de Comunicacidn Estratégica
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«  Contemos juntos un cuento, realizado por la Escuela de Linguistica y Literatura, se baso en
desarrollar la interpretacién de una cépsula cultural a la lengua de sefias ecuatoriana.

- Comoracion LK 2019, emprendido por la Facultad de Ciencias Humanas. Proceso de trabajo
con la nacién Latin Kings para la lucha contra el estigma y el abuso, a través del fortalecimiento
de su proceso organizativo.

Corporacion LK 2019

Fuente: Direccion de Comunicacion Estratégica

« Ciudad Abierta PUCE, propuesto por la Facultad de Arquitectura, Disefio y Artes, con el cual
se fortalecieron diferentes ambitos de la comunidad Isla Santa Rosa para la habitabilidad
segura de su poblacion.

Ciudad Abierta PUCE Ciudad Abierta PUCE

Fuente: FADA Fuente: FADA
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Arquitectura con la comunidad, ejecutado por
la Facultad de Arquitectura, Disefio y Artes,
ofrecié servicios no tarifados a comunida-
des y organizaciones vulnerables, los cua-
les buscan fortalecer procesos locales y
recuperar temas culturales y de identidad.

Desarrollo endogeno de Sigchos y Chugchi-
lan, coordinado por la carrera de Medicina.
Trabajo interdisciplinario enfocado a contri-
buir en el desarrollo de ambas comunida-

Arquitectura con la comunidad

Fuente: FADA
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PUCE Solidaria, iniciativa multidisciplinaria
que promueve el bienestar social de per-
sonas en situacién de vulnerabilidad, es-
pecialmente migrantes en transito. Este
trabajo se articula con cinco instituciones
que pertenecen a la Red Eclesial Latinoa-
mericana y Caribefia de Migracién, Despla-
zamiento, Refugio y Trata de Personas (Red
Clamor). Se logré atender a un promedio
de 1.200 personas, y el apoyo directo a la
Universidad Catdlica Andrés Bello (UCAB)
de Venezuela, con el aporte solidario de do-
centes y administrativos.

CUENTA Y RAZON

des, mediante evaluaciones sobre la situa-
cion alimentaria y nutricional, consejeria en
lactancia materna, mejora de la dieta, talle-
res de educacion ambiental, agroecologia,
entre otros.

« Primero el diglogo, impulsado por la Facultad
de Jurisprudencia, ha potencializado las
capacidades de las personas para resolver
sus conflictos de manera colaborativa me-
diante el didlogo.

Primero el didlogo

Fuente: Fundacion Fabian Ponce Orddfiez

PUCE Solidaria

- —

Fuente: Direccion de Comunicacion Estratégica
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LULI en Servicio, coordinado por el Progra-
ma de Liderazgo Universitario Latinoame-
ricano Ignaciano, trabajé en las comunida-
des de Rio Mariano y Pechichal (Manabi),
atendiendo a 120 nifios mediante activida-
des extracurriculares.

Educacion y formacion ciudadana y cristiana,
impulsado por la Facultad de Ciencias Fi-
loséfico Teoldgicas, atendidé a 2.000 per-
sonas y 500 estudiantes en colegios del
canton Quito. El proyecto incluye cinco
colegios de confesion religiosa catolica
con materias de desarrollo del pensamien-
to y filosofia.

Cursos abiertos de Teologia, los cuales forma-
ron 50 estudiantes, entre personas y lideres
comunitarios, para el mejoramiento de las
comunidades religiosas y de la sociedad en
general. Este programa ha sido el proyecto
piloto para el planteamiento de una nueva

oferta académica de tercer nivel (Tecnicatura
y Licenciatura en modalidad semipresencial).

Acomparniamiento Literario, realizado por la
Facultad de Comunicacién, Linglistica y
Literatura, fomenta el uso de la oralidad y la
literatura para fortalecer los vinculos afec-
tivos entre madres y bebés. Trabaja en el
Hospital Isidro Ayora, con especial aten-
cion a las madres adolescentes y madres
en situaciones de riesgo.

Estrategias de intervencion para mejoramiento
de la vivienda rural en ocho pueblos de la pa-
rroquia San Francisco Javier atendidas desde
San Miguelito, Provincia \elasco, Departamen-
to de Santa Cruz - Bolivia, coordinado por la
PUCE Sede Ibarra, se ejecuta en red con la
participacion de la PUCE Sede Santo Do-
mingo, la Universidad Técnica Particular de
Loja (UTPL) y la Comunidad de Misioneros
Identes de San Miguelito, Bolivia.

Estudiantes y docentes PUCESI en proyecto en Bolivia

Fuente: PUCESI
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Tiene especial reconocimiento la tercera Feria
de Economia Popular y Solidaria, organizada
por la PUCE como un espacio de encuentro
entre emprendedores y la comunidad universi-
taria. Se registraron 100 emprendimientos par-
ticipantes, 15% mas frente al afo pasado, que

Feria de Economia Popular y Solidaria

Fuente: Direccién de Comunicacidn Estratégica

expusieron sus productos y registraron ven-
tas por un valor promedio de 398,66 USD por
cada emprendimiento. Los principales patro-
cinadores fueron, una vez mas, el Rectorado,
las Asociaciones de Trabajadores y Profesores
y la Cooperativa de la PUCE.

[ ﬂi%} }

Se registraron 100
emprendimientos
participantes, 15% mas
frente al ano pasado.

Indicador n.° 29. Proyectos de vinculaciéon con componente ambiental

NuUmero de proyectos de vinculacion

Oeb.3
con componente ambiental

32
27
22 O o
16
11

2015 2016 2017 2018 2019
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Cadigo Indicador Ano Anho Ano Ano Ano
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Existen 21 proyectos a nivel nacional relacio-
nados al componente ambiental, lo que repre-
senta el 11% del total: la Sede Quito aporta con
11 de ellos (antes fueron 9), la Sede Ibarra con
7 (antes 9), la Sede Esmeraldas con 2 (mismo
numero del 2018) y la Sede Manabi con 1. Las
Sedes Santo Domingo y Ambato participaron
el afio pasado con 1 proyecto cada una. Estos
proyectos responden a los conceptos descri-
tos en la carta enciclica Laudato Si del Papa
Francisco: cambio climatico, agua, pérdida de
biodiversidad y deuda ecoldgica.
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21 proyectos a nivel nacional relacionados al componente
ambiental, lo que representa el 11% del total.

Tabla 33. Proyectos de vinculacion PUCE con componente ambiental

Caddigo del proyecto Nombre del proyecto “

PSC-2019-PQ-099 OPSA 2019 Quito
PSC-2019-PQ-090 YAKU 2019 Quito
PSC-2019-PQ-087 Transversalizacion de ODS Quito
PSC-2019-PQ-084 Testimonios de la montafia Quito
PSC-2019-PQ-080 San Pedro del Valle Quito
PSC-2019-PQ-071 PUCE Viva 2019 Quito
PSC-2019-PQ-067 Propuesta de reducmon’de confllctos gente Quito
Fauna en el Tablon - Antisana
PSC-2019-PQ-063 Programa para la con;&r;amon de murciélagos Quito
PSC-2019-PQ-057 Microbiologia 2019 Quito
PSC-2019-PQ-030 Educacion ambiental Quito
PSC-2019-PQ-001 A desalambrar Quito
PSC-2019-PM-002 Monitoreo de la contaminacion por mlcroplastlco Manabi
en playas de los cantones Sucre y San Vicente
PSC-2019-PI-45 Capac.ita.c:ion en desarrollo sost,enible a Ibarra
emprendimientos rurales del cantén Otavalo
Monitoreo de vegetacion y educacién ambiental
PSC-2019-PI-24 en los jardines tematicos del jardin botanico Ibarra
Yachay
PSC-2019-Pl-23 Implementacion de viveros forestales Ibarra

comunitarios en Santa Cecilia Lita

Elaboracién de un plan de adaptacion al cambio
climatico en la junta de aguas de riego Palmar Ibarra
Grande Monte Olivo

PSC-2019-PI-22

Elaboracién de un plan de adaptacion al cambio
climatico en la Asociacion de Productores Ibarra
Agropecuarios San Rafael

PSC-2019-PI-21

Capacitacion de buenas practicas ambientales

FEG R AN en la Asociacién de Emprendedores Agrollipefios L
PSC-2019-PI-18 Manejo agrondmico Qe cultlvos_frutales en las Ibarra
Cuatro Esquinas de Priorato
PSC-2019-PE-013 Empod_eramlento cc_>mun|tar|o para uso Esmeraldas
sostenible del ecosistema del manglar
PSC-2019-PE-006 El rol de la educacion ambiental como eje Esmeraldas

sensibilizador de la poblacion

Elaboracidn: Direccion de Vinculacion — DGA
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Indicador n.° 30. Poblacion alcanzada por las acciones de la PUCE en proyectos de vinculacion

Cadigo . Ano Ano - - -

Poblacion alcanzada por las
Oeb5.4 acciones de la PUCE en proyectos - - 183.390+ 187.575+ 261.413+
de vinculacién

361.413 La Universidad considera como poblacién
alcanzada a toda persona beneficiada por
las acciones de los proyectos de vinculacion

291907 o PUCE. Respecto a la PUCE Quito, mas de
261.000 personas fueron beneficiadas por las

222.402 acciones efectuadas en los proyectos de vin-
(o] (o) culacion. Dicha Sede presenta un crecimien-

152.896 to del 39%, fruto tanto de la variacidon en el
numero de proyectos (se pasé de 66 a 101),

83.390 como en el alcance de los mismos a nivel can-

2015 2016 2017 2018 2019 tonal (en 2018 eran siete, en 2019 fueron 30)

Respecto a la PUCE Quito, mas de 261.000 personas
fueron beneficiadas por las acciones efectuadas en
los proyectos de vinculacion.

Indicador n.° 31. Percepcion de la poblacién alcanzada por las acciones
de la PUCE en proyectos de vinculacion

Cadigo Indicador Ano Ano Ano Aho Aho
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Percepcion de la poblacién
0Oe5.5 alcanzada por las acciones de la 99% 100% 92% 92% 90%
PUCE en proyectos de vinculacién

100%o (o]

Los resultados de los afios 2015 y 2016 co-
rresponden a la retroalimentacion obtenida en
95 % la PUCE Ibarra, Unica Sede que levanté la in-
o o formacion en los afios mencionados. Los afos
2017 y 2018 presentan un resultado promedio

o entre las Sedes Quito e Ibarra, mientras que

el 2019 contiene datos de las Sedes lbarra y

85 % Manabi. En términos generales, la percepcion
a nivel nacional ha sido buena, con una ligera
tendencia decreciente de dos puntos porcen-

80 % tuales al afno.
2015 2016 2017 2018 2019

90 %
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Indicador n.° 32. Docentes que participan en proyectos de vinculacion PUCE

Cédigo Indicador Anro Ano Ano Ano Ao
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Porcentaje de docentes que
0Oe5.6 participan en proyectos de 53% 34% 30% 26% 39%
vinculacién PUCE

63%

51 % (o) El 39% de los docentes participaron en ta-
reas de gestion y monitoreo de proyectos de
vinculacién de la PUCE. Si bien esto implica

40 % ©  una disminucion frente al resultado de 2015,

(o) el Ultimo afio presenta la mejor participacién

28 % o de profesores en este tipo de proyectos, revir-

(o tiendo la tendencia de los ultimos cuatro afios.
16 %

2015 2016 2017 2018 2019

Indicador n.° 33. Estudiantes que participan en proyectos de vinculacion PUCE

Cadigo Indicador Ano ARo Anho Anho Anho
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Porcentaje de estudiantes que
Oeb5.7 participan en proyectos de 19% 23% 24% 23% 16%
vinculacién PUCE

Este indicador presenta la proporcién de es-

34 % tudiantes que forman parte de los proyectos

de vinculacién de la Universidad frente al total

de estudiantes matriculados. Esta informacion

27% corresponde a las 160 horas de actividades de

(o) (o) (o) practicas pre profesionales en modalidad de

20 % servicio a la comunidad. El 16% del total de

o estudiantes de la PUCE realizaron dichas acti-

o vidades. La tendencia del resultado es estable

13 % durante todo el periodo analizado (2015-2019),

ya que la mayoria de carreras permite que

6% sus estudiantes realicen practicas de servicio

2015 2016 2017 2018 2019  a la comunidad dentro de los mismos niveles
(quinto en adelante).
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Indicador n.° 34. Consultorias PUCE

Cadigo Indicador Aho Ano Ano Ano
indicador 2016 2017 2018 2019

Numero de consultorias PUCE
por periodo

0eb5.8

38

La Universidad ofreci6é 28 consultorias a la co-
29 o (o) munidad en general: 4 por parte de la Sede
Esmeraldas y 24 por la sede Quito. Este ser-
vicio de asesoramiento tuvo un impacto tanto

19 cantonal (6) como provincial (13) y nacional (9).
(o) (o) Las consultorias se realizaron en las areas del
10 conocimiento de educacion, ciencias natura-
(o) les, ingenieria y construccién, con el aporte de
docentes y estudiantes de la PUCE.
02015 2016 2017 2018 2019

Un ejemplo de nuestras consultorias:

Improving nutrition-sensitive social protection in Ecuador - technical assistance to
improve nutrition-sensitive component in ECD interventions CNH - CIBV

Esta consultoria fue financiada por el Banco Mundial regional de Latinoamérica, como contraparte tuvo al Ministerio Coordinador
de Desarrollo Social y como beneficiario al Ministerio de Inclusion Econémica y Social. Los productos de esta consultoria fueron:

Diagnostico situacional de la consejeria alimentaria
nutricional en los centros infantiles de desarrollo infantil
(CNHs y CIBVs), en los distritos priorizados del Ministe-
rio de Inclusién Econémica y Social

Desarrollo de Software Consejeria

, Técnicas de consejeria alimentaria-
Fasciculo 1 nutricional a nivel familiar

Estrategia de distribucion del libro Paso a paso y de la
guia de consejeria alimentaria nutricional a nivel familiar
Fasciculo 2 Mujer embarazada

Publicacion de 2.000 ejemplares de los cinco fasciculos

| Py " - . , Madre lactante, ninos y ninas de
de la Guia metodolégica de consejeria alimentaria y Fasciculo 3

e ! 9 0 a 6 meses
nutricional a nivel familiar, compuesta por:
Fasciculo 4 Nifios/nifias entre 6 a 24 meses
Desarrollo del Tutorial offline de capacitacion en
consejeria alimentaria nutricional
Fasciculo 5 Nifios/nifias entre 2 a 5 afios

Incorporacion del moédulo de consejeria al Sistema
Integral de Datos e Informacion del Ministerio de
Inclusién Econémica y Social.
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Indicador n.° 35. Personas atendidas por servicios PUCE

Cadigo Indicador Anho Aho Anho Anho Anho
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Numero de personas atendidas por

0e5.9 cervicios PUGE 42258  38.274  43.362 33.880  43.158
53.362
El resultado indica el total de personas que re-
cibieron atencion de la Universidad a través de
(o) o o cualquiera de sus servicios. Los datos de los
38.621 (o) afios 2015 a 2018 corresponden a la gestion

o realizada en la PUCE Sede Santo Domingo,
Unica que dispone del dato. 2019 incorpo-
ra las atenciones en Esmeraldas (806), Ibarra

23.880 ‘ ;
ors 206 017 2018 2019 (1.170), Manabi (62) y Quito (41.120).

Tabla 34. Centros de Servicios PUCE Quito

Cddigo del proyecto Nombre del proyecto “

Laboratorio de los Paisajes Vivos Facultad de Arquitectura, Disefio y Artes Consultorias

Laboratorio de Tecnologias de Informacion y

o Facultad de Ingenieria Servicios profesionales
Comunicacion
) ) . . Consultorias
Laboratorio de Resistencia de Materiales, . B
Facultad de Ingenieria Asesorias

Mecanica de Suelos, Pavimentos y Geotécnica L .
Servicios profesionales

. . Asesorias
Centro de Derechos Humanos Facultad de Jurisprudencia . ;
Servicios profesionales
. . . . Asesorias
Consultorios Juridicos Facultad de Jurisprudencia

Servicios profesionales

Centro de Métodos Alternativos para la
Resolucion de Conflictos de la Pontificia reulias) ot JusEE e Asesorias
Universidad Catolica del Ecuador. Dra. Maria Educacion continua
del Rocio Bermeo, CEMASC-PUCE

Servicios profesionales

Centro de Asesoria y Servicios Educativos Facultad de Ciencias de la Educacion - ;
Educacion continua
Taller de Experimentacion Audiovisual Facultad de Comunicacion, Linguistica y Literatura Servicios profesionales
Consultorias
Asesorias
Centro de Traducciones Facultad de Comunicacion, Linguistica y Literatura Semmos_grofespnales
Educacion continua
Proyectos de desarrollo
Humano
Centro de idiomas Facultad de Comunicacion, Lingtistica y Literatura Educacion continua
Centro de Escritura Académica Facultad de Comunicacion, Linguistica y Literatura Asesorias
Consultorio Filoséfico Facultad de Ciencias Filoséfico y Teoldgicas Consultorias
Asesorias
Centro de Psicologia Aplicada Facultad de Psicologia S EEs PEEeE e
Proyectos de desarrollo
humano
PUCE Salud Facultad de Enfermeria y Facultad de Medicina SerV|C|os.;,)rofeS|o‘naIes
Educacion continua
Nucleos de Apoyo Contables y Fiscal Facultad de Ciencias Administrativas y Contables (SIS

Servicios profesionales

Elaboracidn: Direccién de Vinculacion — DGA
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Ejemplos de atencion de los Centros de Servicio PUCE

de Suelos, Pavimentos y Geotécnica: realizo trabajos das dentro de sus distintos servicios, de las cuales

‘ Laboratorio de Resistencia de Materiales, Mecanica ‘ Centro de Psicologia Aplicada: 972 personas atendi-
para el proyecto “Microzonificacion Sismica de Quito”. 579 corresponden a la comunidad extrauniversitaria.

Indicador n.° 36. Nivel de satisfaccion de las personas atendidas por servicios PUCE

Cadigo R Ano Ano Ano Ano Ano
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Nivel de satisfaccion de las personas ) ) ~ o o
Sl atendidas por servicios PUCE 0 £l

1% El nivel de satisfaccion de las personas atendi-

das por servicios PUCE en la Sede Santo Do-

mingo fue del 80% en el afio 2018. El resultado

81 % o o de 2019 corresponde a un promedio entre los

resultados de las Sedes Esmeraldas, Ibarra y

Manabi. El resto de Sedes se encuentran en la

70 % implementacion del instrumento de medicion,
2015 2016 2017 2018 2019 cuyos resultados se obtendran en 2020.

Indicador n.° 37. Poblacion alcanzada en cursos de educacion continua PUCE

Cadigo Indicador Ano Ano Ano Ano Ano
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Oe5.11 FoblEe elearze e lsee Ok 1.780 2.400 6.931 8.526 11.550
educacion continua PUCE

21.550

La totalidad de datos corresponde a la PUCE

16.163 Quito, la cual, a través de los cursos de edu-

cacion continua, atendié a 11.550 personas.

o Esto implica un incremento del 35% frente al

resultado del afio 2018. Dentro de estos cur-

(o) sos, se destaca los ofertados por la Escuela

o de Idiomas. De manera adicional, la PUCE

Esmeraldas atendié a 806 personas, mientras

o) (o] que la PUCE Ibarra a 1.063 en 2018 y 1.011
en 2019.

10.775

5.388

2015 2016 2017 2018 2019

Tabla 35. Cursos de Educacion Continua PUCE Quito 2019

Tipo de Curso Total de Participantes

Programa de Estudios Especializados 150 2.870
Cursos de Extension 135 3.398
Idiomas 352 5.282

637 1.1550

Elaboracidn: Direccion de Vinculacion - DGA
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La Escuela de Idiomas tuvo una reforma que per-
mitio restructurar sus cursos, diversificar y am-
pliar la oferta de horarios, redefinir los exdmenes
de ubicacién con una oferta semanal y reducir el
valor de los aranceles. La ampliacion de la ofer-
ta contempld cursos de idiomas los dias saba-
dos para aquellas personas que no disponen de
tiempo entre semanay la apertura a estudiantes
de colegios (1°, 2° y 3° de Bachillerato).

Tabla 36. Escuela de Idiomas PUCE Quito 2019

o Total
m Participantes

Inglés 280 4.337
Francés 17 235
Italiano 14 225

Portugués 16 160
Espafiol 10 135
Japonés 7 90
Aleman 6 85
Kichwa 1 10

Ruso 1 5

352

Elaboracidn: Direccion de Vinculacion - DGA

Ejemplo de fortalecimiento de la
educacion continua en la PUCE

El proyecto Alumni - CPsA cuenta con el
apoyo de la Direccién de Vinculacion con
la Colectividad frente a la necesidad de
atencién psicoldgica profesional para la
comunidad universitaria y el deseo de los
exalumnos de la Facultad de Psicologia
de continuar con su formacion profesion-
al desde la practica clinica y educativa,
de manera voluntaria.

Durante 2019 se llevaron a cabo nuevas
convocatorias para la participacion de los
exalumnos. Al finalizar el afio contamos con:

15 psicélogos clinicos en atencién individual.

1 psicologa educativa en atencion individual.

4 psicoélogos clinicos participando en
proyectos de investigacion.

Indicador n.° 38. Nivel de satisfaccion de la poblacion alcanzada en cursos

de educacion continua PUCE

Cddigo Indicador Ano Ano Ano Ao Ao
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Nivel de satisfaccion de la poblacion

0eb5.12 alcanzada en cursos de educacion

continua PUCE

100 % o
94 %
89 %
83 %
77 %

2015 2016 2017 2018 2019

98% 87%

El resultado del afio 2018 corresponde al ni-
vel de satisfaccién de la poblacién alcanzada
en cursos de educacion continua en la PUCE
Sede Ibarra. El resultado de 2019 es un pro-
medio de lo obtenido en las Sedes de Quito,
Esmeraldas e Ibarra. El resto de Sedes busca
implementar en 2020 el instrumento de eva-
luacién de satisfaccién, que incluye aspectos
de revisién de los contenidos, desempefio del
facilitador, calidad administrativa y logistica.
Este formato de evaluacion fue difundido a
través de la Convocatoria de Cursos de Edu-
cacion Continua.
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Indicador n.° 39. Nivel de empleabilidad de los graduados de la PUCE

Caodigo Indicador Ano Ano Aho Afo Aho
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Nivel de empleabilidad de los
graduados de la PUCE

0e5.13
100 %
93 %
85 %

o

77 %

70 %

2015 2016 2017 2018 2019

Vale la pena aclarar que el dato del afio 2016
se obtuvo con otra metodologia. En ese afio,
CEDATOS realizé para la PUCE un Estudio de
Percepcién y Expectativas de los Profesiona-
les Egresados de la PUCE, con una metodolo-
gia de muestreo diferente.

Se dispone de informacion de las Sedes, pero
al no haber sido levantada con una metodo-
logia similar a la del estudio mencionado, no
puede ser comparada con los datos anterio-
res. Sin embargo, dado el propésito del ac-
tual documento, a continuacion se presenta
dicha informacién:

= 90% = = 80%

Para la obtencion de este resultado, en PUCE
Quito, se realizaron 23 encuentros con gra-
duados, en los cuales se levantd informacién
de primera mano sobre empleabilidad, situa-
cién laboral, retroalimentacion al curriculo de
estudios complementarios, satisfaccién de
servicios durante la formacién, entre otros. La
encuesta permitié concluir que el 80% de los
graduados cuenta actualmente con un em-
pleo, en su mayoria dentro del sector privado.

Tabla 37. Tasa de empleabilidad en Sedes

Resultados por aio

Ambato 64% 57% 45% 67%
Ibarra 88% 59% 45% 47% 68%
Manabi 12% 81%

Fuente: Oficinas de Aseguramiento de la Calidad en Sedes

Evento con graduados de la Carrera de Geografia y Territorio

Fuente: Direccién de Comunicacion Estratégica
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Ejemplos de acciones que coadyuvan a la empleabilidad
de nuestros futuros profesionales

Implementacioén de certificaciones
profesionales en la Facultad de
Ciencias Administrativas y Contables

La Facultad cuenta con los siguien-
tes clubes que aportan al creci-
miento profesional y personal del
estudiantado: Contabilidad, Direc-
cion de Proyectos, Gestion de la
Calidad, Marketing y Tecnologias
de Informacién y Comunicacion.
Algunos de ellos cuentan con alian-
zas estratégicas con organismos
internacionales de prestigio, en los
que los estudiantes tienen la
posibilidad de obtener certificacio-
nes profesionales.

Primer Evento de Integracion de
Graduados en PUCE Sede Manabi

En la mencionada Sede se llevo a
cabo dicho evento, el mismo que
se realizé de manera simultanea en
los campus de Bahia de Caraquez
y Chone. Este encuentro fortalecio
la relacién y el sentido de pertenen-
cia de los alumni que participaron.
También aporté para la actualiza-
cion de informacién en lo referente
a su situacion de insercion laboral y
otros aspectos relativos a necesi-
dades académicas.

Indicador n.° 40. Nivel de emprendedurismo de los graduados de la PUCE

Caodigo Indicador Ano Ano Ano Ano Ano
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Nivel de emprendedurismo de los

Oeb5.14 graduados de la PUCE

A partir del estudio ya mencionado en el in-
dicador anterior, se obtuvo que el 15% de
graduados en la PUCE Quito cuentan con un
negocio propio, de libre ejercicio o un empren-
dimiento. Al igual que en el indicador ante-
rior, el dato del afio 2016 corresponde a una
metodologia diferente que fue aplicada en el
Estudio de Percepcién y Expectativas de los
Profesionales Egresados de la PUCE.

Por otro lado, en evento realizado por la PUCE
Sede Manabi, se pudo evidenciar que los
emprendimientos relacionados con el sector
de turismo son los de mayor notoriedad en
la provincia. De igual manera, se registraron
emprendimientos relacionados con el sector
agroindustrial (produccion de chifles, embu-
tidos y otros) especialmente en la zona norte
de la provincia de Manabi. Muchos de estos
emprendimientos son producto de los traba-

= 24% = = 15%

34 %
27 % o
20 %
12 % o
5%
2015 2016 2017 2018 2019

jos de grado de quienes en su momento fue-
ron estudiantes.

Al igual que el anterior indicador, se presenta
informacién de Sedes no incluida al inicio de
este acapite, ya que no puede ser comparada
con el estudio de CEDATOS.
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Tabla 38. Nivel de emprendedurismo en Sedes

Resultados po (o}

2015 2016 2017 2018 2019

Ambato 21% 13% 8% 19%
Ibarra 22% 26% 39% 34% 20%
Manabi 17%

Fuente: Oficinas de Aseguramiento de la Calidad en Sedes

Indicador n.° 41. Numero de graduados reconocidos por iniciativas
para mejorar el nivel de calidad de vida

Cadigo Indicador Ano Ano Ano Ano Ano
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Numero de graduados reconocidos
0Oe5.15 por iniciativas para mejorar el nivel - - - - 8
de calidad de vida

18 La Direccion de Vinculacion realizé la revision
a la informacién de los exestudiantes de la

Universidad para dar a conocer, por primera

9 vez, un listado de ocho profesionales desta-
O cados y reconocidos por la comunidad por su

aporte al mejoramiento de la calidad de vida

de la misma. Si bien se trata de reconocimien-

0 . .
2015 2016 2017 2018 2019 tos, este Ilstado, no considera a los ganadores
del Fondo Publicalo.

Tabla 39. Alumni PUCE Quito reconocidos por la comunidad

Aportes en innovacion, tecnologia e

Eugenia del Pino Biologia . ISy Premio internacional LASDB
investigacion para el desarrollo
’ . Aportes en fortalecimiento de la identidad Premio Eugenio Espejo de la Unién Nacional de
Carolina Mella Periodismo o P .
y la cultura Periodistas en la categoria Reportaje de TV
Pilar Flores Maestna.en Aportes en fortalecimiento de la identidad Diario El Telégrafo
Docencia y la cultura
Jessica Patricia Disefio Aportes en desarrollo de habitat sostenible Ganadora de Prc_),puelsta sobre Educacion Vial de
Arellano Corporacion Lideres para Gobernar
Liliana Jaramillo FCEN Aportes en sostenibilidad social y ambiental Reconocimiento por parte de la ONU. NATIVUS
Roque Sevilla Economia Aportes en innovacion, tecnologia e Reconocimiento: Parte de los 25 CEO mas
a investigacion para el desarrollo influyentes. (Revista EKOS)

Aportes en fortalecimiento de la identidad
y la cultura

David Israel De La
Torre Altamirano

Teologia Diario EI Comercio

Liliana Jayo Psicologia Aportes en sostenibilidad social y ambiental

Fuente: Direccion de Vinculacién - DGA
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Indicador n.° 40. Alianzas estratégicas de la PUCE

Caodigo Indicador Aho Ano Aho Afo Aho
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

06e5.16 Numero de alianzas estratégicas

por periodo
773
o
580
(o
387
(o
193 (o)
o
0
2015 2016 2017 2018 2019

El 79% de los convenios suscritos se realizé
con instituciones privadas, un 19% con el sec-
tor publico y un 2% con el Tercer Sector, que
comprende ONGs y OSCs. Alrededor del 55%
de los convenios vigentes a 2019 son de prac-
ticas pre-profesionales y pasantias.

A través de estos convenios, los estudiantes
se insertan con actividades de aprendizaje
orientadas a la aplicacién de conocimientos
y al desarrollo de destrezas, habilidades y
competencias profesionales. Se cuenta ade-
mas con alianzas estratégicas orientadas a
cooperacién académica, investigacién, capa-
citacion, formacion, becas y convenios de ca-
racter internacional que apoyan la movilidad
estudiantil y docente de la Universidad.

La Secretaria General ha mantenido durante el
afio 2019 el repositorio de convenios alimen-
tado por las Unidades Académicas y la Direc-
cién de Vinculacion con la Colectividad.

Con el fin de consolidar esfuerzos en el cumpli-
miento de objetivos, la PUCE mantiene alian-
zas estratégicas con distintas organizaciones
publicas, privadas y ONGs. Al afio 2019, la
Universidad mantuvo 673 convenios vigentes,
de los cuales 537 son de alcance nacional y
136 de alcance internacional. Los convenios
con instituciones se incrementaron en un 35%
en relacién al afio 2018.

El Centro de Educacion Virtual, para el desa-
rrollo del primer grupo de cinco maestrias en
linea, se ha contactado y trabajado en conve-
nios de cooperacién con GYZ y la Asociacion
Fe y Alegria Ecuador (para firmarse en 2020).

Adicionalmente, se realizaron reuniones de
acercamiento con la Universitat Oberta de Ca-
talunya, la OBS Business School de Espafia
y CEMTRUM de Peru, para analizar posibles
formas de asociacion para ampliar dichos
componentes.

Con la Asociacién Flamenca de Cooperacion
al Desarrollo y Asistencia Técnica (VVOB), he-
mos celebrado un convenio de cooperacion
institucional mediante el cual se han realizado
procesos de capacitacion docente, para forta-
lecer la formacion pedagdgica en educacion
técnica y tecnoldgica del pais. A partir de lo
cual, se ha disefiado una maestria y se la oferta
en tres Sedes del sistema nacional de la PUCE.
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Para finalizar la revision de este obijetivo, al
igual que el afo pasado, es importante des-
tacar la gestion realizada por diferentes de-
pendencias de la Universidad que ayudan a
aumentar el impacto de la PUCE en la calidad
de vida de las personas y comunidades, y que
no se recoge en los indicadores precedentes.

Centro Cultural

Su agenda desarrolla eventos, proyectos y ac-
tividades, desde las diferentes disciplinas de
la cultura, agrupados en las siguientes franjas
culturales:

- Cine PUCE: Proyeccion de peliculas orga-
nizadas por tematicas.

- De poetas y palabras: Presentacién de un
literato o poeta.

+  Comiendo cuento: Presentacion de un na-
rrador(a) oral.

Eventos en el Centro Cultural PUCE

Fuente: Centro Cultural

< Un dia como hoy... musica, danza, teatro:
Espectaculos de compaiiias artisticas en
diferentes disciplinas, como danza, teatro
y musica.

« Jueves cultural: Dichos eventos son realiza-
dos en cooperacién con instituciones que
apoyan y fomentan la cultura, representa-
ciones diploméaticas, otras universidades o
grupos culturales, tanto nacionales como
internacionales.

- Facultades en vivo: Espacio dedicado a las
Facultades y diferentes unidades de la Uni-
versidad.

- Eventos especiales: Presentaciéon de activi-
dades interdisciplinarias que se realizan en
vinculacién con el Centro Cultural.

+ Museo rutas: Ofrece a la comunidad interna
y externa una ruta cultural por los museos
de la PUCE vy las exposiciones temporales.

26.641 personas asistieron a los eventos del Centro Cultural bajo el siguiente detalle:

Tabla 40. Asistentes a eventos del Centro Cultural

# Eventos por Franja

Arte en la PUCE (exposiciones)
Un dia como hoy (teatro, musica y danza)
Comiendo cuento
Jueves cultural
Eventos especiales
Cine PUCE
Museo rutas

De poetas y palabras

19 20.985

7 1.432
29 i:2i19
6 1.001
3 820

36
20
10

554
450
180

| 0 | e |

Elaboracidn: Centro Cultural
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Por medio de 775 encuestas, se evidencio el
grado de satisfaccion de los asistentes de los
eventos realizados en las franjas Un dia como
hoy... teatro, musica y danza, y Jueves cultu-
ral, de la siguiente manera:

« ¢Le gusto el evento?: 95%

Excelencia en la calidad del evento: 84%

El 56% de los encuestados pertenecen a un
grupo diferente al de docentes, estudiantes o
administrativos.

Entre las principales exposiciones del afio
2019 se encuentran:

e Exposicion Guayasamin: Expresio-
nes en grafica - del 1 al 30 de mayo

Primera exposicioén realizada a nivel nacional
en el marco de los 100 anos del natalicio del
maestro en mencion. Se contd con 308 obras
de soporte grafico y nueve obras patrimonia-
les de gran formato en 6leo sobre lienzo. Fue
el evento mas convocante del afio 2019, el
cual represento, entre otras, una gran presen-
cia de la PUCE en diferentes medios de comu-
nicacion, tales como prensa, radio y television.

e Exposicion 70 aniversario de la fun-
dacion de la Nueva China - del 17 al
24 de septiembre

En el marco de la cooperacién internacional
entre China y Ecuador, el Centro Cultual de la
PUCE, en conjunto con el Embajada de la Re-
publica de China, realizé la primera actividad
de una serie de celebraciones. Esta fue la Ex-
posicion 70 afios aniversario de la fundacién
de la nueva China, aportando a la internacio-
nalizacion de nuestra institucion y fortalecien-
do el posicionamiento de la Universidad.

e Seminario Académico: Politica Ex-
terior de los Paises MIKTA - del 4 al
27 de septiembre

MIKTA es un grupo consultivo interregional
compuesto por cinco paises: México, Indone-
sia, Corea, Turquia y Australia, creado oficial-

mente en la 12 Reunion de Ministros de Rela-
ciones Exteriores de MIKTA, al margen de la
Asamblea General de la ONU, en septiembre
de 2013.

Durante la semana de 4 al 27 de septiembre,
los paises MIKTA prepararon, junto con el
Centro Cultural y la Direccidén de Relaciones
Internacionales de la PUCE, una agenda de
eventos culturales, exhibicién de peliculas y
un seminario para que el publico universitario
y externo pudiera conocer a estos paises y las
perspectivas para una posible cooperacion
con el Ecuador.

Seminario Académico: Politica Exterior
de los Paises MIKTA

Fuente: Centro Cultural
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e Celebracion del dia internacional
de los museos: Una noche en los
Museos PUCE - 17 y 18 de mayo

Apertura nocturna (18h00 a 22h00), con mas
de 800 beneficiarios. El trabajo conjunto y
coordinado se realizé con:

- Centro Cultural PUCE

Museo Jacinto Jijon y Caamano

Museo Arqueoldgico Weilbauer

+ Museos de la Facultad de Ciencias Exactas
y Naturales

Herbario
- Balsa de los Sapos
« ComCienCia

+ Proyecto LIPADA de la Facultad de Arqui-
tectura, Disefio y Artes Visuales

Celebracion del dia internacional de los museos:

Una noche en los Museos PUCE

Fuente: Centro Cultural

e Ceremonia de Beatificacion del P.
Emilio Moscoso Sl

En la PUCE Sede Ambato, se realizaron dife-
rentes eventos de tipo religioso, social y cul-
tural, en coordinacion con la Didcesis esa ciu-
dad, la Compaiiia de JesuUs y la Red Juvenil
Ignaciana, y que dieron lugar a planes de ac-
cion denominados Kerigma, Diakonia y Liturgia.
La actividad que destaco fue la preparacion
de la Diécesis de Ambato para la Ceremonia
de Beatificacion del P. Emilio Moscoso Sl, jun-
to al Simposio de Teologia “Contexto Histori-
co, vida y martirio del P. Emilio Moscoso SI”.
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e Mejores Practicas de Vinculacion
PUCESA 2019

Se realizaron dos ferias sobre Mejores Practi-
cas de Vinculacion PUCESA 2019: una en el
Centro de Exposiciones PROA-Ambato, con
la asistencia de 3.000 estudiantes, y otra en
las instalaciones de la PUCESA, con la parti-
cipacién de 10 colegios religiosos del canton
Ambato.
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PROMOVER LA INVESTIGACION Y PRODUCCION
CIENTIFICA CON UN ENFOQUE INNOVADOR PARA

EL DESARROLLO DEL CONOCIMIENTO Y LA
RESOLUCION DE PROBLEMAS GLOBALES Y LOCALES

Nota explicativa: los indicadores del 43 al 46 presentan actualizaciones minimas en los resulta-
dos 2018, posteriores a la publicacion del documento de Rendicion de Cuentas del afio pasado.

Indicador n.° 43. Produccion cientifica

Cadigo Indicador Ano Ano Ano Ano Ano
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Oeb.1 Produccién cientifica en revistas
445
353 o
262 (o) (o] o
170 O
78
2015 2016 2017 2018 2019

La publicaciéon en revistas indexadas fue de
225 articulos, en los cuales participaron 189
docentes. El 45% de estas publicaciones se
ubico en los cuartiles 1y 2 de revistas de alto
impacto cientifico a nivel mundial.

La disminucién en publicaciones de alrededor
del 35% respecto al afio 2018 responde a:

cambio en el cronograma de la convoca-
toria 2017, la cual se inicié en el segundo
semestre del afio mencionado y no dentro
del primer semestre del afio, como en an-
teriores convocatorias. Este cambio sig-
nifica un incremento de seis meses apro-
ximadamente para la obtenciéon de los
productos de investigacion PUCE.

cambio en los plazos otorgados para la eje-
cucion de los proyectos y la preparacion de
resultados: de 12-18 meses, a 12-24 me-
ses. Al igual que lo mencionado anterior-
mente, este cambio conlleva un incremento
adicional de seis meses aproximadamente
para la obtencién de los productos citados.
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Dichos cambios hacen que la entrega de los
productos de investigacion, que son las pu-
blicaciones, se desplace por lo menos un afo
respecto a los resultados de convocatorias
anteriores. Si la mayor parte de los productos

de la convocatoria 2016 fueron presentados
en 2018, ahora se espera que el grueso de
publicaciones de la convocatoria 2017 sean
presentados en 2020. El siguiente grafico pre-
senta dichas particularidades en el tiempo:

Ilustracion 9. Linea de tiempo para productos de investigacion PUCE

Convocatorias hasta 2016

Ejecucion proyectos
convocatorias y preparacién de
e febrero - junio/julio resultados

! I !

Asignacién de presupuesto /
inicio de ejecucion
e noviembre (afio en curso)

Preparacién

10 meses entre 12y 18 meses

2017 en adelante

Preparacion Ejecucion proyectos
convocatorias y preparacién de

e junio - diciembre resultados

l I l

Asignacion de presupuesto /
inicio de ejecucion
® marzo (afio posterior)

10 meses entre 12 a 24 meses

Fuente: Direccidn de Investigacion - DGA

En un andlisis comparativo de las publicacio-
nes por linea de investigacion en la PUCE Qui-
to, se observa la siguiente distribucion:

+ 35% Conservacion de la biodiversidad

+ 19% Salud integral, determinacién social
de la salud y desarrollo humano

+ 11% Salud y grupos vulnerables

+ 6% Educacion, comunicacion, culturas, so-
ciedad y valores

94 CUENTA Y RAZON

FIN DE EJECUCION
PROYECTO
¢ Preparacién manuscrito,
envio revista

#

Publicacion
I afo2 § afo 3
I afno 1
(2017)

(2018) = (2019)
de 6 a 12+ meses
max. 40 meses

FIN DE EJECUCION
PROYECTO
e Preparacién manuscrito,
envio revista

ﬁ

Publicacién
I afo2 § afo 3
I afo 1
(2019)

(2020) " (2021)
de 6 a 12+ meses
max. 46 meses

« 6% Gestidn sostenible y aprovechamiento
de los recursos naturales

- Las publicaciones en las otras lineas de in-
vestigacién alcanzan del 1 al 5% del total
publicado

Las publicaciones relacionadas a Conserva-
cion de la Biodiversidad y Salud son las que
se encuentran en revistas de impacto global,
cuartiles 1y 2.
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Ilustracion 10. Publicaciones en revistas por linea de investigacion

01 Salud integral,

determinacioén social de la...

15 Administracion eficiente y
eficaz de las organizaciones...

14 Politicas macro, meso y
micro econémicas a nivel...

13 Derecho, participacion,
gobernanza, regimenes...

12 Inequidades, exclusiones,
desigualdades y derechos...

11 Disefio, infraestructura y
sistemas sociales y...

10 Tecnologias de la
informacion y la comunicacion

09 Investigacion historica de
hechos, procesos y ciencias

Elaboracidn: Direccién de Investigacion — DGA

Los articulos reportados para este indicador
pueden ser producto de proyectos de inves-
tigacion o de compromisos de publicacion
por horas que se asignan en la programacién
académica.

« En el primer caso, desde que el proyecto es
postulado hasta que la publicacion es acep-
tadaz por la revista y registrada en el indica-
dor, se estima un periodo de 28 a 46 meses.
Es decir, las publicaciones reportadas en
2019 pueden ser producto de proyectos de

am» 2017

02 Salud y grupos vulnerables 2018
03 Conservacion de la

L)
biodiversidad 2019

04 Gestion sostenible y
aprovechamiento de los...

05 Didéctica y aplicacion de las
ciencias fisicas y matematicas

06 Artes, disefno, lenguaje,
literatura y oralidad

07 Educacién, comunicacion,
culturas, sociedad y valores

08 Epistemologia y
hermenéutica de las ciencias

investigacion que culminaron su ejecucion
entre 2015y 2017 o de proyectos anteriores.

- En el segundo caso, el periodo toma al me-
nos de 12 a 24 meses desde que concluyo
la asignacion efectiva de horas.

El Centro de Publicaciones de la PUCE (CPPU-
CE), como ente de apoyo para la investigacion
de la Universidad, fue parte de la ediciéon y pu-
blicacion de seis revistas indexadas en bases
de datos regionales, segun el siguiente detalle:

Tabla 41. Revistas indexadas Centro de Publicaciones PUCE

N | Tiwo | Bases de datos Unidad Académica

Revista Index
www.revistaindex.net

Revista de la PUCE

2 )

www.revistapuce.edu.ec
3 Revista Infoanalitica

http://www.infoanalitica-puce.edu.ec
Revista Ecuatoriana de Medicina y C. Bioldgicas
4
http://www.remcb-puce.edu.ec
5 Revista Antropologia
http://www.cuadernosdeantropologia-puce.edu.ec

6 Revista Razén y Palabra

http://revistarazonypalabra.org

Elaboracidn: Centro de Publicaciones PUCE

Latindex, DOAJ, MIAR, ROAD, OAJI, REDIB,
1 ERIHPLUS, Actualidad Iberoamericana,
Scient Library Index, Scielo Ecuador

Dialnet, Latindex, PKP, DOAJ y AmeliCA

Latindex, CIRC, Google Scholar

Latindex, DOAJ, Dialnet, Redalyc, CIRC,
EBSCO, Google Scholar, WorldCat

Facultad de Arquitectura,
Disefio y Artes

Latindex Centro de Publicaciones
Facultad de Ciencias Exactas
Latindex, REDIB, Dialnet

Facultad de Ciencias Exactas

Facultad de Ciencias Humanas

Facultad de Comunicacion,
Linguistica y Literatura
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El Programa de Acompafnamiento para Publi-
cacion de Articulos Cientificos recibioé un total
de 44 articulos, uno menos que en el afio 2018.
De estos, 22 textos fueron traducidos al inglés.

Del total de los articulos recibidos, 15 han sido
publicados y 14 articulos estan por publicarse,
segun el siguiente detalle:

Tabla 42: Publicaciones resultantes del
Programa de Acompanamiento del Centro
de Publicaciones

Total de textos publicados n

Revistas de impacto global ©
Revistas de impacto regional 7
Total de ponencias publicadas 1
Total de articulos publicados en libros 2
Revistas de impacto global 4
Revistas de impacto regional 6
Total de articulos por publicarse en libros 4

Elaboracidn: Centro de Publicaciones PUCE

Fondo Publicalo

En el mes de marzo, se realizo la primera con-
vocatoria para la participacién en el Fondo
Publicalo, que tiene como objetivo financiar
trabajos de titulacion y actividades de investi-
gacién que deriven en propuestas de publica-
cién desarrolladas por estudiantes.

Indicador n.° 44. Produccion de obras

Fueron seleccionadas 27 propuestas. De este
grupo, la mayoria corresponden a articulos
cientificos que seran enviados a revistas du-
rante el afno 2020. Por otro lado, de aquella
produccién que no corresponde a la categoria
de articulo cientifico, ya se registro la primera
publicacién: un cuento grafico elaborado por
una estudiante de la Facultad de Educacion,
quien ademas obtuvo su titulo académico.

En el mes de octubre se realizd la segunda
convocatoria y se aprobaron 35 propuestas a
ser desarrolladas en 2020.

Publicacion de cuento grafico - Fondo Publicalo

-

Fuente: Direccidn de Investigacion — DGA

Cadigo Indicador Ano Ano Ano Ano Ano
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

0eb.2

Produccion de obras

235

o

118

o o

o) (o)

0

2015 2016 2017 2018 2019
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Se publicaron 22 libros y 73 capitulos de li-
bros, lo que representa una disminucion de 14
puntos porcentuales frente a 2018. De igual
manera, esta disminucion se debe a lo detalla-
do en el indicador anterior.
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De estas 95 obras, 27 libros y 7 capitulos de li-
bros (anexo n° 6) vieron la luz gracias al Centro
de Publicaciones de la PUCE. Es bueno saber
que la Universidad es la segunda que mas ti-
tulos ofrece al pais, segun las estadisticas de
la Camara Ecuatoriana del Libro. Esto es un
aporte no menor a la investigacion cientifica.

Las 95 obras producidas corresponden a las
siguientes lineas de investigacion:

+ 30% Salud integral, determinacién social
de la salud y desarrollo humano

23% Derecho, participacion, gobernanza,
regimenes politicos e institucionalidad

20% Educacion, comunicacidn, culturas,
sociedad y valores

16% Administracion eficiente y eficaz de
las organizaciones para la competitividad
sostenible local y global

11% al resto de lineas de investigacion

Ilustracion 11. Produccion de obras por lineas de investigacion

01 Salud integral,

determinacion social de la

salud y desarrollo humano

15 Administracion eficiente y
eficaz de las organizaciones...

14 Politicas macro, meso y

micro econdémicas a nivel...

13 Derecho, participacion,
gobernanza, regimenes...

12 Inequidades, exclusiones,
desigualdades y derechos...

11 Disenfo, infraestructura 'y
sistemas sociales y...

10 Tecnologias de la
informacion y la comunicacion

e 2017

02 Salud y grupos vulnerables e 2018

03 Conservacion de la - 2019

biodiversidad

04 Gestion sostenible y
aprovechamiento de los
recursos naturales

06 Artes, disefo, lenguaje,
literatura y oralidad

07 Educacién, comunicacion,
culturas, sociedad y valores

08 Epistemologia y

hermenéutica de las ciencias

09 Investigacion histérica de
hechos, procesos y ciencias

Elaboracion: Direccion de Investigacion — DGA

La segunda Universidad que
mas titulos ofrece al pais segun
las estadisticas de la Camara
Ecuatoriana del Libro.
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Indicador n.° 45. Propiedad intelectual

Caodigo Indicador Aho Ano Aho Afo Aho
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

0Oeb6.3 Propiedad intelectual PUCE
25
19
13 o
‘o © o
o o
0
2015 2016 2017 2018 2019

En el aino 2019, la PUCE Sede Ibarra obtuvo la
aprobacién de tres resoluciones de patentes
de disefo industrial. Cabe resaltar que el re-
sultado excepcional de 2017 se debe, en gran
parte, al registro de 11 marcas realizado por la
PUCE Quito.

Ademas de lo ya mencionado, la Universidad
tiene varias patentes en proceso de aproba-
cion. La misma Sede Ibarra tiene dos patentes
adicionales de disefios industriales en proceso
y dos modelos de utilidad en proceso de exa-
men de patentabilidad.

Estudiantes de la Escuela de Diseno PUCESI, presentan propuesta con una impresora 3D

Fuente: PUCESI

98

PUCE Sede Ibarra obtuvo la aprobacion
de tres resoluciones de patentes de di-
seno industrial.

CUENTA Y RAZON
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En el caso de la PUCE Quito, ocho patentes de
invencion se encuentran en el tramite respecti-
VO para su registro, tanto en el Servicio Nacio-
nal de Derechos Intelectuales (SENAI) como a
nivel internacional (anexo n.° 7).

Proyecto Jubilous 3D

Jubilous 3D: ejemplo de una patente al servicio
y mejora de la calidad de vida de las personas

#/° Pulsa en la imagen para ver el video completo

Es importante mencionar que, dentro del con-
venio de la PUCE con la Universidad de Ohio,
se encuentran en revisién y negociacién dos
patentes relacionadas a ingenieria de tejidos
y piel artificial.

Con el objetivo de mejorar la vida de
personas que han perdido o nacido sin
una extremidad, la PUCE impulsa el
proyecto Jubilous 3D, el cual fusiona la
ingenieria, el disefio de productos y la
psicologia con la tecnologia de impresion
3D. Con estas herramientas se disefian
exoprotesis que contribuyen al mejora-
miento de la calidad de vida de estas
personas. No se trata de prétesis estéti-
cas, cuyo alto costo las hace de acceso
restringido; por el contario, son prétesis
funcionales que permiten a la persona
desarrollar tareas cotidianas: llevar la
cuchara a la boca, montar bicicleta o
volver a tocar la guitarra. Nuestro enfoque
social procura contar con financiamiento
externo, para lograr que los mas necesit-
ados tengan acceso a estos beneficios.
Para mayor detalle de este proyecto, se
invita a revisar el siguiente link: https://w-
ww.youtube.com/watch?v=VLnobud-
buv4.

>

Indicador n.® 46. Memorias de eventos académicos para la divulgacion de la produccion cientifica

Caodigo Indicador Ano Ao AnRo Ano Ao
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Memorias de eventos académicos

Oeb.4 para la divulgacién de la produccion
cientifica
258
194
129 o o

650 (o)

0

2015 2016 2017 2018 2019

42 135 158 63 96

La PUCE Quito otorgd 140 auspicios para la
participacion de 124 docentes como ponen-
tes en 103 eventos de tipo académico cienti-
fico: 56 de ellos en 12 paises de Centroamé-
rica y Sudameérica (entre ellos Ecuador), 25 en
Norteamérica (EEUU, México y Canadd) y 22
en ocho paises de Europa. De estos eventos,
se registraron 24 libros de memorias. El resto
de memorias (72) corresponden a las Sedes
de la PUCE.
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Ilustracion 12. Auspicios PUCE Quito para participacion en Eventos

$49.308,27

67 auspicios
$51.130,58

América del Norte  América Central América del Sur Europa Inversion Total
$166.286,32

ab o D -
@ @ 42,88% @ 100,00%

Elaboracidn: Direccidn de Investigacion — DGA

De las memorias mencionadas, el Centro de de obras se publicaron en version digital y es-
Publicaciones, como parte de los resultados tan disponibles en formato abierto en la web
del presente indicador, edité cuatro. Este tipo del Centro: www.edipuce.edu.ec.

Tabla 43. Libros de memorias de eventos - Centro de Publicaciones PUCE

N | Tiwo | Autor(es) Unidad Académica

40 arios de la declaracion de Alma Ata. | Congreso In-
ternacional de Salud Publica, Desigualdades e Inves-

1 tigacién y V Encuentro Internacional de Investigacion Varios autores Facultad de Medicina
en Enfermedades Infecciosas y Medicina Tropical
(digital)
Hacia geografias de la integracion y la diversidad. Me-

2 morias del XVII Encuentro de Gedgrafos de América Varios autores Facultad de Ciencias Humanas
Latina (digital)

3 Jormadas Internacionales de Derecho 2019 (digital) Rubén Méndez (editor) Facultad de Jurisprudencia
Las tendencias en Contabilidad y Gestion Empresarial. Osmany Pérez Barral, Nikola Petrovich Facultad de Ciencias
Vision de Ibero-Ameérica (digital) (editores) Administrativas

Elaboracidn: Centro de Publicaciones PUCE
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Indicador n.° 47. Percepcion de los asistentes a eventos cientificos y académicos

Caodigo Indicador Ano Ano Ano Ano Ano
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Percepcion de los asistentes
a eventos cientificos y académicos
de la PUCE

0eb.5

Este indicador recoge, en una escala del 0 al
100%, la apreciacién que tienen los asisten-
tes a eventos cientificos y académicos de la
PUCE sobre el nivel de interés y utilidad de di-
chos eventos. El resultado presentado es un
promedio de dicha percepcidén en eventos de
las Sedes Ambato (71%), Ibarra (73%) y Mana-
bi (82%). Como parte de las herramientas que
permitan recoger, de manera homogénea, la ca-
lidad percibida de los eventos cientificos y aca-
démicos, se disefidé un instrumento para captar
el nivel de satisfaccion de los participantes.

A través del nuevo sistema informatico BAN-
NER, se parametrizé el Médulo de Eventos y
Encuestas, a fin de contar con un reporte con-
solidado sobre la percepcién de los asisten-
tes. Informacién que se tendra a disposicion
sobre los eventos del 2020.

75%

85 %

78 %
o

72 %

65 %
2015 2016 2017 2018 2019

Sin embargo, y como aporte a este indicador,
en la PUCE Quito se realizd6 un ejercicio de
percepcion para medir los niveles de satisfac-
cion en el | Simposio Internacional de Fisiote-
rapia: tuvo una respuesta del 25% de los parti-
cipantes con un nivel de satisfaccion de “Muy
bueno” (31%) y de “Bueno” (60%).

Indicador n.° 48. Ubicacion de la PUCE en citas cientificas por publicaciéon, segun ranking QS a nivel regional

Caodigo Indicador Ano Ano Ano Ano Ano
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Ubicacién de la PUCE en citas
cientificas por publicacion, segun
ranking QS a nivel regional

0Oeb6.6

Este indicador presenta el puesto que la PUCE
ocupa dentro del criterio “Citas Cientificas por
Publicacion” dentro del ranking QS a nivel la-
tinoamericano. Con este fin, mide el nimero
promedio de citas obtenidas por publicacién
como una estimacién del impacto del trabajo
cientifico realizado por las universidades.

La ultima publicaciéon del ranking QS revela
que la PUCE es la segunda en el pais en citas
cientificas por publicacion, después de haber
estado en el primer puesto, y se encuentra en
el puesto 51 en América Latina, después de
haber ocupado la tercera posicién.

Estos descensos se explican al revisar la ca-
lificacion normalizada sobre 100 otorgada por
QS: pasamos de 99,7 a 82,3, lo que significa
un mejor desempefio de otras universidades

6 12 5 3 51

(o (o]

15 o

31

46

d

2019

61

2015 2016 2017 2018

de la region vy, para el caso de Ecuador, de la
Universidad de Cuenca (96,2 sobre 100), que
obtuvo el primer lugar nacional.
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Finalmente, se presentan las siguientes ac-
ciones que también contribuyeron a la con-
secucion de este objetivo estratégico, aun-
que no estén cubiertas por los indicadores
expuestos.

Sistema nacional de investigacion

La Universidad logro articular un sistema na-
cional de investigacién que permitio estable-
cer criterios minimos de funcionamiento, res-

petando las particularidades de cada Sede,
pero permitiendo conjugar disciplinas y di-
sefiar un modelo de gestion articulado entre
las mismas. Como parte dicho sistema, se
establecié la necesidad de contar con una
nueva definicién para aquellos proyectos de
investigacion cuya permanencia y resultados
acumulados presenten condiciones de trans-
ferencia y altos componentes de vinculacion
con la comunidad.

Ilustracion 13. Propuesta de procesos de investigacion - Sistema Nacional de Investigacion

1. Planificacion Operativa

2. Gestion de Relaciones
Institucionales

« Actualizacién y propuesta
curricular de grado y

posgrado desde la perspectiva
de investigacion

- Identificacion, gestion y
suscripcion de convenios de
interinstitucionales de
cooperacion en investigacion
(nacionales e internacionales)

- Identificacion de necesidades
de |+D+i de la sociedad
(Coordinado con Vinculacién a
la Comunidad)

a) Gestion Estratégica de Investigacion
b) Gestion de Recursos para la Investigacion

- Actualizacion portafolios de
lineas de investigacion

- Socializacion y difusion a la
comunidad académica de

oportunidades de fomento a
las actividades investigativas

1. Convocatoria y formulacion
de propuestas de investigacion

3. Monitoreo y control de
propuestas aprobadas

4. Validacion y registro de
productos de investigacion

5. Gestion de propiedad
intelectual y divulgacion

1. Participacion en
convocatorias
internas/externas

2. Evaluacion y Seleccion de
propuestas de investigacion

2. Ejecucion de propuestas de
investigacion

3. Entrega de resultados
(produccién intelectual)

4. Transferencia del
conocimiento (Innovacion)

¢) Ejecucion de la investigacion

Y

PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE APOYO

1. Aprobacién presupuestaria

2. Adquisiciones, contratos y pagos

3. Gestion de convenios de ayuda econdémica a estudiantes

4. Control de inventarios (infraestructura y equipos)

5. Gestion documental (soporte tecnoldégico manejo de datos)

Elaboracidn: Direccidn de Investigacion — DGA

En lo que respecta a dicho sistema, para el
caso de la PUCE Quito, se registrd un total de
37 grupos activos (12 grupos nuevos), con una
participacion de cerca de 500 miembros entre
docentes, investigadores, y estudiantes de la
sede matriz (82%), mas colaboradores exter-
nos (18%).
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Un total de 37 grupos ac-
tivos (12 grupos nuevos),
con una participacion de
cerca de 500 miembros.



Rendicion de Cuentas del Periodo 2019 B Impacto Social

ComCienCia: Comunicacion de la
ciencia para la comunidad

ComCienCia elabor6 y divulgé 16 productos
en 2019, entre audiovisuales, exhibiciones fo-
tograficas y material educativo impreso que
son el resultado de proyectos de investigacion

La Historia en buenas manos

Fuente: ComCiencia

Regularizacion, registro e inventario
de colecciones del Museo Weilbauer

La primera fase del proceso de regularizacion,
registro e inventario de las colecciones del
Museo Weilbauer fue un requerimiento técnico
realizado por el Centro Cultural a la Universi-
dad, situacién que fue atendida por la Facul-
tad de Ciencias Humanas, a través de su Es-
cuela de Ciencias Historicas.

Los bienes arqueoldgicos que fueron registra-
dos e inventariados de la muestra permanente
y bodega-reserva ascendieron a 3.948 piezas.
Los bienes documentales que fueron registra-
dos e inventariados fueron 114.

de distintas facultades. En esta seccion se
presenta un ejemplo de los productos audiovi-
suales del proyecto. La totalidad de ellos pue-
de ser revisado en el anexo n.° 8 (Productos
ComCienCia 2019), asi como en el canal de
Youtube: https://www.youtube.com/channel/
UCfZM17dH42mUZr7hf3XxefQ/videos.

Colecciones del Museo Weilbauer

Fuente: Centro Cultural PUCE
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Investigaciones producidas por el - Textiles Chillo Jijon: Investigacion y realiza-
Museo Jacinto Jijon y Caamanio y cién del guidn museoldgico para la exposi-
el Archivo Juan José Flores, para cion temporal, que responde al proyecto de

publicacién y desarrollo de una Gestion de Colecciones del Museo.

exposicion temporal Obras literarias entregadas por el

- Momias de Maranga: Investigacion y reali- Centro de Publicaciones
zacion del guién museoldgico para la reali-
zacion de una exposicion temporal, activi-
dad que responde al proyecto de Gestion
de Colecciones del Museo.

Ademas de los libros y capitulos de libros
mencionados en el indicador n.° 44, el Centro
de Publicaciones presentd 10 obras literarias,
segun el siguiente detalle:

Tabla 44. Obras literarias entregadas por el Centro de Publicaciones

(o | T | Auorey) Unidad Académica

Facultad de Comunicacion,
Linguistica y Literatura

1 A espaldas de otros lenguajes Javier Ponce

Alice Lovell Kellogg viajera. Memorias de una
2 neoyorquina en el Ecuador de principios del si- Alice Lovell Kellogg
glo XX. Portovelo 1916-1928

Facultad de Comunicacion,
Linguistica y Literatura

Facultad de Comunicacion,

3  Atras de mi queda un barrio a oscuras Fernando Nieto Cadena S .
Linguistica y Literatura

4 Cuentos reunidos Adolfo Macias Fac_ultatd, d_e Comun|ca0|on,
Linguistica y Literatura

5  El abandono de la experiencia Josué Duran H. Fac.ulta"d’ d.e Comumcamon,
Linguistica y Literatura

6 El ave que todo lo atropella Sonia Manzano FEEUEE ] G AR

Linguistica y Literatura

El sindrome de Falcén. Literatura inasible y na- Facultad de Comunicacion,

Leonardo Valencia

cionalismos Linguistica y Literatura
8  Los dias sucios David Ledesma Vazquez Facyltg_cj d.e Comymcamon,
Linguistica y Literatura
2 ) . . Facultad de Comunicacion,
9 Los pajaros prefieren volar en la tierra Diego Oquendo Lingtifstica y Literatura
10 Sl Gl G oo e S U el e R e Carlos Bolafos Arcos Facultad de Ciencias de la Educacién

Seco

Elaboracidn: Centro de Publicaciones PUCE

Estacion Cientifica Yasuni

La Estacién Cientifica Yasuni recibi6 la visita
de 77 estudiantes de colegios, 116 universi-
dades, 37 instituciones y 215 investigadores
nacionales e internacionales. En dicha esta-
cion se desarrollaron tres proyectos de inves-
tigacion con financiamiento de la PUCE y 16
proyectos con financiamiento externo.

Fuente: ComCiencia
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Centro de Servicios Ambientales y Quimicos de la PUCE (CESAQ)

El CESAQ recibio la visita de un colegio, cuatro universidades, tres instituciones y seis investi-
gadores nacionales e internacionales. Se desarrollaron 14 proyectos de investigacion con finan-
ciamiento de la PUCE y 14 proyectos con financiamiento externo.

La Unidad de Bancos de San-
gre (del Programa de Evalua-
cion Externa del Desempeno
del CISeAL ) recibioé la aproba-
cion de la auditoria del Siste-
ma de Calidad de Certificacion
ISO 9001-2015 otorgada por
la Sociéeté Générale de Suvei-
llance y el United Kingdom
Accreditation Service.

Fuente: CESAQ

Centro de Investigacion para la Salud en América Latina (CISeAL)

La Unidad de Bancos de Sangre (del Programa de Evaluacion Externa del Desempeiio del
CISeAL ) recibi6é la aprobacion de la auditoria del Sistema de Calidad de Certificacion ISO
9001-2015 otorgada por la Société Générale de Suveillance y el United Kingdom Accreditation
Service. Ademas, en su participacion en este programa, el Ministerio de Salud Publica renové
la confirmacion de obligatoriedad de los bancos de sangre a nivel nacional.

sang
evaluada?

Fuente: CISeAL
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Lineamiento 3
m OE7

MEJORAR LA GESTION
INSTITUCIONAL ASEGURANDO LA
CALIDAD Y MEJORA CONTINUA

Indicador n.° 49. Procesos estandarizados PUCE

Cdédigo Indicador Anro Ano Ao Ao Ao
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Numero de procesos

QT estandarizados PUCE
108
d o
54
27

o}
23(7 2018 2019

Este indicador presenta el total de proce-
sos ajustados a las politicas de calidad de la
PUCE al afio 2019, un trabajo a cargo de PU-
CEMAS. Al resultado de 2018 (79) se afiade el
trabajo de reingenieria de 19 procesos corres-
pondientes a:

- Contrataciéon de personal
- Gestién de la investigacion

«  Gestion de vinculacién

Una vez que se tuvo un entendimiento com-
pleto de la informacién levantada, se procedio
a realizar la innovacion, el disefio, la diagrama-
cion y la documentacién de flujos de los pro-
cesos mencionados. Previo a la aprobacion de
la documentacién, se realizaron pruebas, va-
lidaciones y ajustes con los responsables de
los mismos.
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Las acciones que contribuyeron al presente
objetivo son las siguientes:

Unificacion de procesos existentes
entre las carreras de Medicinay
Bioquimica Clinica

A partir de la modificacién del organigrama
estructural de la PUCE, donde la Escuela de
Bioandlisis fue suprimida y la carrera de Bio-
quimica Clinica se incorporé a la Facultad de
Medicina, fue necesaria la unificacion de todos
los procesos existentes entre ambas carreras.

Se levanté la linea de base que permitio la
identificacién de 14 procesos, entre gobernan-
tes, de apoyo y productivos, que incluyen los
componentes administrativos y académicos.

Implementacion de la automatizacion
del Sistema de Garantia de la Calidad
(SGC) en la Facultad de Ciencias
Administrativas y Contables (FCAC)

Las principales actividades realizadas en el
proyecto fueron:

- Parametrizacion de la herramienta infor-
matica segun las especificidades de la
certificacion ISO 9001:2015. Incluy6 los
siguientes modulos: gestion de personas

y usuarios, encuestas, gestor documental,
mejora continua, gestion de no conformi-
dades, formatos y registros, gestion de au-
ditorias, gestion de indicadores.

- Disefio de circuitos para la revisidon y apro-
bacién de procedimientos.

- Ingreso de informacion al sistema. Incluye
base de datos del personal de la FCAC,
base de datos de usuarios y definicion de
niveles de acceso al sistema, mapa de pro-
cesos y enlaces para navegacion a través
de hipervinculos, programa de auditoria y
plan de auditoria interna; documentacion
comun a todos los procesos, como infor-
macion legal, modelos educativos, Normas
ISO, entre otros; e indicadores con base en
los modelos educativos de grado y posgra-
do CACES y CACECA.

Este proyecto se encuentra en fase de imple-
mentacion, tras la cual se evaluaran los resul-
tados de la misma. Las actividades aun en
desarrollo son: disefio de reportes, pruebas
de procesos automatizados, capacitacién a
responsables de procesos, carga de informa-
cion por proceso, gestion de los procesos con
el apoyo de la herramienta informatica, segui-
miento a responsables de procesos, correc-
ciones en el sistema.

Indicador n.° 50. Implementacion del proyecto PUCEMAS

Porcentaje de implementacion

Qi del proyecto PUCEMAS

99 %

74 %

50 %

25%

0% 55% 89%

0%

2015 2016

107  CUENTAY RAZON

2017

2018 2019



Rendicién de Cuentas del Periodo 2019 1 Agilidad

Para la implementacion de los sistemas BANNER y SAP se cumplieron los siguientes hitos:

Tabla 45. Hitos cumplidos en 2019 por el Proyecto PUCEMAS

05-may-2019 Quito
06-may-2019 Ambato
03-jun-2019 Quito
28-jun-2019 Quito
26-jul-2019 Quito
12-ago-2019 Quito
16-sep-2019 Quito
18-sep-2019 Quito
25-sep-2019 Quito
26-sep-2019 Quito
22-oct-2019 Quito
10-oct-2019 Quito
11-oct-2019 Quito
21-oct-2019 Quito
24-oct-2019 Quito
18-nov-2019 Ibarra
22-nov-2019 Quito
22-nov-2019 Quito
22-nov-2019 Quito
04-dic-2019 Ambato
04-dic-2019 Ibarra
04-dic-2019 Ambato
04-dic-2019 Ibarra

Elaboracidn: Proyecto PUCEMAS

En el caso de las Sedes Santo Domingo y Es-
meraldas, la implementacién de SAP se dejé
para enero de 2020.

También se consolidd la infraestructura tec-
noldgica que da soporte a las nuevas plata-
formas informaticas BANNER y SAP a nivel
nacional. Adicionalmente, se coordind el tra-
bajo en los medios de conexién para garanti-

BANNER - Programacion Académica

SAP ERP (FM-CO-PS-MM-AF-FI-TR-TRM-SD-HCM
OM-HCM PA-HCM PT-HCM PY)

BANNER - CAPP

BANNER - Prospectacion

Success Factors (SSFF) — Employee Central
BANNER - Inscripcién antiguos — nuevos (réplica)
BANNER - Notas (autoservicio docente)

Success Factors (SSFF) — On boarding

BANNER - Notas (autoservicio estudiante NOTAS)
Success Factors (SSFF) — Reclutamiento
BANNER - Encuestas

Success Factors (SSFF) — Compensaciones
Success Factors (SSFF) — LMS - Aprendizaje
BANNER - Admisiones y pagos

Success Factors (SSFF) — Evaluacion 360

SAP ERP (FM-CO-PS-MM-AF-FI-TR-TRM-SD-HCM
OM-HCM PA-HCM PT-HCM PY)

Success Factors (SSFF) — Objetivos y Desempefio
Success Factors (SSFF) — Sucesion y Desarrollo
Success Factors (SSFF) — Aprendizaje

BANNER - Programacion Académica

BANNER - Programacion Académica

BANNER - CAPP

BANNER - CAPP

zar la conectividad y accesibilidad de los di-
ferentes campus en Sedes hacia el centro de
datos en Quito.

El reto para 2020 es trabajar en planes de con-
tingencia de conectividad para garantizar la
accesibilidad desde las Sedes al campus Qui-
to. Para 2020 se estima finalizar la implemen-
tacion SAP y BANNER a nivel nacional.
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Indicador n.° 51. Percepcidon de los estudiantes respecto a infraestructura fisica y servicios

Cadigo Indicador Aho Aho Aho Aho Aho
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Percepcion de los estudiantes
respecto a infraestructura fisica
y servicios

0e7.3

Este indicador presenta la apreciacién que tie-
ne el estudiante sobre la infraestructura fisica y
los servicios de nuestra Universidad, a nivel na-
cional. La calificacién es un promedio pondera-
do de 22 preguntas del Estudio de Satisfaccion
y Lealtad para los Estudiantes de la PUCE.

Al revisar dichos componentes, se observa
decrecimientos estadisticamente significa-
tivos en atencién del personal del centro de
cdmputo (con una calificacién del 76%), aten-
cion del personal de enfermeria del centro
médico (73%), comodidad de los salones de
clase (71%), seguridad de los alrededores del
campus universitario (46%) y percepcién del
campus universitario en general (76%).

Ademas de esta percepcion, es importante
sefalar algunos hechos significativos de me-
jora en infraestructura en la PUCE Quito que
tienen efectos importantes en la calidad del
ambiente académico:

- Parauna debida movilidad universal, se cons-
truyeron rampas de acceso que unen a los
edificios de Ciencias Exactas y de Quimica.

Mejoras y adecuaciones en PUCE Quito

Fuente: Direccidn General Administrativa
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+ Se iniciaron los trabajos de modernizaciéon - Remodelacién y modernizacién de los la-

de los ascensores de los edificios Torre 1 boratorios de la Facultad de Ciencias Exac-
y Torre 2, a fin de cumplir de mejor manera tas y Naturales, en las Escuelas de Ciencias
con requerimientos de accesibilidad y se- Bioldgicas y Quimicas: 25 laboratorios y la
guridad. sala de preparaciones.

Trabajos de adecuacion en Laboratorio de Docencia

Fuente: Direccion General Administrativa

Trabajos de adecuacion en Laboratorio de Genética Molecular

Fuente: Direccidn General Administrativa
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Adecuacion del espacio para el nuevo Laboratorio de Morfofisiologia en la Facultad de
Enfermeria.

Trabajos de adecuacion en Laboratorio de Morfofisiologia

Fuente: Direccidn General Administrativa

Construccion, en un espacio de 118 m?, del nuevo laboratorio de la carrera de Arqueologia,
para la Facultad de Ciencias Humanas, entre las Torres 1y 2.

Nuevo laboratorio de Arqueologia

Fuente: Direccidn General Administrativa
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- Adecuacién del Laboratorio de Optica para la Escuela de Fisica y Matematicas, en un espa-
cio de 85m? en el subsuelo del Centro Cultural.

Trabajos de adecuacion en Laboratorio de Optica

Fuente: Direccidn General Administrativa

Si bien estas intervenciones han causado in-
comodidades dentro del campus universitario,
las mismas han sido realizadas para tener me-
jores resultados en afios posteriores.

Ademas de las intervenciones sefialadas, la
Universidad realiz6 las siguientes adecuacio-

Construccion de gradas de emergencia

' |
3 | | —
/ RN =

Fuente: Direccidn General Administrativa

nes para la actualizacién del permiso de bom-
beros en la PUCE Quito:

- Gradas de emergencia en los edificios de
Ciencias Exactas, el Edificio de Profesores
y las Torres 1y 2.
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- Instalacién del sistema de alarmas contra incendios en 19 edificios del Campus, con lo cual
se completd el equipamiento con este sistema de la totalidad de edificaciones.

Instalacion del sistema de alarmas contra incendios

e R
I
—
=1
i
e
K

MS-S200U0LS
ADDRESEABLE
FIRE ALARM CONTROL PANEL

Fuente: Direccion General Administrativa

Con estas acciones, se consiguio finalmente la
aprobacién de cumplimiento de normativas es-
tablecidas por parte del Cuerpo de Bomberos.

Respecto a los resultados en seguridad de los
alrededores del campus universitario, la PUCE
busca atenderlo a través del proyecto Ciuda-
dela Universitaria, mencionado anteriormente,
en conjunto con la Escuela Politécnica Nacio-
nal y la Universidad Politécnica Salesiana.

A la par de la inversion que la Universidad rea-
lizé en infraestructura, es importante también
sefalar la correspondiente a tecnologia:

- Red Inalambrica: actualizacién y cambio
de los equipos inaldmbricos en las zonas
académicas de la Universidad, a través de
la instalaciéon de 430 equipos nuevos para
mejorar la experiencia en la conectividad
de los usuarios. Con esto se logré dismi-
nuir los reportes de incidentes sobre la red
inalambrica.

- Equipos de computacion: se adquirieron
194 computadores de ultima generacion
que reemplazaron a equipos antiguos de la
institucion, de los cuales 166 fueron desti-
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nados para el uso en areas académicas y
en el Centro de Cémputo. La distribucién
de estos equipos se indica a continuacién:

Tabla 46. Renovacion de equipos
de computacion - 2019

Estudiantes 107
Docentes 39
Administrativos 20

Elaboracidn: Direccion General Administrativa

Es importante resaltar que, de los 107 equipos
nuevos para estudiantes, 42 fueron instalados
en aulas del Centro de Cémputo, y 65 en Bi-
blioteca y la Sala General. Los 28 restantes
seran adjudicados en el afio 2020: 8 para ad-
ministrativos y 20 para docentes.

Sistemas: Diseno, desarrollo e implemen-
tacion de sistemas de informacién de apoyo
para la gestién institucional. Entre los mas im-
portantes se encuentran:

- Sistemas de votacién para Fideicomiso de
inversion PUCE.
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- Sistema para generacién y creacion de
usuarios PUCE Nacional.

- Sistema de apoyo y soporte de incidencias
para SAP y BANNER.

-+ Sistema para gestion de fuentes de infor-
macién dentro del proceso de autoevalua-
cion de carreras.

- Sistema para gestion de solicitudes para
eventos comunicacionales.

- Sistema web para gestién del Archivo Cen-
tral en la PUCE Sede Manabi.

Agilidad

Para finalizar este indicador, es importante
mencionar la optimizacion de la infraestruc-
tura de la Estacién Cientifica Yasuni, con los
siguientes logros:

- Elaboracién de un manual de procedimien-
tos del area de cocina

- Instalacion de los equipos de potabilizacidn
de agua en el area de comedor

- Implementacion de equipos eléctricos para
el area de cocina (cocina industrial y horno
de convecciodn)

Indicador n.° 52. Percepciéon de la comunidad universitaria en relacion a los procesos PUCE

Percepcion de la comunidad
universitaria en relacién a los
procesos PUCE

Oe7.4

La percepcién de la comunidad, al igual que en
el afio 2018, se toma de las felicitaciones que
reporta el Buzon de Sugerencias, Inconformida-
des y Felicitaciones de la PUCE. Asi, el 9% del
total de usuarios manifestaron su conformidad
con los procesos a través de una felicitacion ex-
plicita. Dicha caida se explica por dos vias:

- Existe una variacién anual negativa de las
felicitaciones, al pasar de 46 a 41.

- El uso del buzoén para ingreso de inconfor-
midades se increment6 en un 48%. Para el
caso de PUCE Quito, dicho incremento se
encuentra principalmente en los procesos
de ensefanza y aprendizaje, gestion de re-
cursos y servicios tecnoldgicos y ambiente
universitario.

Es importante mencionar que el uso del buzén
a nivel nacional se incrementd en un 37%, al
contar con 432 eventos (el afio pasado fueron
316). Gran parte de este aumento se debe a
la nueva difusién del uso de buzén en Sedes,
ya que en 2018 su participacion era del 28%,
mientras que en 2019 es del 40%.

17% 15% 9%

27 %

20 %

14 %

7%

0%

2015 2016 2017 2018 2019

Ademas de lo senalado en estos indicadores,
es importante mencionar otras mejoras en di-
versos procesos internos, con el fin de volver-
los mas agiles.
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Internacionalizacion de la PUCE

Se disefaron lineamientos para facilitar la ges-
tion de la internacionalizacion en los siguien-
tes aspectos:

- Auspicios econdmicos y avales institucio-
nales de practicas pre-profesionales, pa-
santias y representaciones en el extranjero

+ Definicibn de campos de conocimiento
susceptibles de cooperacién estratégica
internacional

- Reduccion de pagos de créditos académi-
cos por participacion en programas de in-
tercambio

Sistema integrado de gestion de
bibliotecas - KOHA

Se llevé a cabo la primera fase del proyecto
para la implementacién de un Sistema de Ad-
ministracion de Bibliotecas a nivel nacional
(KOHA). En esta fase se migro la informacion
de las bases de datos de todas las Sedes a un
mismo sistema. Una vez que el mismo entre
en produccién, se mejorara, a nivel nacional,
la visibilidad y el acceso al acervo bibliogra-
fico impreso, y se modernizaran los servicios
de renovacion, reserva y préstamo de material
bibliografico en linea.

Medicion de Impacto en procesos
y gestion de la Direccion de Identidad
y Misién (DIM)

La DIM realizé una medicién de impacto de
diez de sus programas y actividades forma-
tivas, que contd con la participacién de 400
personas vinculadas con dicha Direccién. Los
resultados de esta medicién fueron:

+ 83% de personas del Programa de Lideraz-
go consideran que su experiencia aporté a
la vision y aplicacion de su carrera.

+  81% de asistentes al programa CARDONER
lo percibieron como una experiencia pro-
funda de crecimiento espiritual y personal.
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80% de participantes de la Escuela de Teo-
logia para Laicos (ESTELA) la apreciaron
como de gran impacto en el desempefio de
sus tareas pastorales, asi como de sus co-
nocimientos en la fe.

+ 90% de las personas que participaron en
el programa de Voluntariado Universitario
Ignaciano lo consideran significativo por
la vivencia obtenida de valores humanos,
como la sensibilidad, el conocimiento de
la realidad, el reconocimiento personal y el
trabajar por la justicia social.

Sistema de Gestion Documental
y Gestion de Archivo en PUCE Sede
Matriz

Se implementé el Manual para el Manejo de
Archivos, a fin de unificar el procedimiento
a nivel nacional. Como parte del mismo, se
realizd la digitalizacion documental referente
a graduados, Consejo Académico y Consejo
Superior.

Implementacion del Botdn de Pagos
como herramienta web

El objetivo fue crear una herramienta que per-
mita a la comunidad universitaria realizar pa-
gos de manera agil, segura y eficiente. Las
inscripciones del mes de diciembre, corres-
pondientes al primer periodo académico de
2020, fueron realizadas con la herramienta en
produccién, facilitando los procesos de pago
de los estudiantes.

Seleccionar Proveedor de Pago en Linea

Inicio > Seleccionar Proveedor de Pago en Linea

Seleccion de Proveedor

Proveedor Sede Tipo de Servicio Prefactura Ver Ir

PlaceioPay Quito Tarjeta Discover 2019661009002 FODF | Pagar

Place:sPay Quito Tradicional 2019661009002 PDF | Pagn

Informacion Place to Pay
Preqgunlas Frecuentes
Terminos y Condiciones

Fuente: Direccion de Comunicacion Estratégica
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Lineamiento 4

ADMINISTRAR LOS RECURSOS
DE MANERA SOBRIAY EFICIENTE

Indicador n.° 53. Arancel de carreras PUCE

Cadigo Indicador ARo Ano Anho Aho Ano
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Oe8.1 Arancel promedio de carreras PUCE
5.200
4.635
4.070 o o o (o) (o)
3.505
2.940
2015 2016 2017 2018 2019

Los valores de la tabla anterior correspon-
den al promedio de aranceles en la PUCE
Quito. Conscientes de la situacién econémi-
ca del pais, el Consejo Superior aprobé para
dicha Sede la misma tabla de aranceles del
afo 2018.

A pesar de no incrementar los mencionados
rubros, la PUCE ha hecho importantes esfuer-
z0s por mantener y mejorar resultados en apo-
yo a sus procesos de docencia, investigacion,

3.940 4.200 4.200 4.063 4.063

vinculacién e infraestructura, esfuerzos ya
mencionados en el presente documento.

De la misma manera, en la PUCE Quito se
aprobo la incorporacién de franjas por rangos
de créditos/horas para estudiantes de carre-
ras redisefiadas y se establecid un costo Unico
para los cursos de idiomas, gracias a lo cual
se volvieron mas competitivos en el medio.

La Universidad también realiza esfuerzos para
una administracion eficiente de recursos no ne-
cesariamente financieros, como es el caso del
tiempo destinado a actividades de investigacion.

En este sentido, los datos obtenidos de la pro-
gramacion académica ejecutada en la PUCE
Quito reflejan un incremento anual, tanto del
numero de docentes que participan en activi-
dades de investigacion como del nimero de
horas asignadas para estas actividades y de la
relacion de horas por docente. De 368 docen-
tes con 72.421 horas anuales en 2017 (197 ho-
ras por docente), se pasé a 442 docentes con
101.845 horas en 2019 (230 horas por docente).
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Indicadores n.° 54. Indicador financiero de solvencia

Cadigo Indicador Ano Anho Anho Aho Anho
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

0e8.2 Indicador financiero de solvencia

15

10

o
5 ©

o

o o

0

2015 2016

Para guardar consonancia con el indicador ante-
rior, los valores de la Ultima tabla corresponden a
los resultados financieros de la PUCE Quito.

La solvencia refleja la relacion entre los activos
y los pasivos totales; muestra la posibilidad que
tiene la institucién para cubrir la totalidad de
sus obligaciones. Lo minimo requerido en este
indicador es 1. Dentro del pasivo se encuentran
los beneficios laborales, los pagos a terceros
y el financiamiento. En este sentido, en el afo
2019 se observa que la Institucién puede cubrir

2017

2018 2019

sus obligaciones totalmente hasta 4,3 veces.

En el transcurso del periodo de analisis se ob-
serva una disminucion del indicador, debido al
reconocimiento de los ingresos por el cambio
del periodo académico que, por normas con-
tables, tuvieron que ser diferidos. En 2019 el
crecimiento del indicador obedece a la revalo-
rizacion que se dio de los activos fijos, ya que
el periodo académico coincide con el periodo
de ejercicio econémico, por lo que ya no se
realizé el reconocimiento del ingreso diferido.

Indicadores n.° 55. Indicador financiero de liquidez

Cadigo Indicador Anho Anho Anho Anho Anho
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

0e8.3 Indicador financiero de liquidez
10
7,5
5
2,5 o
o
: o o o
2015 2016 2017 2018 2019
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Por otra parte, la liquidez demuestra la capa-
cidad que tiene la Universidad para cubrir sus
obligaciones de corto plazo (relacién entre acti-
vos y pasivos corrientes), su analisis peridédico
permite prevenir situaciones de iliquidez y pos-
teriores problemas de insolvencia, por lo que lo
minimo requerido es 1. El indicador de liquidez
presenta una disminucion de 2016 a 2018, que
corresponde en gran parte al incremento de la
cuenta por cobrar al Estado, lo que a su vez
disminuyé el efectivo. En 2019, el indicador pre-
senta una mejora, debido a la administracion de
las inversiones que se dieron en dicho afo.
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Indicadores n.° 56. Indicador financiero de apalancamiento

Caddigo Indicador Ano Anho Anho Aho Anho
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Indicador financiero

22,4%

39,9% 40,6% 57,6% 30,4%

o

o

Oe8.4 .
de apalancamiento
67 %
49 %
30 %
12 %
2015 2016

El apalancamiento mide la capacidad de la
institucidon para contraer deudas a corto pla-
z0 con los recursos que posee. Este resulta-
do indica el porcentaje de obligaciones que
estan siendo cubiertas con el patrimonio. Lo
aconsejable, en términos de prudencia finan-
ciera, es que este indicador llegue maximo al
60%. Las obligaciones de la institucion tuvie-
ron un incremento de 2016 a 2018, debido
al aumento de cuentas por pagar a terceros

2017

2018 2019

y por efecto de la disminucién del patrimo-
nio. Sin embargo, en el afio 2019 el indicador
presenta una mejora significativa, producto
de la revalorizacién de los activos fijos de la
institucidén, evidenciada por el incremento del
patrimonio, lo que demuestra la solvenciay la
fortaleza institucional.

Respecto al cumplimiento del presupuesto de
la Universidad:

Tabla 47. Cumplimiento del presupuesto PUCE 2019

Gasto Corriente Gasto Corriente Gasto de Inversion | Gasto de Inversion
Planificado Ejecutado Planificado Ejecutado

Quito 94.383.163,16 95.293.581,61 6.242.507,00 5.422.830,31
Ambato 5.584.031,13 5.503.686,79 454.411,60 430.955,79
Esmeraldas 7.502.677,18 6.852.743,21 211.100,00 616.784,00
Ibarra 9.390.429,13 8.357.263,54 629.075,00 716.962,73
Manabi 298.214,56 205.489,29 457.162,19 312.362,11
Santo Domingo 4.900.000,00 4.906.092,64 150.000,00 442.604,27

122.058.515,16 121.118.857,08 8.144.255,79 7.942.499,21

Fuente: Direccion General Financiera

En PUCE Quito, el incremento del presupues-
to ejecutado del 3,6% respecto al afio 2018
contempla, entre varios aspectos pero de
manera principal, la atencion de beneficios

patronales al personal asi como la asignacion
de recursos para la creacién y mantenimiento
de laboratorios, inversién realizada para dar
un buen servicio a estudiantes y comunidad.
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Se realizaron otras acciones que aportan al
desempefio de los resultados vistos en el pre-
sente objetivo:

Medidas para la optimizacion del gasto

Con el fin de reforzar los indicadores anterio-
res, en la proforma presupuestaria 2019 se
aprobaron medidas para optimizar los recur-
sos de la Universidad. En este sentido, se lo-
gré una disminucion del gasto del personal de
USD 3,9 millones. Para el logro de este resul-
tado, se realizaron acciones como: cambio en
la asignacién de los gastos de representacion,
cambios en la base de aportacion del fideico-
miso, suspension del pago de sesiones y cam-
bios en las condiciones de ingreso del nuevo
personal. De ninguna manera se recurrié a la
reduccién del personal con fines de ahorro.

m OE9

BUSCAR NUEVAS FORMAS
DE FINANCIAMIENTO

Los aportes de estas medidas a las finanzas
de la PUCE se podran visualizar en un media-
no plazo.

Avaluo y politica de activos fijos

Como ya fue mencionado, se realizé el avallo
total de los bienes inmuebles de la PUCE. Con
esta informacion se efectud el analisis para
medir el impacto de realizar un cambio en la
politica contable que permita registrar los acti-
vos a valor revaluado, y asi aplicar las Normas
Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), registrando el valor del avallo actual de
las edificaciones y terrenos.

Indicador n.° 57. Participacion de fuentes externas de financiamiento en el presupuesto de la PUCE

Cadigo Indicador Ano Aho Ano Ano Ano
indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Participacion de fuentes externas
de financiamiento en el presupuesto
de la PUCE

0e9.1
10 %
7 %

3%

o

2015

o

2016

o

2018

o

2017

0%
2019
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1,9% 1,8% 1,3% 1,4% 21 %

El 2,1% del total de ingresos de la Universidad
proviene de financiamiento externo, entendido
como todo ingreso diferente al de la matricula
del estudiante y a los provenientes por la co-
mercializacion de productos y servicios de la
Universidad. El incremento del Ultimo afio se
debe al financiamiento externo que la PUCE
Sede Esmeraldas recibié por un monto de
USD 1,1 millones.
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Con el fin de potenciar resultados a futuro en
este indicador, la Universidad realizd las si-
guientes acciones:

Se recibié un monto de 455.000 ddlares
para el Fondo de Becas por parte de las
compafias aseguradoras y nuestro broker
de seguros.

Registro de fondos externos que realizan
de manera directa los investigadores, como
los adjudicados por SENESCYT, ADVENIAT
Alemania, el European Research Council,

Petroamazonas, HIVOS, Fundacién Maqui-
ta Cushunchic, el International Development
Reasearch Center de Canada, ARES (Aca-
démie de Recherche et D’Enseignement Su-
périeur), entre otros.

- Recibimos también un monto aproximado
de 690.000 dolares como financiamiento
para 28 proyectos de investigacién de fon-
dos y/o cooperaciones externas: 7 naciona-
les y 21 internacionales, segun la siguiente
distribucion por linea de investigacion:

Ilustracion 14. Proyectos de Investigacion con fondos y/o cooperaciones externas - 2019

Internacionales B Nacionales 0

Elaboracidn: Direccidn de Investigacion — DGA

El Director de Proyectos Internacionales de
la Universidad de Alicante impartié el curso
"Fundraising y proyectos internacionales en el
ambito de educacion superior" para la capa-
citacion a docentes y administrativos en cap-
tacion de fondos internacionales en el ambito
de la educacién superior. Se conté con la par-
ticipacién de 22 docentes y administrativos a
nivel nacional.

Salud y grupos vulnerables 4
V9T I
Salud integral, determinacion 5
social de la salud y desarrollo humano
Politicas macro, meso y micro 5
econdmicas a nivel nacional e internacional
Inequidades, exclusiones,
. q I
desigualdades y derechos humanos
Gestion sostenible y aprovechamiento .
de los recursos naturales
Disefio, infraestructura y sistemas sociales 1
y ambientales para un habitat sostenible [ 1
Conservacion de la biodiversidad H 5 9

El Centro de Educacion Virtual realizo reu-
niones de acercamiento con la Fundacion
CRISFE para la presentacién del proyecto de
maestrias virtuales y analizar la posibilidad de
financiamiento.
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Al igual que el afo pasado, hoy también po-
demos afirmar que nuestra Universidad esta
bien y, en no pocos aspectos, muy bien. Po-
demos estar mejor porque disponemos de ca-
pacidad para hacerlo, y vamos a estar mejor
porque asi lo deseamos y asi lo exige nuestro
pais, mas todavia en estos momentos dificiles
para todos.

Esta segunda parte se divide en tres secciones
que se corresponden con los logros buenos y

muy buenos, los logros aceptables y los re-
sultados preocupantes. Para identificar estos
resultados, tomamos los principales indicado-
res del modelo de seguimiento al PEDI, el cual
se compone de cuatro lineamientos generales,
nueve objetivos estratégicos y 57 indicadores
de resultados. Enseguida los evaluamos y cla-
sificamos segun nuestros propios estandares
de calidad, adecuacion a nuestros propdsitos
declarados y desempefo de los mismos indi-
cadores el afio pasado.

Primera Seccion

LOGROS QUE SE DEBEN SOSTENER Y MEJORAR

La mayoria de logros de este tipo en el
ano pasado se han mantenido en este.
Seguimos aumentando la oferta acadé-
mica, optimizando los procesos de admi-
sién y mejorando la tasa de retencion, los
docentes con maestria aumentaron, los
estudiantes siguen calificando con una
nota alta el desempefno de sus docentes,
un mayor numero de personal adminis-
trativo se capacitd en temas diversos, las
tres carreras de Enfermeria lograron su
acreditacién por cinco afos, aumentamos
nuestras alianzas con instituciones ami-
gas, en investigacion incrementamos las
publicaciones académicas resultantes de
eventos y nuestro posicionamiento en el
ranking Scimago, hemos levantado mas
procesos que el ano pasado y avanzado
en la implementaciéon de PUCEMAS, y
mantenemos un buen nivel de solvencia
econdémica y apalancamiento.

Como novedades, hay que sehalar que
participamos por primera vez en el Ti-
mes Higher Education (THE) y ocupamos

el primer puesto nacional, estamos mas
presentes en eventos académicos y he-
mos alcanzado a muchas mas personas,
gracias a nuestros proyectos de servicio
comunitario y a nuestras ofertas de edu-
cacion continua.

Enseguida, viene la explicacion individuali-
zada de cada uno de estos logros.

Desarrollo integral de la persona

Dentro de este primer lineamiento, hemos
logrado una vez mas incrementar nuestra
oferta académica: hoy ofrecemos 99 ca-
rreras, de las cuales ocho son nuevas, y 48
programas, de los cuales seis son nuevos.

La formacion integral de la persona signi-
fica atender a toda la persona, y también
a todas las personas, o al mayor nimero
posible. Por esto es necesario fijarnos en
los ingresos de 2019. El porcentaje de ad-
mitidos respecto a los inscritos en el exa-
men de ingreso es 56%, como promedio
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de ambos semestres. Son nueve puntos
porcentuales menos que en el 2018, pero
siete puntos mas respecto al afio 2017.

Por otra parte, del grupo de admitidos, el 74%
termina matriculandose. Es decir, de cada 100

Curso de Admision

Fuente: Direccidn de Comunicacidn Estratégica

En el caso de la PUCE Quito, hay que con-
siderar el peso que en estos indicadores tie-
nen las carreras de alta demanda, como Me-
dicina, Arquitectura y Derecho, en las cuales
no es posible ni deseable admitir a todos los
inscritos, debido a nuestra limitada capacidad
de acogida. Sin estas tres carreras de la sede
Matriz, el porcentaje de admitidos respecto
a los inscritos es de 88% en promedio, vy el
porcentaje de matriculados respecto a los ad-
mitidos es de 68%, en promedio. Es decir, de
cada 100 inscritos en el examen de ingreso en
la sede Matriz, 60 pasan a ser estudiantes, ex-
ceptuando Medicina, Arquitectura y Derecho
(el afo pasado fueron 58).

Los numeros absolutos de estudiantes de
grado y posgrado también ofrecen una buena

123  CUENTAY RAZON

inscritos en el examen de ingreso, 41 jovenes
ingresaron efectivamente, en todo el pais (el
afno pasado fueron 46). Visto en una perspec-
tiva mayor, este porcentaje es un punto por-
centual menos que en 2018 y ocho mas que
en 2017.

PI*}M’.‘.‘:&:::::::‘
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idea de como estamos llegando con nuestra
propuesta de formacién integral de la perso-
na. En toda la PUCE, en el afio 2019 se matri-
cularon 5.972 estudiantes nuevos, lo cual re-
presenta un 14,8% de incremento respecto a
los 5.200 del afio 2018. De esta forma, el total
de estudiantes de toda la PUCE es 23.888 en
2019. Esto es un incremento de 6,6 % respec-
to a los 22.403 estudiantes del afio 2018.

Ahora bien, este incremento no es parejo entre
los niveles educativos. En estudios de grado
el aumento es del 0,8%, mientras que en es-
tudios de posgrado el aumento es del 57,9%.

En el caso de la sede Matriz, en el ano 2019 se
matricularon 3.350 estudiantes nuevos, lo cual
representa un 15,7% de incremento respecto
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a los 2.894 estudiantes nuevos del afio 2018.
De esta manera, la sede Matriz cuenta al afo
2019 con un total de 14.522 estudiantes. Esto
significa un incremento del 2,6% en relacién a
los 14.151 estudiantes de 2018.

Por otro lado, es digna de mencionar nuestra
tasa de retencion: el 75% de los estudian-
tes que ingresaron hace dos afos continta
en nuestra Universidad, tres puntos porcen-
tuales mas que el afo pasado. Es el mejor
resultado del periodo 2015-2019, afos en
que los resultados han oscilado entre el 70%
y el 75%.

Contribuye a la formacion integral de la perso-
na el disponer de talento humano cualificado,
lo cual, afio tras afio, se ha conseguido. Hemos
pasado del 68% de docentes con maestria en
2015 al 86% en 2019, tres puntos porcentua-
les mas que el afio pasado. Hay que recordar
que la meta no puede ser el 100% por la nor-
mativa que exime del requisito de maestria a
algunos docentes por su edad o experiencia,
entre otras razones.

Sigue siendo alentador constatar el tipo de
evaluacion que realizan nuestros estudiantes
a sus docentes, quienes obtuvieron una nota
promedio a nivel nacional de 91 sobre 100 al
ser calificados por los estudiantes para el pri-
mer semestre.

Para disponer de talento humano cualificado
también es fundamental la capacitacién del
personal administrativo. El 77% del personal
administrativo de la PUCE particip6 en dife-
rentes cursos para su formacion; resultado
que contempla seis puntos porcentuales mas
que en el afio 2018.

Impacto Social

Respecto a este segundo lineamiento, tenemos
también logros muy destacados en nuestro po-
sicionamiento académico y en investigacion.

Es importante destacar que, si bien nuestra
Universidad se encuentra a la espera del in-
forme preliminar por parte del CACES sobre
la evaluacion realizada en el segundo semes-
tre del afio pasado, el que la PUCE sea una
institucion superior muy bien reconocida tanto
dentro del pais como en el plano internacional
habla muy bien de su calidad académica.

En este afio el CACES no realiz6 ninguna
evaluacion de carreras, debido al cambio de
normativa que sefiala que las universidades,
carreras y/o programas deben contar con su
modelo especifico de evaluacion tres afios an-
tes de la ejecucién de la misma. En este con-
texto, las tres carreras de Enfermeria en Quito,
Santo Domingo y Esmeraldas culminaron exi-
tosamente su proceso de evaluacion de entor-
no del aprendizaje y del examen ENEC, inicia-
do en 2018, por lo que el CACES las acreditd
por cinco anos en los primeros dias de 2019.

De acuerdo con el ranking de Instituciones
Scimago, que evalla universidades y otras
instituciones de investigacion en funcion de las
publicaciones realizadas en revistas indexadas
en Scopus, en 2019 somos la segunda univer-
sidad nacional, la niumero 88 entre 288 insti-
tuciones latinoamericanas y la nimero 549 de
3.471 instituciones mundiales de educacion
superior. El afio pasado fuimos la cuarta en el
pais, la nimero 89 en la region, y la niumero 574
a nivel mundial, tres avances que nos alegran.

Ranking de Universidades de América Latina (THE)

WORLD

UNIVERSITY
RANKINGS

Fuente: Ranking Times Higher Education (THE)
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Firma de convenio PUCE - ICAM

Fuente: Direccién de Comunicacion Estratégica

De acuerdo con el Times Higher Education
(THE), ocupamos la primera posicion en el
pais, y nos ubicamos en el rango 61-70 en
Ameérica Latina, de un total de 150 universi-
dades de la regién. Algo tanto mas digno de
destacar cuanto participamos por primera vez
en este ranking.

Respecto a las participaciones PUCE en even-
tos académicos, la tendencia de este indica-
dor es positiva, lo que muestra la importancia
que tiene para la Universidad la asistencia a
este tipo de eventos en calidad de expositora
de proyectos o de resultados académicos. Las
335 participaciones implican un incremento de
dos puntos porcentuales frente a 2018.

Aumentamos el impacto de la PUCE en la me-
jora de la calidad de vida de las personas vy
comunidades, en cuanto hemos alcanzado a
mas personas gracias a nuestros proyectos de
vinculacion y con educacion continua. Solo en
la PUCE Quito, mas de 261.000 personas fue-
ron beneficiadas por las acciones efectuadas
en los proyectos de vinculacion, en los cuales
participaron el 37% de docentes, casi el triple
del afo anterior. Dicha Sede presenta un creci-
miento del 39%, fruto tanto de la variacion en
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el nimero de proyectos (se paso6 de 66 a 101),
como en el alcance de los mismos a nivel can-
tonal (en 2018 eran siete, en 2019 fueron 30).

En los cursos de educacién continua, que es
otra forma de vinculacion social, participaron
11.550 personas; un 35% mas de beneficia-
rios que en el 2018, y casi siete veces mas
que en el afo 2015. El nivel de satisfaccion
alcanzado en 2019 (87%) es un promedio de
lo obtenido en las Sedes de Quito, Esmeraldas
e lbarra.

También es importante destacar que se ha
ampliado nuestra base de aliados y con ello el
potencial de impacto en actividades académi-
cas y vinculacion con la colectividad: tenemos
673 alianzas, es decir, convenios vigentes con
537 instituciones nacionales y 136 institucio-
nes internacionales, lo que significa un 35%
de incremento al compararlos con el afio 2018.

Se puede decir que el impacto social mas im-
portante para una universidad se consigue con
la investigacion. En este campo, aumentamos
las memorias de eventos de 63 a 95, aunque
en publicaciones en revistas, libros y capitulos
de libros experimentamos descensos.
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En este ambito, hemos realizado el levanta-
miento de 98 procesos estandarizados. No
son todos los procesos que tiene la Univer-
sidad, pero es una mejora respecto a los 79
identificados el afio pasado.

Por otra parte, el porcentaje de implementa-
cién del proyecto PUCEMAS llegé al 89%.
Esto significa 23 hitos cumplidos tanto en ma-
triz como en el resto de las sedes.

Otros avances notables dignos de destacar
son la consolidacién de la infraestructura tec-
nologica que da soporte a las nuevas plata-
formas informaticas BANNER y SAP a nivel
nacional, y la coordinacion del trabajo en los
medios de conexién para garantizar la conecti-
vidad y accesibilidad de los diferentes campus
en Sedes hacia el centro de datos en Quito.

Sostenibilidad

El cuarto lineamiento se expresa en tres indi-
cadores: solvencia, liquidez y apalancamien-
to. De acuerdo con el primero, en el hipotético

e imposible caso que la PUCE Quito debiera
pagar hoy todas sus obligaciones, nos mos-
trariamos como una institucién solvente. Dis-
ponemos de 4,3 veces la cantidad que se ne-
cesitaria para cubrir los actuales pasivos.

El tercer indicador, el apalancamiento, nos ha-
bla sobre la capacidad de la institucion para
contraer deudas a corto plazo con los recur-
sos que posee. El valor del indicador muestra
el porcentaje de obligaciones que estan sien-
do cubiertas con el patrimonio. En nuestro
caso, el 30% de obligaciones estan cubiertas
por el patrimonio, muy por debajo del limite de
60%, que se considera un maximo prudente.

Estos indicadores confirman una vez mas que
la PUCE es una institucion académica, finan-
cieramente sélida y patrimonialmente robusta.

Sin embargo, el gran desafio de la institucion
sigue siendo mantener e incrementar nuestro
patrimonio y estos indicadores con el fin de
seguir ofreciendo a la sociedad un proyecto
académico en el cual creemos todos. La sos-
tenibilidad de la institucién se construye cada
dia con acciones que apuntalen los resultados
de los indicadores financieros.

Segunda Seccion

LOGROS QUE DEBEN SER POTENCIADOS

La comunidad universitaria ha logrado avances
en otros aspectos en los que, sin embargo, se
necesita intensificar lo conseguido. Tenemos
resultados aceptables en innovacion educativa,
percepcion estudiantil sobre nuestra institucion
y la formacién en valores que ofrece, capacidad
de atraccion de nuevos estudiantes, formacion
doctoral de nuestros docentes, autoevaluacion

institucional y de posgrados, ubicacién nacio-
nal y regional en el ranking QS Latinoamericano
y ubicacién en el Webometrics, posicionamien-
to de la marca PUCE, numero de proyectos de
vinculacién (aunque mejoramos sus beneficia-
rios), niveles de empleabilidad y emprendedu-
rismo, y percepcion de estudiantes sobre nues-
tros servicios e infraestructura.
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Es nuevo para la Universidad el descenso en
publicaciones en articulos especializados vy
en libros y capitulos de libros, logros que el
afno anterior se ubicaron en nuestra primera
seccion.

En todos estos aspectos hemos conseguido
resultados que no nos desaniman, pero que
todavia pueden ser mejores. Veamos el detalle.

Desarrollo integral de la persona

Para la formacién integral de la persona es im-
portante desarrollar en la comunidad una acti-
tud de innovacién continua porque las perso-
nas y los tiempos cambian permanentemente.
El resultado en este indicador fue del 3%, que
corresponde a cuatro diferentes carreras so-
bre el total de la oferta académica (147). De
las 12 propuestas del programa de innovacién
educativa presentadas el afio pasado, cinco
fueron implementadas, las cuales correspon-
den a las carreras en mencion. Sin embargo,
aun se espera que la innovacién se concretice
en nuevas ofertas educativas.

Para la formacion integral de los estudiantes
importa también, y mucho, conocer cémo
ellos perciben la formacion que les ofrecemos.
El 78% considera que la PUCE es una univer-
sidad de excelencia académica. Por otra par-
te, el 72% de nuestros estudiantes manifiestan
compartir los valores de la PUCE v, por ello,
que pueden dejar su huella en el mundo. Es-
tas cifras son halagadoras, pero, al igual que el
afo pasado, la PUCE tiene que aspirar a mas.

Respecto al nivel de adecuaciéon de nuestra
oferta académica a las necesidades sociales,
el resultado de 65% es alentador. Sin embar-
go, confirma la necesidad de fortalecer tanto la
educacién virtual como la educacion técnica y
tecnoldgica para que nuestra oferta académi-
ca, en términos generales, gane en capacidad
de respuesta.

En la seccion anterior calificamos como un
logro importante la optimizaciéon del proceso
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que va desde la inscripcion en el examen de
ingreso hasta la matricula. Gracias a esto, he-
mos crecido en numero de estudiantes. Sin
embargo, el nimero de inscritos en el examen
de ingreso, al menos en la sede Matriz, decre-
ce, segun nos dicen nuestros reportes inter-
nos. Es decir, con menos inscritos, logramos
mas estudiantes nuevos. Esta bien por las me-
joras en los procesos de admisién y de matri-
cula, pero esto nos tiene que hacer reflexionar
sobre la capacidad de atraccién de nuestra
propuesta educativa, de cara a un publico ju-
venil cambiante y en un contexto socio-eco-
némico dificil.

Al hablar del talento humano calificado, tene-
mos solo un 9,1% de docentes con doctorado
y un 8,9% de docentes en formacion de doc-
torado, mejores resultados que en 2018, pero
que no nos dejan enteramente satisfechos. Si
bien no existe un estandar oficial al cual se
deba responder, si es una necesidad el incre-
mentar este porcentaje en funcién de nuestro
propio ideal de Universidad, donde la investi-
gacién moviliza la ensefianza y la vinculacion,
y las tres funciones se articulan equilibrada-
mente. Estos resultados deben mejorarse con
las estrategias que disefie la Direccion para la
Innovacién y Desarrollo del Talento Humano.

Sobre el porcentaje de profesores en el es-
calafén docente de la PUCE, el resultado de
56% refleja la proporciéon de docentes titula-
res, tanto en el antiguo como en el nuevo es-
calafén, respecto a todo el cuerpo docente de
la Universidad a nivel nacional, con un fuerte
componente de profesores parciales. Debe re-
cordarse que el paso al nuevo escalafén no es
obligatorio y, por tanto, todo cambio hacia el
mismo habla bien del interés de nuestro per-
sonal por adaptarse a las nuevas condiciones
de desarrollo académico.

Impacto Social

Es sabido que el reconocimiento de la Univer-
sidad como instituciéon de excelencia es vital
para mantener su credibilidad e incrementar
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su impacto social. La PUCE debera ser ho-
nesta y alejarse de toda autocomplacencia a
la hora de mirarse en el espejo, cuando deba
afrontar el proceso interno de evaluacién ins-
titucional del afio 2020, y asi superar la nota
de 53 sobre 100 del afio 2018, una califica-
cion que, con dedicacién, faciimente pode-
mos mejorar.

Respecto a la autoevaluacién de nuestras
ofertas académicas, el resultado de 2019 co-
rresponde a la autoevaluacion que, por prime-
ra vez, realizaron los programas de posgrado.
14 programas de un total de 31 cumplieron
el estandar de calidad propuesto al alcanzar
un desempeno por encima del 70%. De esta
autoevaluacion se deduce que 13 resultados,
correspondientes a indicadores de posgrado
del total de 37, ameritan planes de mejora.

Sobre la posicién de la PUCE en los rankings
internacionales, tenemos los siguientes re-
sultados:

Seguimos siendo la tercera universidad ecua-
toriana para el ranking QS latinoamericano. En
este mismo ranking somos la nimero 75 en
Latinoamérica de un total de 400 universida-
des, lo cual implica cinco puntos perdidos en
comparacion al afio pasado, que se podria ex-
plicar porque el total considerado pasé de 391
a 400 universidades latinoamericanas.

Para el ranking Webometrics, la PUCE ocupa
el quinto puesto a nivel nacional.

La Universidad fue reconocida como Global
Top 25 Performers in International Joint Pu-
blications por el Multidimensional Ranking
(U-Multirank).

Participamos en estos rankings porque son
afines a nuestro propio concepto de calidad y
nos ayudan a mejorar y defendernos de la au-
torreferencialidad. No lo hacemos por moda,
como es obvio. De manera general, vamos
viendo que la PUCE esta consistentemen-
te en un segundo o tercer puesto nacional,
y continla en una posicién latinoamericana
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envidiable. Siendo esto aceptable, debemos
superarnos continuamente porque contamos
con todas las capacidades necesarias para
mejorar y los suficientes incentivos internos y
externos para esforzarnos.

La PUCE también mejora su reconocimiento
social en el pais, mas alla de los rankings aca-
démicos. En 2019, la marca PUCE aumentd su
impacto en el cerebro y en el corazédn de los
bachilleres ecuatorianos. De hecho, mantuvo
el resultado del Top of Mind (pasé del 27% al
26,9%). Respecto al Top of Choice, el incre-
mento es de cinco puntos porcentuales (19%
a 24%), lo que significa que el grupo de ba-
chilleres encuestados, a la hora de escoger un
lugar para realizar sus estudios, nos prefiere
mas que el afo pasado. Este es un resulta-
do que, a pesar de ser bueno, esperamos que
mejore en lo sucesivo.

Ademas de la productividad y el impacto de la
investigacion académica, y del reconocimien-
to en rankings académicos y en la sociedad, el
impacto de nuestra Universidad se puede ver
en el numero de proyectos de vinculacién so-
cial. En 2019, se desarrollaron 198 proyectos
de vinculacion a nivel nacional, casi lo mismo
que el afo anterior. Afortunadamente, el nu-
mero de beneficiarios aumentd, como ya se
dijo més arriba.

Respecto a las consultorias, la Universidad
ofrecio 28 de ellas a la comunidad en general:
cuatro por parte de sede Esmeraldas y 24 por
la sede Quito. Este servicio de asesoramiento
tuvo un impacto tanto cantonal (6) como pro-
vincial (13) y nacional (9).

Sobre las personas atendidas por servicios
PUCE, mas de 43.000 fueron beneficiarias,
con un nivel de satisfaccion en Sedes del
81%. Aunque no tenemos estandares defini-
dos sobre cual es el niumero ideal de perso-
nas a las cuales servir mediante consultorias
y servicios, nos queda la impresion de que el
numero esta por debajo de las potencialida-
des con que cuenta la PUCE para desarrollar
estos tipos de servicio a la comunidad.
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Al hablar de los niveles de empleabilidad y em-
prendedurismo, los resultados 2019 son mas
bajos que los de 2016. Esto puede explicarse
porque se utilizaron metodologias diferentes
en esos afos, pero cabe la misma reflexion:
siempre podemos hacer mas de acuerdo con
nuestras propias expectativas sobre el servi-
cio que queremos dar a los estudiantes.

Acerca del nimero de graduados reconocidos
por iniciativas para mejorar el nivel de calidad
de vida, hemos identificado a ocho de ellos. Si
bien es la primera vez que se dispone de dicha
informacion, y por tanto no tenemos parame-
tros para juzgar este dato, si creemos que la
Universidad puede aspirar a un mayor nimero
de graduados destacados que sirvan de ejem-
plo para la sociedad.

Se puede decir que el impacto social mas vi-
sible se consigue a través de la investigacion.
Sus resultados en 2019 no fueron de los me-
jores. Nuestros investigadores publicaron 225
articulos en revistas especializadas, lo cual
representa una disminucién del 35% respecto
a 2018.

Centro de Estudios Aplicados en Quimica

Lo mismo se puede decir de otras formas de
productividad cientifica: en libros y capitulos
de libros, bajamos de 110 obras en 2018 a 95
en 2019.

Sobre la percepcion de los asistentes a even-
tos cientificos y académicos de la PUCE, el
resultado presentado (75%) es un promedio
de dicha percepcién en eventos de las Sedes
Ambato (71%), Ibarra (73%) y Manabi (82%).

Los resultados de produccién cientifica se
reflejan en los rankings internacionales. De
acuerdo con el ranking QS latinoamericano,
somos la segunda universidad ecuatoriana en
citas cientificas por publicacién, y la nUmero
51 en Latinoamérica, después de haber ocu-
pado la tercera posicion.

Este descenso se explica al revisar la califica-
cién normalizada sobre 100 otorgada por QS:
pasamos de 99,7 a 82,3, lo que significa un
mejor desempefo de otras universidades de
la region y, para el caso de Ecuador, de la Uni-
versidad de Cuenca (96,2 sobre 100), que se
qguedo con el primer lugar nacional.

Fuente: CESAQ
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Sostenibilidad

Como ya se dijo, este lineamiento se expresa en
tres indicadores: solvencia, liquidez y apalanca-

miento. De acuerdo con el segundo, si la PUCE
Quito debiera pagar hoy todas sus obligaciones
inmediatas, tenemos suficiente liquidez. Estas
obligaciones de corto plazo podrian ser paga-
das 1,6 veces con el efectivo disponible.

Tercera Seccion

RESULTADOS PREOCUPANTES Y CAMBIOS URGENTES

En esta ultima seccion se presentan puntos
sensibles de nuestro quehacer académico,
en los que es urgente intervenir. Entre los mas
llamativos, destacan la tasa de titulacion, la
satisfaccion de los estudiantes con el desem-
pefio del personal administrativo, la estabiliza-
cién del nimero de carreras con acreditacion
internacional, la consideracién del enfoque
ambiental en certificaciones de la Universidad
y en los proyectos de vinculacién, el nimero
de patentes, la satisfaccion de los estudiantes
con la infraestructura y los servicios, y la par-
ticipacién de fuentes externas en el financia-
miento de la Universidad.

A diferencia del afio pasado, viene a afadirse
el porcentaje de docentes capacitados segun
el perfil de la PUCE. Veamos el detalle de cada
uno de estos resultados preocupantes.

Desarrollo integral de la persona

La formacion integral de la persona implica que
el estudiante complete sus estudios académi-
cos. Los resultados de la tasa de titulacion,
que es el indicador que aqui se utiliza, corres-
ponden al tiempo establecido de dos periodos
de gracia conforme normativa gubernamental
vigente al afo 2019: los resultados en el tiem-
po denotan una tendencia general decreciente
de -2,8 puntos porcentuales por cada periodo.

Esto quiere decir que a nuestros estudiantes
les esta costando cada vez mas graduarse en
el plazo de un afo, acabados sus estudios.
Esta tasa nos desafia a incrementar sustan-
cialmente la graduacién de nuestros estudian-
tes en los tiempos establecidos, a través de
acciones imaginativas que conjuguen exigen-
cia académica y adaptacién a las condiciones
reales en que viven y estudian.

Es necesario mencionar la edicién 2019 de la
encuesta de satisfacciéon a estudiantes, que
abordd nuevamente aspectos importantes de
la vida universitaria. Respecto al personal ad-
ministrativo, el resultado fue igual al de 2018:
el 58% de los estudiantes encuestados se
consideran satisfechos o muy satisfechos con
el desempeno del personal administrativo. Los
aspectos que se abordan en la encuesta son
la cordialidad en el trato durante el proceso de
admision, la cordialidad en el trato durante la
carrera y en el estudio de idiomas, la calidad
del apoyo recibido, la agilidad de los procesos
del personal administrativo, entre otros. Este
aspecto merece atencién porque cuestiona a
toda la Universidad sobre nuestra declarada
intencidn de poner al estudiante como centro
de nuestro quehacer.

Dentro de la formacién integral, el 46% de los
docentes fueron capacitados en algun aspec-
to del perfil docente de la PUCE, resultado 16
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puntos porcentuales menor que en 2018. Esta
disminucion respecto al afio anterior se debe
principalmente al tiempo que tomd la transi-
cion hacia la nueva Direccion General de Ta-
lento Humano.

Impacto Social

Para tener un mejor impacto social son im-
portantes las acreditaciones internacionales,
debido a la presién para mejorar que conlle-
van estas exigencias externas. No hubo nin-
guna acreditacion internacional durante 2019,
ni siquiera las que estaban en proceso de
acreditacion (Biologia y Derecho). No basta
con que mantengamos el nimero de carreras
acreditadas internacionalmente, que son Ad-
ministracién, Contabilidad y Auditoria, Gestion
Hotelera y Ecoturismo. Es preciso seguir au-
mentando este nimero que habla de nuestra
calidad académica mejor que cualquier retori-
ca autocomplaciente.

En 2017 iniciamos el andlisis sobre acredita-
ciones institucionales de caracter internacio-
nal que nos convinieran, y todavia seguimos
en ello. La necesidad se vuelve cada vez mas

Orquideario PUCESI

urgente porque una acreditacion internacional
es sumamente importante para reforzar el pro-
ceso de evaluacién de resultados de aprendi-
zaje de los estudiantes.

El impacto social se concretiza en el objetivo
de mejorar la calidad de vida de las personas
y comunidades, y para esto es necesario se-
guir trabajando por la sostenibilidad ambien-
tal. En este campo de trabajo que se inicidé
el ano pasado, disponemos de dos certifica-
ciones ambientales, gracias a la PUCE Sede
Ibarra. Ademas, 21 proyectos de vinculacién,
de un total de 198 proyectos, tienen como ob-
jetivo la sostenibilidad y el cuidado ambiental.
La enciclica Laudato Si ya lo sefala: hay que
pasar primero por una conversion ecoldgica,
personal e institucional que nos haga cons-
cientes de los graves riesgos que acechan la
sociedad y la naturaleza.

Otra forma en que se manifiesta el impacto
social es la productividad en investigacién. La
PUCE Sede Ibarra obtuvo la aprobacién de tres
resoluciones de patentes de disefio industrial.
Pero el desempefio todavia es bajo en compa-
racion con nuestras potencialidades y el talento
humano comprometido del que disponemos.

Fuente: PUCESI
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En este lineamiento se incluye como indicador
la percepcion de nuestros estudiantes sobre la
infraestructura fisica y los servicios. El 71% de
los estudiantes a nivel nacional se consideran
satisfechos y muy satisfechos con la infraes-
tructura y los servicios de la PUCE. El afio pa-
sado fue del 74%. Al revisar los componentes
de este indicador, se observan decrecimientos
estadisticamente significativos en atencién del
personal del Centro de Cémputo (con una ca-
lificacion del 76%), atencion del personal de
enfermeria del Centro Médico (73%), comodi-
dad de los salones de clase (71%), seguridad
de los alrededores del campus universitario
(46%) y percepcidn del campus universitario
en general (76%). Al igual que pasa con las
otras percepciones de los estudiantes, sobre
la excelencia académica y la formacion en va-
lores, estos porcentajes piden mas dedicacién
para mejorar su satisfaccion.

También es preocupante la percepcion que
tiene la comunidad universitaria sobre el des-
empefo general de la Universidad. De todos
los aportes recibidos en el buzdn electronico,
muy intencionalmente bautizado como de
“Sugerencias, inconformidades y felicitacio-
nes”, apenas el 9% corresponden a esto Ul-
timo, a felicitaciones explicitas. En 2018 fue
del 15%.

Sostenibilidad

Para la sostenibilidad de la institucion, de-
bemos prestar atencién a la participacién de
fuentes externas de financiamiento en el pre-
supuesto de la PUCE. Es decir, fuentes dis-
tintas de los aranceles, matriculas, derechos,
venta de servicios y aporte estatal para becas.
En 2019 esta participacién fue del 2,1%, en
gran parte gracias al financiamiento externo
que la PUCE Sede Esmeraldas recibid por un
monto de USD 1,1 millones.
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Clasificar los logros en tres tipos es una bue-
na estrategia para el diagndstico, pero no ne-
cesariamente para la accién. Si fuéramos a
quedarnos con las obvias lecciones de este
diagnostico, la conclusiéon se impone: man-
tengamos los resultados buenos y muy bue-
nos, y esforcémonos por mejorar los otros
dos tipos de resultados, con mayor énfasis en
los preocupantes.

Sin embargo, debemos ir por mas. Las pre-
siones exteriores ejercidas por las tendencias
mundiales en educacién superior, asi como la
fidelidad a nuestra mision institucional, nos
deben hacer responder con todas nuestras
capacidades al gran desafio de una transfor-
macion general y radical de la Universidad.

En efecto, todo nuestro entorno cambia de
forma acelerada y nos crea incertidumbre.
En estas circunstancias, podriamos enfrentar
los retos sefialados en las paginas anteriores
tratando de resolver todas y cada una de las
dificultades identificadas de la manera acos-
tumbrada, haciendo mas de lo mismo. Pero
esto equivaldria a modernizar los distintos
aspectos de la Universidad para adecuarla al
momento presente, cuando en realidad nos
urge una transformacién de cara al futuro que
se nos viene, del cual solo sabemos que sera
habitado por los estudiantes que hoy entran
en nuestras aulas, y nada mas.

Hablamos de una transformacion general
porque ningun aspecto de nuestra actividad
académica debe quedar fuera, ni tampoco la
construccion de la familia universitaria, donde
unos y otros cuidemos de nuestro bien-estar
y bien-vivir colectivo. Se trata también de una
transformacién radical porque los tiempos no
estan para mas parches institucionales, sino
para un cambio en las raices mismas de los
problemas, a partir de nuestra sélida tradicion
académica y los principios que nos han sos-
tenido por siete décadas. Solo una transfor-
macion general y radical nos permitira cumplir
mejor con nuestra misién institucional y seguir
siendo relevantes en el mundo cambiante e in-
cierto en el que nos movemos.
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El gran desafio de la transformacion general
y radical de la Universidad es dificil de apre-
hender bajo formulas o proyectos. Ciertamen-
te abarca todos los retos a los que se refiere
la Segunda Parte, pero los llena de un nuevo
sentido al considerarlos dentro de un Unico
proyecto de relanzamiento de la Universidad.
Para intentar de alguna manera presentar este
gran desafio, se explicaran a continuacion las
tres principales dimensiones de esta transfor-
macion y sus retos mas emblematicos, sin nin-
gun animo de exhaustividad.

Las Personas

El aspecto mas decisivo de toda transforma-
cién institucional es el cambio de la cultura
corporativa, es decir, el cambio en las per-
sonas. Los miembros de nuestra comunidad
son lo mas valioso que tenemos porque son
el rostro visible de los principios y valores que
nos sustentan. Cuando la gente los ve, ve a
la Universidad.

En este sentido, deberemos responder a los
siguientes retos, muchos de los cuales pro-
vienen del afio anterior e incluso desde mu-
cho antes.

Consolidar un equipo lider del cambio. Con
los Decanos y Decanas nombrados o confir-
mados en el mes de noviembre, ademas de los
Directores Generales y otros, hemos comen-
zado un proceso de capacitacién para el cam-
bio, con la asesoria de Reimagine Education
Lab, organizacion catalana con experiencia en
transformaciones educativas en diversas par-
tes de Iberoamérica. Este proceso iniciado en
noviembre de 2019 durara dos afos, y sus re-
sultados coincidiran con el aniversario 75° de
la fundacién de la PUCE.

Este equipo es el impulsor del cambio, pero
no su agente; nada podra hacer sin la cola-
boracion del resto de docentes y personal ad-
ministrativo. Encontraremos mecanismos para
suscitar la dinamica del cambio en grupos de
docentes que quieran disefar nuevas ofertas
académicas innovadoras.
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Afianzar el cuidado de nuestros colabora-
dores desde la Direccion General de Talen-
to Humano.

El afo pasado se cred esta estructura para
acompanar el crecimiento profesional de do-
centes y personal administrativo. A esta Di-
reccién le corresponde la induccién del nuevo
personal, la capacitacién, evaluacion y promo-
cion del personal actual, incluyendo la forma-
cion doctoral de docentes, y todo aquello que
contribuya a la profesionalizacion, motivacion
y servicialidad de nuestros colaboradores.

Como tarea imprescindible en este momento,
esta Direccion estad empenada en identificar
las tareas de gestion estrictamente aca-
démicas, propias de los docentes. De este
modo, podran concentrarse en las actividades
inherentes a su vocacion y se veran aliviados de
otras que pueden resolverse con la optimizacion
de procesos y otras estrategias organizativas.

Igualmente importante es continuar con la
restructuracion de la Direccion de Comuni-
cacion, que inicié el afio pasado. Esto implica
reforzar la comunicacion interna, un desafio
permanente en tiempos ordinarios y en tiem-
pos de crisis.

Los Productos

Este término debe entenderse en sentido am-
plio, como nuestro aporte a la sociedad me-
diante los servicios educativos y de otro tipo
que ponemos a su disposicion. Esta dimen-
sién abarca los siguientes retos.

Concluir el proyecto académico. En agosto
de 2019 se terminé de consensuar un borra-
dor que, en el presente afo, esta siendo com-
pletado con los resultados de la capacitacion
que recibe el equipo impulsor del cambio.
El objetivo es tener un solo documento que
unifique las principales orientaciones acadé-
micas para la transformacion en la que es-
tamos empenados. Este documento debera
armonizar las propuestas de la Universidad
en docencia y aprendizaje, investigacion y

Desafios PUCE 2020

vinculacién social, junto con lineamientos
para el bien-estar y bien-vivir colectivo de la
comunidad universitaria.

Renovar la oferta académica. Es mucho lo
que se puede hacer en este campo. Solo se
mencionaran algunos retos actuales, a los que
ya hemos comenzado a responder.

- Carreras y programas innovadores. La
capacitacion para el cambio, en la que
participa el equipo impulsor, debera des-
embocar en la creacién de ofertas acadé-
micas experimentales, o prototipos, en no-
viembre de 2021, coincidiendo con los 75
afios de nuestra Universidad. Seran ofer-
tas enteramente innovadoras y rupturistas
que, luego de ser evaluadas y mejoradas,
nos daran las pautas de lo que sera la
PUCE del futuro. En otras palabras, esta-
mos cambiando la matriz de produccion de
nuestras propuestas de grado y posgrado,
buscando una pertinencia fundamentada
en la innovacion.

+ Educacion virtual. En septiembre del afio
2019 se creo el Centro de Educacion Virtual,
que coordina la generacién de maestrias
online y se ocupara de su gestion cuando
empiecen a funcionar. Con esta entrada en
el mundo de la educacion virtual, cumpli-
mos una decisién del Consejo Superior que
en 2001 ya avizord las potencialidades de
esta modalidad educativa.

- Formacion técnica y tecnoldgica. El ac-
ceso a la educacion superior para el mayor
numero posible de estudiantes es una ne-
cesidad del pais, a cuya solucién la PUCE
puede colaborar. En julio de 2019, el Con-
sejo Superior aprobd en primera instancia
la unidad académica especializada para
este tipo de formacién, PUCE TEC, cuya
finalidad es precisamente ofrecer educa-
cion técnica y tecnolégica con la calidad de
nuestra Universidad a quienes no desean
0 no pueden seguir nuestras ofertas de
grado. Las posibilidades son inmensas, en
parte gracias a la red de educacién popular
de la Compaiiia de Jesus.
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- Educacion continua. Con base en los
mddulos de las maestrias online, podre-
mos crear ofertas de educacion continua
para quienes no deseen seguir la oferta de
posgrado completa. Esta nueva estrategia
ayudara, a su vez, a hacer mas visibles las
mismas maestrias.

- PUCE Amazonas. La Universidad entrara
en una nueva fase de crecimiento institu-
cional con la apertura de su Sede en Lago
Agrio, que se llamara PUCE Amazonas.
De esta forma, llevaremos nuestra oferta
académica a la Amazonia, en alianza con
el Instituto Tecnoldgico Crecer Mas, pa-
trocinador de la nueva Sede. La novedad
de esta Sede consistira en la poblacién a
la cual servira, lo que requiere horarios de
estudio, carreras de grado y tecnologias
adaptados a sus particularidades.

Potenciar la investigacion. Somos reconoci-
dos por ser una Universidad que investiga. No
obstante, hemos de trabajar por la promocion
equilibrada de la investigacién en todas las uni-
dades académicas, y por un aumento sosteni-
do del nimero e impacto de las publicaciones
en sus diversas formas. Somos conscientes de
las particularidades de cada carrera, unas mas
profesionalizantes que otras. Aun asi, debemos
preguntarnos si estamos haciendo todo lo que
podemos para generar el conocimiento que
estas mismas carreras requieren, y comenzar
a hablar sobre los tipos de docentes segun su
actividad principal, todos igualmente valiosos.

Creacion de un campus para bien-estar. En
razén de nuestros principios y valores institu-
cionales, estamos empefiados en convertirnos
en una “Universidad Laudato Si”. Esto signifi-
ca, por una parte, la conversién ecoldgica de
la comunidad, a la que continuamente llama
el Papa Francisco. Esto se puede lograr me-
diante cursos especificos, reformas curricula-
res, campafas puntuales o actos simbdlicos.
Significa, ademas, la transformacién de nues-
tro espacio en un campus sustentable, mas
peatonal, menos agresivo para el ambiente,
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mas sobrio en el uso de recursos y energias.
La recientemente creada Comisién de Susten-
tabilidad ayudara en estas dos grandes tareas.

De manera complementaria, la PUCE, junto
con la EPN, la UPS y el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, trabajan para la crea-
cién de una ciudadela universitaria, conocida
como Campus Quito, para mejorar los des-
plazamientos peatonales, la iluminacion, la
seguridad y otros aspectos del entorno y la
convivencia de las casi 50.000 personas que
viven y trabajan en este sector.

Los Procesos

Desde 2018 tomamos medidas para adoptar
progresivamente un modelo de gestion por
procesos para toda la Universidad, comen-
zando por la sede Matriz, pero no limitdndonos
a ella. Tenemos identificados los principales
procesos gue seran optimizados en los proxi-
mos afos, aprovechando el trabajo ya hecho
para las plataformas de PUCEMAS.

Los procesos académicos son los priorita-
rios. Entre ellos destacan el proceso que va
desde que un estudiante manifiesta interés
hasta su matriculacién, la programacién aca-
démica, la generacion de carreras y progra-
mas, y el acompafamiento integral al estu-
diante, con el fin de mejorar su permanencia
en la institucion y su titulacion.

De los procesos administrativos, hemos de
dar importancia a aquellos que garantizan tan-
to la sostenibilidad de la Universidad como
el ingreso de estudiantes de diversas con-
diciones socio-econdémicas. La Universidad
debe optimizar su gestion, de tal manera que
pueda ser autosostenible, generadora de ex-
cedentes para reinvertirlos en sus operaciones
y responsable socialmente con estudiantes de
escasos recursos. Para decirlo de otra mane-
ra, debemos hacer coincidir las necesidades
economicas de la Institucién con su responsa-
bilidad social. Una ecuacion nada facil, como
bien sabemos.
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Las estructuras académicas y administrativas
son el corolario necesario de los nuevos pro-
ductos y de los procesos renovados y simpli-
ficados. Los cambios en este sentido tienen
por Unica finalidad una administraciéon eficaz
y agil que permita que los procesos fluyan y
que se consigan los productos que queremos.

La transformacion general y radical de la Uni-
versidad es una exigencia ineludible si que-
remos contribuir a un mundo mas equitativo,
solidario y sostenible mediante la gestion del
conocimiento, como expresién de nuestro
compromiso por la reconciliacién y la justicia.

Esto significara educar integralmente a la per-
sona en las ciencias, las humanidades y las
artes, de manera que, creciendo en autonomia
y espiritu critico, construya su propio proyecto
vital. Para esto deberemos replantear los cam-
pos de conocimientos, internacionalizar nues-
tras ofertas académicas y trabajar con curricu-
los flexibles, interdisciplinares e innovadores.

Significara también incentivar la investigacion
en todos sus niveles, garantizando la libertad
de pensamiento y la produccion del conoci-
miento, dentro de las exigencias de la verdad,

Desafios PUCE 2020

Esto implicarda mejorar, suprimir o crear las
estructuras que sean necesarias. ;Departa-
mentalizacion? Tendra el sentido que quera-
mos darle, pues el Unico modelo de organiza-
cién académica al que nos sujetaremos sera el
que decidamos crear.

la ética y el bien comun, a fin de que los resul-
tados tengan pertinencia e incidencia social,
cultural y ambiental.

Implicard, por ultimo, una relacién con la so-
ciedad de ida y retorno, que nos permita
ajustarnos constantemente tanto a sus nece-
sidades y exigencias laborales como a las as-
piraciones de los jovenes y profesionales.

Para conseguir este suefio, necesitaremos
consolidarnos como institucién humana y
creativa, con una gestion agil, flexible, dina-
mica, innovadora y eficiente, con espacios e
infraestructura acogedores y respetuosos del
ambiente.

La PUCE cuenta con toda la capacidad huma-
na para realizar el suefio de su gran transfor-
macion. jSolo depende de nosotros!
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m Anexo n.° 1

OFERTA NACIONAL PUCE 2019: CARRERAS POR SEDES

Total

. ; Santo carreras
Nombre de la carrera Esmeraldas Ibarra Manabi . Ambato

Domingo por
Sede

Artes Visuales

Arquitectura

Contabilidad
y Auditoria

Mercadotecnia

Educacion Inicial

Educacion Inicial
semipresencial

Pedagogia de
las Artes y las
Humanidades
semipresencial

Microbiologia
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Total
Santo carreras
Domingo por

Nombre de la carrera i Esmeraldas
Sede

Filosofia

Antropologia

Ciencias Politicas

Gestion Social
y Desarrollo

Hospitalidad
y Hoteleria

Sociologia

Comunicacion

Economia

Nutricién y Dietética

Ingenieria Civil

Sistemas de
Informacion

Medicina

Psicologia Clinica
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Total
Nombre de la carrera Quito Esmeraldas Ibarra Manabi Saf‘t° Ambato CEElas
Domingo por
Sede
X X

Psicologia 2
Agropecuaria X 1
Ingenieria Ambiental X 1
Zootecnia X 1
Gastronomia X 1

Disefo Textil e
Indumentaria

Pedagogia de los
idiomas nacionales X X 2
y extranjeros

Educacion Especial X 1
Educacion Basica

: X X 2
presencial
Gestion Ambiental X 1
Agroindustria X X 2
Hidraulica X 1

Elaboracidn: Direccion de Grado - DGA
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m Anexo n.° 2

REDISENO DE LA OFERTA ACADEMICA

DE GRADO QUITO 2019

Facultad

Arquitectura,
Disefio y Artes

Ciencias
Administrativas
y Contables

Ciencias de la
Educacion

Ciencias
Exactas
y Naturales

10

11

12

13

14

15

16

Carrera

Disefio de
Productos

Artes Visuales
Disefio Grafico
Arquitectura

Administracion
de Empresas

Contabilidad
y Auditoria

Finanzas
Mercadotecnia

Negocios
Internacionales

Educacion
Inicial

Educacion
Baésica
semipresencial
Educacion
Inicial
semipresencial
Pedagogia
Musical
semipresencial
Biologia
Microbiologia

Quimica

Modalidad

Presencial

Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Semipresencial

Semipresencial

Semipresencial

Presencial
Presencial

Presencial

Periodos
académicos

ordinarios -
Vigente

10
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Periodos
académicos
ordinario -
Redisefio

10

Total

horas

de la
carrera -
Vigente

7.200

7.200
7.200

8.000

7.200

7.200

7.200

7.200

7.200

7.320

7.200

7.320

7.200

8.000
7.560

8.000

Total

horas

de la
carrera -
Redisefo

5.760

5.760
5.760

7.200

5.760

5.760

5.760

5.760

5.760

5.760

5.760

5.760

5.760

5.760
5.760

5.760
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Periodos Periodos LelE] LB
académicos académicos IR TSI
Facultad Carrera Modalidad o o de la de la
ordinarios - ordinario -
Vigente Redisefo Carferas carreras
Vigente Redisefo
Ciencias 17 Filosofia Presencial 9 8 7.200 5.760
Filosdficas
y Teolégicas 18 Teologia Presencial 9 8 7.200 6.120
19 Antropologia Presencial g 8 7200 5760
20 Arqueologia Presencial 9 8 7.200 5.760
21 OEnEES Presencial 9 8 7.200 5.760
Politicas
pp | (GEEIED SEEE Presencial 9 8 7.200 5.760
y Desarrollo
OGS 23 Historia Presencial 9 8 7.200 5.760
Humanas
24 Hospitalidad Presencial 9 8 7.560 5.760
y Hoteleria
25 ialaciolss Presencial 9 8 7.200 5.760
Internacionales
26 Sociologia Presencial g 8 7.200 5.760
27 Turismo Presencial 9 8 7.560 5.760
Comunicacion, 28 Comunicacion Presencial 9 8 7.200 5.760
Linguistica
y Literatura 29 Linguistica Presencial 9 8 7.200 5.760
Economia 30 Economia Presencial 9 8 7.555 5.760
31 Ingenieria Civil Presencial 10 9 8.880 6.480
. gp  Tecnologiasde b i 10 8 8.000 5.760
Ingenieria la Informacion
33 SHOTESEE Presencial 10 8 8.000 5.760
Informacién
34 PSC';I’%'?Q'a Presencial 9 8 7.520 5.760
Psicologia inica
35 Psicologia Presencial 9 8 7.200 5.760
Jurisprudencia 36 Derecho Presencial 9 9 7.200 6.480

Elaboracidn: Direccion de Grado - DGA
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m Anexo n.° 3

REDISENO DE LA OFERTA ACADEMICA
DE GRADO EN SEDES 2019

. . Total Total
Periodos Periodos
o o horas horas
académicos académicos

Carrera Modalidad S L de la de la
ordinarios - ordinarios -
carrera - carrera -

Vigente Redisefio

Vigente Redisefio

1 Administracion Presencial 9 8 7.200 5.760
de Empresas

Contabilidad

2 y Auditoria Presencial 9 8 7.200 5.760
8 Psicologia Presencial 9 8 7.200 5.760
Ambato .
4 DLl Presencial 9 8 7.240 5.760
Productos
5  lecnologiasdela g o) 10 8 8.000 5.760
Informacion
6 SIHEEI Presencial 10 8 8.000 5.760
Informacion
7 Educacion Inicial Presencial 9 8 7.200 5.760
8 Educaciéon Basica Presencial 9 8 7.200 5.760
9 Educacion/Basica | o 1151 ocanclal 9 8 7.200 5.760
semipresencial
Pedagogia de
10 93 [elems Presencial 9 8 7.200 5.760
Esmeraldas Nacionales

y Extranjeros

11 Agroindustrias Presencial 10 8 8.000 5.760

12 Gestion Ambiental Presencial 9 8 7.200 5.760
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. . Total Total
Periodos Periodos
o o horas horas
académicos | académicos

Carrera Modalidad S S de la de la
ordinarios - ordinarios -
carrera - carrera -

Vigente Redisefno

Vigente Redisefo

13 Turismo Presencial 9 8 7.200 5.760

Administracion de

14 Presencial 9 8 7.200 5.760

Empresas
15 CenlallieEn Presencial 9 8 7.200 5.760

y Auditoria
Esmeraldas 16 NEEESes Presencial 9 8 7.200 5.760

Internacionales
17 Disefio Grafico Presencial 9 8 7.200 5.760
18 Enfermeria* Presencial 9 9(7+2ILR) 7.200 8.160
Tecnologias de la .

19 > Presencial 10 8 8.000 5.760

Informacion
20 eolaielo Presencial 9 8 7.280 5.760

Clinico

21 Comunicacion Presencial 9 8 7.200 5.760
22 Agropecuaria Presencial 10 8 8.000 5.760
23 IEEEE Presencial 9 8 7.200 5.760

Ambiental
24 Zootecnia Presencial 10 8 8.000 5.760
25 Gastronomia Presencial 9 8 7.200 5.760
Ibarra 26 Turismo Presencial 9 8 7.200 5.760

27 Administracion Bl 9 8 7.200 5.760
de Empresas

28 Contabilidad Presencial 8 8 7.200 5.760
y Auditoria
Pedagogia

29 de Ios_ Idiomas Presencial 9 8 7.200 5.760
Nacionales

y Extranjeros
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Total Total

Periodos Periodos
horas horas

académicos académicos

Carrera Modalidad S L de la de la
ordinarios - ordinarios -

Vigente Redisefio

carrera - carrera -
Vigente Redisefo

35! Agroindustrias Presencial 10 8 8.000
Manabi
36 Enfermeria* Presencial 9 9(7+2ILR) 7.200 8.160

Elahoracidn: Direccién de Grado - DGA

*Las carreras de salud redisefiadas estan en espera de la normativa especifica para el campo de la Salud.
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m Anexo n.° 4

OFERTA NACIONAL PUCE 2019: PROGRAMAS
Y ESPECIALIDADES MEDICAS POR SEDES

FIELTEEC Tipo de Santo Programas
Especialidad P Esmeraldas | Ibarra : Ambato 9
Médica Programa Domingo por Sedes

Maestria en
Administracion
de Empresas,
mencion Gerencia
de la Calidad y
Productividad

Profesional X 1

Maestria
en Negocios Profesional X 1
Internacionales

Maestria en

Mercadotecnia FlrizsiE X L

Maestria

en Teologia Investigacién X 1

Maestria L
g Investigacion X 1
en Bioética
Maestria en
Innovacion en Profesional X X X X X 5
Educacion

Maestria en
Pedagogia del
Inglés como
Lengua Extranjera

Profesional X X X X 4

Maestria en
Psicologia mencion
Comportamiento
Humano y
Desarrollo
Organizacional

Profesional X 1

Maestria en

Psicologia Clinica Fizizionl X L

Maestria en
Psicologia mencién
Asesoria y Terapia
Familiar Sistémica

Profesional X 1
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Programa o

Especialidad
Médica

Maestria en
Derecho

Maestria en
Tecnologias de
la Informacion
mencion Redes de
Comunicaciones

Especializacion en
Otorrinolaringologia

Especializacion
en Cirugia
Traumatoldgica
y Ortopédica

Especializaciéon
en Pediatria

Especializacion
en Medicina de
Emergencia
y Desastres

Especializacion
en Anestesiologia,
Reanimacion y
Terapia del Dolor

Especializacion en
Cirugia General
y Laparoscépica

Especializacion en
Cirugia Plastica
Reconstructiva

y Estética

Especializacion en
Cirugia Vascular
y Endovascular

Especializacién en
Gastroenterologia
y Endoscopia

Especializacién en
Geriatria
y Gerontologia

Tipo de
Programa

Profesional

Profesional

Especialidad
Médica

Especialidad
Médica

Especialidad
Médica

Especialidad
Médica

Especialidad
Médica

Especialidad
Médica

Especialidad
Médica

Especialidad
Médica

Especialidad
Médica

Especialidad
Médica
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Quito Esmeraldas MM Sar_lto Ambato
Domingo
X
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Programas

por Sedes
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FEEIER G Tipo de Santo Programas
Especialidad P Quito Esmeraldas : Ambato gS
Médica Programa Domingo por Sedes

Especializacién

en Ginecologia Esﬁgé?ggad X 1
y Obstetricia
Especializacion en .
Medicina Critica Espe’cw_tlldad X 1
. . Medica
y Terapia Intensiva
Especializacion L
en Medicina Esp;/clagcljailg:ad X 1
del Deporte
Especializacion en
Medicina Familiar -
o Especialidad
y Comunitaria L X 1
. Médica
convocatoria
MSP - PUCE
Especializacion en Especialidad X 1
Medicina Interna Médica
Maestrlg ,e n Profesional X 1
Educacion
Maestria en
Tecnologias de la Profesional X X 2
Informacion
Maestria en Disefio
Web y Desarrollo Profesional X 1
de Apps
Maestria gn Gestion Profesional X X 2
de Riesgos
Maestria en Gestion Profesional X X 2
del Talento Humano
Maestrlla e.n el Profesional X 1
Publica
Maestria en
Comunicacion Investigacion X X 2
Politica
Maestria en
Administracion Profesional X 1
de Empresas
Maestria en
Innovacion en Profesional X 1
Educacion

Maestria en Disefio
de Productos

Elaboracidn: Direccion de Posgrado - DGA

Profesional
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m Anexon.° b5

REDISENO DE LA OFERTA ACADEMICA
DE POSGRADO 2019

Programa Sede

Maestria en Bioética Quito

Maestria en Disefio de Productos Ambato

i » Esmeraldas
Maestria en Gestion del Talento Humano
Ibarra

Maestria en Mercadotecnia Quito

- =2

17 Ambato

18 Maestria en Pedagogia del Inglés Esmeraldas
19 como lengua extranjera Ibarra

20 Santo domingo

Maestria en Psicologia mencion Asesoria
y Terapia Familiar Sistémica

Maestria en Tecnologias de la Informacion
mencion Redes de Comunicaciones

22 Quito

24 Quito

Elaboracion: Direccion de Posgrado - DGA
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m Anexo n.°6

Libros

EDICIONES DE OBRAS REALIZADAS
EN EL CENTRO DE PUBLICACIONES PUCE

10

11

151

Cdmo atender a estudiantes
con necesidades educativas
especiales

Conciencia histcrica y tiempo
historico

Construyendo contigo (digital)

Crecer con violencia: Los castigos
corporales dentro del hogar. Un
estudio desde la psicologia y los
derechos humanos

Curso didactico de comunicacion
por microondas. Aplicando las
ciencias de la educacion a la
ensefianza de ciencia y tecnologia

El fin viviente

El habito en la filosofia de Félix
Ravaisson

El juego de pensar: Apuntes
de metodologiade lainvestigacion
cientifica

El universo novelesco en El
secuestro del General de
Demetrio Aguilera Malta

Escribirsobre unalineaimaginaria.
El universo literario
de Javier VVasconez

Jean-Luc Marion. La
fenomenologia de la donacion
como relevo de la metafisica

CUENTA Y RAZON

Soledad Enderica, Veronica

Maldonado, Yolanda Ortiz y Gina

Valdivieso

Rodolfo Mario Agoglia

Varios autores

Alexandra Serrano, Daniela
Castro, Mario Melo

Paco Gilberto Ortiz Villacis

Judith P. Hereford, Cristina
Yanez C., Patricia Masalan A.

Hénan Malo Gonzalez

Enrique Galarza Alarcén

Alberto Rengifo A.

Anne-Claudine Morel

Stéphane Vinolo

Direccion General de
Estudiantes

Facultad de Ciencias Filosoéfico
Teoldgicas

Facultad de Arquitectura
y Disefio

Facultad de Psicologia

Facultad de Ciencias de la
Educacion

Facultad de Enfermeria

Facultad de Ciencias Filosofico
Teoldgicas

Facultad de Ciencias de la
Educacion

Facultad de Comunicacion,
Linguistica y Literatura

Facultad de Comunicacion,
Linguistica y Literatura

Facultad de Ciencias Filosofico
Teoldgicas
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12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

La diminuta flecha envenenada:
en torno a la poesia hermética
de César Davila Andrade

La medicina del San Juan de Dios
1916-1920

La quiero a morir - Facetas
del femicidio en Ecuador

Las politicas del sentimiento.
Imaginando y recordando
Guayaquil

Law & Economics: Institutional
cordination and legal theory

Lenguas en contacto: Desafios
en la diversidad

¢Manejamos como somos
0 Somos como manejamos?

Manual de prescripcion
de actividad fisica

Nueva Arquitectura Financiera
e Integracion Latinoamericana

Ojos en la casa de Meche. Una
construccion post terremoto

Plantas que curan - Jambij
Yuracuna

Programa de acompariamiento
integral y educacion inclusiva

Riesgo pars e inversion extranjera
directa Ecuador. Teoria
y derivaciones

Sello postal ecuatoriano, origenes
y devenires

Sujetos en digitalizacion,
tres miradas comprensivas.
Transdisciplinarios

Vinculacion con la colectividad:
Una propuesta de gestion

Elaboracidn: Centro de Publicaciones PUCE

César Carrion

José Maria Teran

Graciela Ramirez, Ernesto
Flores, Nathalia Quiroz

O. Hugo Benavides

Rubén Méndez

Marleen Haboud

Francisco Hidalgo

Oscar Concha Zambrano

Pedro Paez Pérez

Enrique Villacis, Ma. Lorena
Rodriguez, Cynthia Ayarza

Marleen Haboud, Fernando
Ortega, Ernesto Farinango,
Alfonso Farinango

DGE

Maria Herrera

Monica Polanco, Elizabeth
Guzman

Wiladimir Sierra, Yolanda Vega,
Alfredo Calderén

Varios autores
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Facultad de Comunicacion,
Linguistica y Literatura

Facultad de Medicina

Facultad de Psicologia

Facultad de Ciencias Humanas

Facultad de Jurisprudencia

Facultad de Comunicacion,
Linguistica y Literatura

Facultad de Medicina

Facultad de Medicina

Facultad de Economia

Facultad de Arquitectura

Facultad de Comunicacion,
Linguistica y Literatura

DGE

Facultad de Ciencias
Administrativas

PUCESI

Facultad de Ciencias Humanas

DGE
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Capitulos de Libros

Titulo Autor(es) Unidad Académica

Cuadernos de adm|n|§tra0|on.
2 Economia, Finanzas, Etica Carmen Daza (comp.)
y Responsabilidad Social

Rubén Méndez, Graciela
Monesterolo, Jesis Navalpotro Facultad de Jurisprudencia
(editores)

Facultad de Ciencias
Administrativas

Derecho y Economia. Regulacion

4 y Desregulacion

Pensar, Vivir y Hacer la
6 Educacion: visiones compartidas
- Vol 2

Elaboracidn: Centro de Publicaciones PUCE

Edison Higuera, José Bermudez, Facultad de Ciencias de la
Patricia Erazo (editores) Educacion
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m Anexo n.®° 7

REGISTRO DE PATENTES DE LA PROPIEDAD
INTELECTUAL PUCE QUITO

PATENTES INTERNACIONALES - PRESENTADAS EN ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

Patentes
de invencion

Dried attractive lure and kill stations

for the control of aedes aegypti SEE

U.S. App. No. 16/219602

UNIDAD DE PATENTES DEL SERVICIO NACIONAL
DE DERECHOS INTELECTUALES

Elaboracidn: Izurieta Mora Bowen Abogados, 2019

semicontinuo (SSFSCC)

2017-53927 DISpESItIVO de plpedes’tacmn Moc'iglo En tramite
en niflos con minusvalias motoras de utilidad
2018-87852 Maquina ds cordon ecoldgico con Disefio industrial En tramite
alimentacién movil de hilo SPIDER
Dispositivo biodegradable de cultivo Modelo
2018-87571 con sistema de circulacion de fluidos I En tramite
L de utilidad
y cuerpos solidos
Dispositivo biodegradable de cultivo
2018-87574 con sistema de circulacion de fluidos Disefo industrial En tramite
y cuerpos solidos
SENADI-2019-23921 Sistema movil de contenedores Modelo En tramite
ceramicos de utilidad
Proceso de obtencion de
IEPI-2016-61010 nanogelulosa pgrenqmmanca ) Eatentg . En tramite
a partir de semillas de nuez de marfil de invencion
e higrogeles obtenidos del proceso
Produccion de etanol celulésico
SENADI-2018-86358 ~ POr sacarificacion y fermentacion Patente. En tramite
simultanea en un sistema de cultivo de invencion
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Anexos B Cuentay Razdn

m Anexo n.° 8

PRODUCTOS COMCIENCIA 2019

Titulo Detalle )
elaboracion

1er. Congreso de divulgacion

cientifica Aol

Promocional Presentacion Kuna

Promocional Full HD

Promocional de proyecto

Disefio Full HD Ciclismo entre ceibos comunitario de turismo de Enero
aventura en Cariamanga - Loja

Curso internacional de  Curso internacional de palmas

palmas realizado en la ECY Diciembre

Promocional Exposicion Von Humboldt en el Centro Febrero

Alexander Von Evento especial de Alexander

lulaele Cultural de la PUCE
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Mes de
elaboracion

Promocional Full HD Open Class Open Class Junio

Video corto de los productos

Tipo Medio Titulo Detalle

Participacion Full HD Pastilla investigacion realizados por ComCienCia Mayo
para la DINV
Catalogo EXh'b'f:'.o n Creighton University Yasuni en Iméagenes Octubre
fotografica

Fotografias de plantas Utiles
para guia digital

Disefio Fotografias Herbario QCA Septiembre

Elaboracion: Direccion de Investigacion — DGA

RENDICION DE CUENTAS DEL PERIODO 2019 156 N



Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador

€5

PUCE




La PUCE cuenta con toda la
capacidad humana para realizar el
sueno de su gran transformacion.

iSolo depende de nosotros!



l'l Pontificia Universidad
|l| Catolica del Ecuador

Déjanos tus comentarios
https://www.puce.edu.ec/informe-rendicion-cuentas.php

Cuenta y razon

Rendicion de cuentas del periodo 2019

@ PUCE_Ecuador Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador
@ @PUCE_Ecuador Pontificia Universidad Catolica del Ecuador
puce_ecuador @ Pontificia Universidad Catodlica del Ecuador PUCE
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