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Cuenta y razén

Presentacion

ste informe Cuenta y razdn presenta la ac-

tividad de la universidad durante 2022. Su

primera parte expone el cumplimiento de
los diez objetivos estratégicos. Es decir, enfa-
tiza el alcance de las metas propuestas antes
que las tareas ejecutadas porque, como bien lo
sabemos, es mas importante lograr que hacer.
No obstante, si se presentan algunos datos im-
portantes y hechos relevantes al inicio de esta
parte, como en ocasiones anteriores.

Por otra lado, el informe contiene un par de
novedades que vale la pena destacar. En pri-
mer lugar, el segundo segmento, de caracter
mas analitico, se apoya en el Modelo de cali-
dad de la universidad y repasa uno a uno los
22 elementos que lo componen. En informes
previos, habiamos analizado la actividad anual
de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecua-
dor (PUCE) segun tres categorias: logros que se
deben sostener y mejorar, logros que deben ser
potenciados, resultados preocupantes y cam-
bios urgentes. Hoy, presentamos una nueva for-
ma de dar razon de lo que hacemos.

Desde 2021, contamos con el Plan Magis 21-25,
que reune cuatro elementos estructurantes de
vital importancia para nuestro devenir: el Pro-
yecto académico, el Modelo de calidad, el Mapa
de procesos y el Plan estratégico. En este mar-
Co, para pensar y actuar, el Proyecto académico
explica lo que debemos hacer, el Plan estratégi-
co y el Mapa de procesos nos dicen como y el
Modelo de calidad nos dice qué tan bien lo es-
tamos logrando. Por esta razon, la segunda par-
te del informe revisa el grado de cumplimiento
de lo que nos hemos propuesto hacer desde
nuestro propio concepto de calidad. Como ya se
ha explicado en otras ocasiones, entendemos la
calidad como un ecosistema que debe funcio-
nar armonicamente para conseguir resultados
similares en todos sus componentes y esto es lo
gue queremos presentar en la segunda seccion.
La segunda novedad de este informe se refiere
a la tercera parte, la mas reflexiva y proyectiva.

Dr. Fernando Ponce Leon, S.J.
Rector

Este apartado recoge los principales retos iden-
tificados desde 2016 y los sistematiza en cuatro
grandes desafios que han de entenderse como
cauces para la energia transformadora que hoy
anima a la universidad, mas otros tres comple-
mentarios y adicionales. Lo grandes desafios
les resultaran familiares a algunos porque fue-
ron expuestos en la posesion de las nuevas au-
toridades académicas de la PUCE Matriz.

A la vez que cumplo con el deber de informar,
me siento satisfecho al ver como la comunidad
universitaria en todas sus sedes promueve, no
sin dificultades, el conocimiento que transfor-
ma, que es nuestra manera de servir a nuestros
estudiantes y a la sociedad.

| Rendicion de cuentas para el periodo 2022

12

Cuenta y razoén



Primera parte:

Jar Cuenta

‘ Para la universidad, transparentar su
gestion no solo es un parametro de
calidad, sino, ademas, es una muestra de
ética y responsabilidad social, en armonia
con los principios ignacianos”.

Modelo de calidad PUCE 2021 - 2025
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Datos informativos

Figura 1. Datos informativos
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Fuente: Sistema de Informacién PUCE 2022

Figura 2. Sedes PUCE
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. Ibarra . Santo Domingo

Fuente: Sistema de Informacién PUCE 2022
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Tabla 1. Estudiantes por género Tabla 2. Estudiantes por nivel de formacion

of

Sl oo f Cuarto nivel

N.° estudiantes 12.212 15.595 N.° estudiantes 22.154 5.653
Porcentaje 43,9% 56,1% Porcentaje 79,7% 20,3%
Total general 27.807 Total general 27.807
Fuente: Sistema de Informacién PUCE 2022 . Fuente: Sistema de Informacién PUCE 2022
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Tabla 4. Estudiantes seglin autodeterminacién étnica

Etnia N.° estudiantes %

:
Ambato 5 ;
Esmeraldas :

e
Ibarra :
Manabi |
1605 (5% :

27.807 PUCE
—
Fuente: Sistema de Informacién PUCE 2022
PUCE 27.807 100%

Fuente: Sistema de Informacién PUCE 2022

Tabla 3. Estudiantes por sedes

16.404 (59,0%) Matriz Quito
Amazonas

208 (0,7%)
OO0 2030 (73%
220 0%
1.980 (7,1%)

2.821 (10,1%)

2,559 (9,.2%)

Santo Domingo

L

................................................................................................................................................

Tabla 5. Docentes por género Tabla 6. Docentes por categoria

Categoria

Titular 1.218 (48,9%)

No titular 1.274 (51,1%)
N.° docentes 1.421 1.071
| | | |
Porcentaje 57.0% 43,0% ’ N.° docentes
Total genera| 2.492 Total general 2.492

Fuente: Sistema de Informacién PUCE 2022 Fuente: Sistema de Informacién PUCE 2022

................................................................................................................................................

Tabla 7. Docentes segun tiempo de dedicacion Tabla 8. Docentes segun nivel de formacion

&

oo

‘
Nivel de N.° de
formacion docentes

Tiempo de N.° de % de % de
dedicacion docentes participacion participacion

Fuente: Sistema de Informacién PUCE 2022

Total general

—Zaoz | oo |

Fuente: Sistema de Informacién PUCE 2022

Total general
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Tabla 9. Docentes por sedes

1.432 (57,5%) Matriz Quito
34 (1,4%) § Amazonas
& 179 (7.2%) Ambato
A
210 (8,4%) Esmeraldas
220 (8,8%) Ibarra

265 (10,6%) Manabi
152 (6,1%)
N.° docentes

Fuente: Sistema de Informacién PUCE 2022

Santo Domingo

0

L

Tabla 10. Administrativos por género

Género Hombres Mujeres

N.° docentes | 645 “ 796 |

Porcentaje | 44,8% “ 55,2% |

Total general

Fuente: Sistema de Informacién PUCE 2022

Tabla 11. Administrativos por sedes
Matriz Quito

911 (63,2%)

N 25 (1,7%) | Amazonas
8 8 97 (6,7%) Ambato
111 (77%) Esmeraldas
183 (12,7%) Ibarra
49 (3,4%) Manabi

65 (4,5%) Santo Domingo

N.® administrativos

Fuente: Sistema de Informacién PUCE 2022

0

Tabla 12. Oferta académica PUCE 2022

Técnico -
EEN E K DN
HEN B B N
s 1ol ] o2
22 J o] | 32 |
7 11 ] 20
IECH ECH N T

Santo
Domingo

Fuente: Centro de Educacién Virtual, PUCE TEC y
Direcciones de Grado y Posgrado - Direccién General Académica

Fuente: Direccién de Comunicacién Estratégica
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Nuevo campus en la PUCE Sede Esmeraldas

Nuestra universidad inauguré un nuevo campus para la sede en la parroquia de Tachina, como una
oportunidad de crecimiento en espacio fisico, relacionada con la oferta de carreras actuales y el po-
tencial de ser expandido para nuevas carreras a futuro.

PUCE Amazonas

La nueva sede inici6 su periodo académico con la
primera cohorte de estudiantes regulares, previa
la superacion de estos de un semestre completo
de nivelacion. Las carreras que ofrece son: Licen-
ciatura en Enfermeria, Licenciatura en Adminis-
tracion de Empresas e Ingenieria Agricola.

En enero, la doctora Eugenia del Pino Veintimilla,
cientifica ecuatoriana y profesora emérita de la
PUCE, gano el premio 2022 Developmental Bio-
logy-Society for Developmental Biology Lifetime
Achievement Award de la Sociedad de Biologia
del Desarrollo, de Estados Unidos. El prestigioso
galardén a la trayectoria profesional se entrega
anualmente a una persona desde el afio 2000y lo
han recibido también dos premios nobel.

Imagen 1. Dra. Eugenia del Pino

Fuente: Christoph Hirtz

Nuestra universidad inaugurd un nuevo campus en la parroquia de
Tachina, como una oportunidad de crecimiento.

Dennise Rodriguez, estudiante de la carrera de
Relaciones Internacionales, participé en el pri-
mer encuentro sinodal entre el Papa y estudian-
tes universitarios de las Américas, Construyendo
puentes Norte-Sur, en

de Jesus en América Latina (AUSJAL). Este dia-
logo estuvo dividido en cuatro grupos: América
del Norte, Brasil, Sudamérica y Centroamérica.
En cada uno, intervinieron dos representantes de
cada region. Por parte

representacion de los
jévenes universitarios
de América del Sur.

Este encuentro, que
se desarrolld de forma
virtual el 24 de febrero
de 2022, fue organi-
zado por la Pontificia
Comisién para América Latina en colaboracion
con la Loyola University de Chicago y la Asocia-
cion de Universidades Confiadas a la Compafiia

Imagen 2. Primer encuentro sinodal con el Papa Francisco

de Sudamérica parti-
ciparon Santiago Va-
rela, de la Universidad
Catélica de Coérdoba,
y Dennise Rodriguez,
de la PUCE. Para su
intervencion, los dos
estudiantes coordina-
ron las soluciones vy
proyectos junto a todos sus compafieros de otros
paises latinoamericanos como: Bolivia, Pert, Para-
guay, Argentina, Colombia y Venezuela.

Fuente: Direccion de Comunicacion Estratégica
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Tras la publicacién de resultados del QS World
University Rankings 2023, en junio, la PUCE regis-
tré la mejor calificacion en reputacion académica
del pais. Esta métrica valora la calidad de la ense-
flanza y la labor de investigacion. La firma londi-
nense QS Quacquarelli Symonds, analista de edu-
cacion superior, publicé la decimonovena edicion
de los escalafones universitarios internacionales
mads importantes del mundo.

Ademas, segun este prestigioso ranking, la PUCE
se encuentra entre las 1.000 mejores universida-
des del mundo y las 100 mejores de Latinoamé-
rica. Dentro de las métricas de esta clasificacion,
la reputacion académica es la que mayor pon-
deracion tiene, representando el 40% de la cali-
ficacion. Esta valoracion se basa en la opinién de
académicos y expertos en educacion superior a
nivel internacional en temas como la calidad de la
ensefianza y la investigacion.

En mayo, la Dra. Bertha Garcia, profesora emérita
de la PUCE, gano el Alfred Stepan Lifetime Achie-
vement Award in Defense, Public Security, and
Democracy 2022. El reconocimiento lo entrega la
Asociacion de Estudios Latinoamericanos (LASA).
Esta tiene 13.000 especialistas de todas las dis-
ciplinas de América Latina. Mas del 60% reside
fuera de Estados Unidos.

Imagen 3. Dra. Bertha Garcia

-

Fuente: Direccién de Comunicacion Estratégica

La Mtr. Nancy Crespo, directora del Centro de
Educacidon Virtual (CEV) de la PUCE, fue desig-
nada coordinadora de la Red Edutic. Su misién es
promover el uso de las tecnologias de la informa-
cion. Uno de los retos es que no se deje de utilizar
la tecnologia en las aulas y buscar mecanismos
que permitan a la PUCE compartir experiencias y
recursos como parte de AUSJAL.

Imagen 4. Mtr. Nancy Crespo

Fuente: Direccién de Comunicacion Estratégica

La PUCE se encuentra entre las
1.000 mejores universidades
del mundo y las 100 mejores de
Latinoamérica.

Asi también, a la PUCE le permitira aportar con
innovacion, integracion y nuevas lineas de trabajo
colaborativo de las 30 universidades jesuitas de
la region. Ademas, impulsar otras propuestas de
colaboracion con mas redes. Mas de 23 institu-
ciones de educacioén superior son parte de la red.
Eso facilita la movilidad y colaboracién de cientos
de docentes y miles de estudiantes en toda Lati-
noameérica.

En agosto, se conocioé que el doctor Segundo Mo-
reno, docente emérito de la PUCE, fue uno de los
tres ganadores del Premio Nacional Eugenio Es-
pejo 2022. Este homenaje reconoce la trayectoria
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de quienes han aportado al desarrollo cultural,
literario y cientifico del pais. Este importante ga-
lardén se entrega desde 1975 y es otorgado por
el Estado ecuatoriano a personas u organismos
publicos, consiste en una suma de dinero, un di-
ploma, una medalla y una pensién vitalicia.

El doctor Segundo Moreno es antropdlogo, filéso-
fo y pedagogo, con un postgrado en Antropolo-
gia Cultural en la Universidad de Bonn, Alemania.
Docente emérito de la PUCE, fue catedratico de
la universidad desde los afios 70 y fundador del
Departamento de Antropologia.

Imagen 5. Dr. Segundo Moreno

Fuente: Direccién de Comunicacion Estratégica

La PUCE recibi6é un premio en la categoria ‘QS Latin America Rankings:
Reconocimiento a la Mejora’. Estos premios distinguen la excelencia de
las universidades.

En el marco del QS Higher Ed Summit: Americas
2022, realizado en el mes de septiembre, la PUCE
recibié un premio en la categoria ‘QS Latin Ame-
rica Rankings: Reconocimiento a la Mejora’ Estos
premios distinguen la excelencia de las univer-
sidades en cinco categorias: Reconocimiento de
mejora, Excelencia en investigacion, Impacto en la
reputacion, Nuevos participantes y Top 10.

“Ascender en un ranking QS no es solo el reflejo
de haber mejorado en las capacidades individua-
les, sino de haber avanzado en relacion a sus pa-

Imagen 6. Entrega del QS Recognition Award

LTITILINY ,
VIMVEL'_}_’ w e I

res. Esto involucra la reputacion, la investigacion
y la capacidad para atraery retener a estudiantes
y docentes internacionales. Todo esto lleva tiem-
po y este certificado es un reconocimiento a sus
esfuerzos por lograrlo”, explica Drew MackFarla-
ne, gerente de clasificaciones de QS.

El certificado QS Latin America Rankings: Recog-
nition of Improvement se otorga a las institucio-
nes que han demostrado una mejora significativa
en este listado, con base en la mejora de la clasi-
ficacion promedio.

QUACQUARELLI
SYMONDS

QS RECOGNITION AWARD

Q5 WORLD UNIVERSITY RANKINGS: LATIN AMERICA

RECOGNITION OF IMPROVEMENT
Thisis to acknowledge

PONTIFICIA UNIVERSIDAD
CATOLICA DEL ECUADOR (PUCE)

In recognition of the improvements in quahty that your university has made, as
evidenced by your positive trajectary in this ranking

Thon Srw e, G Wit P -.W
5 O acrun v Symonds,

Fuente: QS Americas

Z062022
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Imagen 7. Estudiantes de la Facultad de Jurisprudencia en el
Concurso Regional de Derechos Humanos Yachay

Fuente: Centro de Derechos Humanos CDH - PUCE

El Centro de Derechos Humanos PUCE, con dos
estudiantes de la Facultad de Jurisprudencia, par-
ticipd en el Concurso Regional de Derechos Hu-
manos Yachay, realizado en Lima, Peru, concurso
en el que se obtuvieron tres premios: Mejor me-
morial escrito del concurso, Mejor orador y Mejor
alegato escrito en representacion de las victimas.
En este evento, participaron 18 universidades de
la region incluidas instituciones de Peru, México,
Guatemala, Bolivia, Chile y Ecuador.

El 2022 fue un afo de logros a nivel competitivo
para los distintos equipos de PUCE Activa. Parti-
ciparon alrededor de 1.400 estudiantes en las dis-
tintas actividades en 363 eventos: 234 artisticos y
129 deportivos.

Durante este afo, la PUCE formé parte del Festi-
val Joven Danza Universitaria con presentaciones
de tres dias en la PUCE, la Escuela Politécnica
Nacional y la Universidad Politécnica Salesiana,
en cinco escenarios y con un publico de mas de
3.000 personas.

Imagen 8. Elenco de danza drabe

Fuente: Direccién de Comunicacion Estratégica

La Asociacion de Fisico Culturismo y Potencia de
Pichincha entreg6 un reconocimiento a la PUCE
por la destacada participacion como gimnasio en
los eventos de fisicoculturismo vy fitness. Distintas
actividades deportivas alcanzaron grandes logros
a nivel de competencia: taekwondo, con cuatro
medallas de oro, seis de plata y ocho de bronce;
kickboxing, dos medallas de oro y el Equipo Fe-
menino de voleibol con el trofeo como Campeo-
nas de la Copa Mitad del Mundo / PUCE - AVP.

Imagen 9. Integrantes del club de acondicionamiento fisico

Fuente: Direccion de Bienestar Estudiantil

La Escuela de Biologia organizo el Primer En-
cuentro Nacional en Sostenibilidad y Conserva-
cion Otro Ecuador es posible. En este evento, se
presentaron los resultados del proyecto de inves-
tigacion y vinculaciéon de la PUCE, Capacitacion
técnica de guardaparques del Parque Nacional
Yasuni para el monitoreo de biodiversidad en el
contexto de cambio climatico. Esta presentacion
recibid el segundo premio al mejor proyecto con
mayor impacto para la conservacion y sostenibili-
dad en Ecuador.

Estudiantes y docentes de PUCE Sede Ibarra reci-
bieron varios reconocimientos nacionales e inter-
nacionales:
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* Primer lugar en el concurso internacional de
cocina Sabor Candelaria.

* Mencion honorifica del concurso Internacio- -
nal Desafio Alacero.

» Tercer lugar en el Global Management Challen-
ge 2022, celebrado en Santiago de Compostela.

* Primer lugar en el XIIl Concurso Nacional de

Diserio en Acero Galvanizado, organizado por
FEDIMETAL.

Primer premio del concurso Periodismo de
frontera, organizado por la carrera de Periodis-
mo de la Universidad San Francisco de Quito.
Primer lugar en el concurso del queso amasa-
do en San Gabriel.

. DireCCionamientO estratégico Tabla13. Cumplimiento de planes por sede

se dio cumplimiento a través de la Planificaciéon Ope-

rativa en el afio 2022, es asi como, a nivel nacional, ~ Mawiz Quite ! 92
se ejecutaron 266 planes de accion y se alcanzé un ~ Ambato 43 95%
cumplimiento de actividades del 90%, valor Superior  gsmeraldas 3% 84%
al obtenido en 2021, que fue del 88%.

Ibarra 53 98%
A continuacion, se presentan los resultados de cada ~ Manabi & e
sede: Santo Domingo 100 84%

Fuente: Direccién de Aseguramiento de la Calidad

Se alcanz6 un cumplimiento de actividades del 90%, valor superior al
obtenido en 2021 que fue del 88%.

En la siguiente tabla, se presentan los valores alcanzados por cada objetivo estratégico (OE) a nivel nacional,

asi como el presupuesto asignado exclusivamente para la

Tabla14. Nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos

ejecucion de los planes de accion relacionados.

OE1: Contribuir a democratizar el acceso a la educacion superior. 9% 95% 85.149,45
OE2: Acompaiiar integralmente a nuestros estudiantes. 12% 91% 64.682,31
OE3: Renovar la oferta académica. 20% 91% 670.238,70
OE4: Reforzar las relaciones con alumni. 5% 93% 2.805,13
OES5: Revigorizar las capacidades del cuerpo docente. 5% 95% 3.911,77
OE6: Realizar investigacion pertinente. 9% 98% 16.565,21
OE7: Fomentar la vinculacion social transformadora. 14% 93% 131.731,23
OE8: Cultivar el servicio y el compromiso en la comunidad universitaria. 23% 83% 2.030.5639,43
OE9: Garantizar una estructura financiera soélida. 3% 84% -

Fuente: Direccién de Aseguramiento de la Calidad
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A nivel nacional, se logro el 85% en el cumpli-
miento de las evidencias de los planes de accion,
valor inferior al alcanzado en 2021, que fue del
94%. Esto se debe a que algunas sedes tienen
evidencias que no justifican el cumplimiento de
sus planes.

Es importante mencionar que, durante 2022, se
ajustaron las fichas metodoldgicas para el célcu-
lo de indicadores, las cuales han sido un insumo
para la preparacion de este documento y el andli-
sis de las maximas autoridades, ya que permite la
evaluacion de las metas establecidas.

A nivel nacional, se logro el 85% en el cumplimiento de las evidencias
de los planes de accion.

D Cumplimiento de objetivos estratégicos

Como en afios anteriores, a continuacion, se ex-
pone el avance de los objetivos estratégicos en
funcion del cumplimiento de las metas estable-
cidas en la Planificacion Estratégica de la PUCE.

Para PUCE Matriz Quito, estas metas fueron nue-
vamente propuestas por los lideres de objetivo y
estrategia, las cuales fueron revisadas y acepta-
das por el Comité de Aprobacién de Planificacion.

En las sedes, se realiz6 un proceso similar con sus
respectivos pares. Los indicadores relacionados a
estas metas estan respaldados con su respectiva
ficha metodoldgica. Sus resultados fueron insumo
para la preparacion de este documento, asi como
para determinar el desempefio de la institucion
desde el punto de vista de sus resultados, no solo
en cuanto a la gestion, y para facilitar el debido
andlisis a las maximas autoridades.
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Dr. Fernando Ponce Leon, S.J.
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La PUCE presenté un crecimiento del 30%
en estudiantes nuevos a escala nacional.




Objetivo

estratégico 1:

Contribuir a democratizar el acceso a |3

educacion superior.

Contribuirademocratizar el acceso a la educacion superior de calidad,
mediante el incremento de estudiantes nacionales y extranjeros que
reflejen la diversidad social y cultural del pais y el mundo y participen

en el proyecto educativo de la PUCE, a través de procesos de difusion
y admision agiles, innovadores e inclusivos.

D Estrategia OE1.E1:

Incrementar los nexos comunicacionales, de servicio o vivenciales,
de corto, mediano o largo plazo con estudiantes e instituciones de
educacion basica, media y técnica, nacionales e internacionales.

Nexos comunicacionales, de servicio o vivenciales

indice de reputacion corporativa (IRC)

La PUCE Matriz Quito presenta un IRC del 52%, lo que la
ubica, dentro del sector educativo, como la universidad
con la reputacién corporativa mas alta.

Esta tendencia se corrobora con los resultados alcanza-
dos al analizar el IRC al interior de la PUCE, donde se logré
el 70% entre los colaboradores, el 68% entre padres de
estudiantes, el 62% entre estudiantes y el 56% entre los
exalumnos. El mejor porcentaje esté en las audiencias in-
ternas, por lo tanto, el mayor trabajo e impulso debe darse
hacia las audiencias externas, con el fin de que conozcan
las fortalezas de la PUCE.

De forma paralela, se evidencia que la PUCE Matriz Quito se
encuentra al nivel de las empresas nacionales con un buen
IRC, ubicandose a un nivel similar al de Corporacién La Favo-
rita, que ha sido catalogada como la mejor empresa en el pais.

Ahorro en inversion publicitaria por generar mencio-
nes positivas en espacios editoriales (publicity)

Es el costo que hubiera tenido que pagar la PUCE al medio
de comunicacién para que se dé la publicacion de una nota
de la institucion. En este rubro, se tuvo un ahorro de USD
4.237.433. Este valor representa més del 300% de la meta es-
tablecida en este indicador, que fue USD 1.200.000.

Costo de relaciones puiblicas (free press)

Este concepto estdndar en la industria de relaciones publicas
responde a que una nota publicada en un espacio editorial. Tie-
ne mas credibilidad y lectoria y, por ende, mayor impacto que una
publicacién pagada. Se alcanzé una cifra de USD 12.712.299.

Una de las noticias méas difundidas fue el proyecto de la
Cerveza Quito, 1566, que generé mas de 138 notas publi-
cadas en seis idiomas (espariol, inglés, aleman, francés,
chino y ruso), lo que signific6 USD 191.815 de publicity,
igual al 5,9% del publicity total de 2022; y USD 575.445
de free press, es decir, el 53% del free press total de 2022.
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Imagen 10. Entrevista sobre el proyecto Cerveza Quito, 1566

Fuente: Direccién de Comunicacion Estratégica

Sentimiento en los medios de comunicacién y re-
des sociales

Medios tradicionales: los resultados alcanzados re-
flejan que el posicionamiento de la PUCE es altamente
positivo en los medios de comunicacion, ya que man-
tuvo un 1% de notas negativas, estando asi muy por
debajo de los porcentajes aceptables que son del 10%
para una institucién con un nivel de conocimiento ma-
yor al 98%.

Redes sociales: se alcanzo el 32,1% de sentimiento
negativo en las publicaciones en redes. Se superd el
maximo planteado del 20%, debido a temas coyuntu-
rales como el movimiento Despierta PUCE, en febrero.
Ademas, del 13 al 30 de junio, en Quito, se desarro-
llaron una serie de movilizaciones de grupos sociales
contra el Gobierno Nacional en los que la universidad
actué como mediadora y se la menciond pese a que
no tuvo una injerencia directa en el problema coyun-
tural que afrontaba Ecuador.

A pesar de la crisis comunicacional que significé para
la universidad esta coyuntura politica, social y media-
tica en la que se ubico en el medio, tanto en el ambito
offline, por su ubicacion fisica muy préxima al epicen-
tro de las protestas, como online, el balance es positivo
por manejo de crisis oportuno. En el periodo del paro
de junio 2022, el sentimiento negativo llego al 46,1%
con picos en un dia del 82,6% (13 de junio).

En cuanto al promedio de medios tradicionales y re-
des sociales, se obtuvo el 84,9% que corresponde
a la suma del sentimiento neutro (20,6%) y positivo
(64,3%).

Como aporte a la Estrategia OE1.E1, en las unidades
académicas desarrollaron las siguientes acciones:

* La carrera de Gestién Social y Desarrollo, median-
te convenio con la Fundacién CRISFE, gestiona y
ofrece becas a estudiantes de bachillerato de alto
rendimiento académico y bajo nivel socioecon6-
mico. Asi, 23 estudiantes han sido becados por la
Fundacion CRISFE y una estudiante estd becada
por la Fundacién Fondo Ecuatoriano Populorum
Progressio (FEPP).

* LaFacultad de Comunicacion Lingistica y Literatu-
ra trabajo por segundo afio consecutivo en el apo-
yo y auspicio al concurso de literatura juvenil para
colegios del Distrito educativo, "Te lo cuento en un
cuento", organizado por la organizacién no guber-
namental (ONG) Grupo de Pensamiento Afrodes-
cendiente (GPA). Docentes de dicha facultad inte-
graron el jurado para la eleccion de los ganadores.
En marzo, se premid a los 12 ganadores del concur-
so y, con apoyo de la carrera de Disefio Gréfico, se
diagramé el libro digital — cuya impresién corrié a
cargo del Municipio de Quito — que circula a través
de las plataformas virtuales de EdiPuce.

Imagen 11. Portada Compilado de Cuentos sobre Heroinas y
Héroes del Pueblo Afrodescendiente y Montubio en el Ecuador

| Concurso
Literario de Cuentos para
Adolescentes y Jovenes del
Distrito Metropolitano de Quito

Compilado de Cuentos
sobre Heroinas y Héroes del
Pueblo Afrodescendiente y
Montubio en el Ecuador

Fuente: Edi PUCE
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D Estrategia OE1.E2:

Diversificar los mecanismos de promocion, captacion y admision
de estudiantes nacionales y extranjeros, acordes a los diferentes
niveles y modalidades de ensefanza, articulados entre sedes de la
PUCE y con redes educativas afines.

Incremento en la cantidad de estudiantes nuevos
La PUCE ha logrado incrementar su cantidad de es-
tudiantes nuevos en un 30%. De hecho, PUCE Matriz
Quito incrementé la cantidad de estudiantes nuevos en
un 22% en relacion a 2021. De este modo, se supero la
meta de crecimiento planteada. Sin duda, estos resul-
tados implicaron el fortalecimiento de los procesos de
captacion y admision en toda su oferta académica (ca-
rreras de grado, técnico-tecnolégicas, maestrias pre-
senciales, virtuales y especializaciones en salud), con
la finalidad de reducir tiempos de respuesta, mejorar
la experiencia del usuario y, sobre todo, garantizar los
perfiles minimos de ingreso, que permita el continuo
educativo, la permanencia y titulacion de sus estudian-
tes con una formacién integral, respondiendo al mode-
lo educativo y a la nueva oferta innovadora.

La PUCE ha logrado incrementar
su cantidad de estudiantes
nuevos en un 300%.

En ese sentido, las acciones mas destacables son las
siguientes:

+ Se fortalecieron los procesos de admision distintos al
examen. Por ejemplo, los estudiantes matriculados en
el Curso de admision se han incrementado en un 75%.

En dicho curso, los estudiantes se entrenan en ha-
bilidades y capacidades universitarias que luego
soportaran su desempefio académico, lo que re-
dunda en las ventajas que el proceso ofrece.

Por otra parte, siguiendo este mismo ejemplo, se
ha triplicado la cantidad de estudiantes que in-
gresan a nuestra institucion por cambio de uni-
versidad, incluyendo en este proceso el programa
piloto de “homologacién express” para estudiantes
de Psicologia, que redujo los tiempos de respuesta
de 15 dias a 48 horas.

* La apertura de los programas de posgrados. Los

resultados de la matricula en las maestrias pre-
senciales fueron de 286 aspirantes matriculados y
en las maestrias virtuales se realizaron tres convo-
catorias, logrando 1.370 aspirantes matriculados.

« Las convocatorias a las especialidades médicas
permitieron cubrir el 89% de las plazas ofertadas,
lo cual fue crucial para superar la meta institucio-
nal planteada. Ademas, se implementaron mejoras
valiosas en todo el proceso de méritos y oposicion,
desde la homologacion y simplificacion de requisi-
tos, la implementacion del curso express de idioma
inglés y el cambio en la modalidad de implementa-
cion de examen; garantizando, de ese modo, que
el mérito y la igualdad de oportunidades sean las
brujulas orientadoras del proceso.

La meta de crecimiento de estudiantes nuevos para
2023 no es menor, supone un crecimiento de un 11%
adicional. Asi, la transformacion de la oferta académi-
ca en sus diferentes niveles de estudio y modalidades
desafia a los procesos de admision y captacién, con
el fin de brindar un mejor servicio y mayor agilidad en
los tiempos de respuesta que permita incrementar el
namero de estudiantes en toda la oferta de la univer-
sidad, sin perder de vista los estdndares de calidad
educativa garantizando perfiles minimos de ingreso.
Durante 2023, es importante continuar trabajando en
los procesos de admision los cuales deben responder
al incremento de su oferta académica, permitiendo:

* Ampliar la cobertura del Curso de admision para
estudiantes de grado.

+ Fortalecer los convenios con organizaciones en las ca-
rreras técnico-tecnoldgicas, de grado y de convenios.

Las convocatorias a las
especialidades médicas
permitieron cubrir el 89% de las
plazas ofertadas.
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Actividades interculturales de adaptacion y de
acompaiiamiento a los estudiantes de intercambio

Se han mejorado sustancialmente las actividades in-
terculturales de adaptaciéon y de acompafiamiento a
los estudiantes de intercambio. Sumaron 1.839 estu-
diantes extranjeros en PUCE Quito, lo cual represento
un crecimiento del 15% respecto a 2021.

El fortalecimiento de la colaboracién internacional re-
mota y el uso de tecnologias de la informacion per-
mitieron llevar a cabo experiencias globales integra-
das en los programas de estudio y asi, gracias a estas
practicas innovadoras y conectivas, los estudiantes
pueden mejorar su interaccion intercultural y optimizar
un conjunto de resultados de aprendizaje destinados a
desarrollar perspectivas globales, competencias inter-
culturales y a pensar de forma critica y reflexiva.

De los 1.839 estudiantes, el 83% proviene de este me-
dio. Sumado a ello, 203 se encuentran en una carre-
ra o programa completo, 66 en giras internacionales
entrantes, 50 provenientes del intercambio presencial
entrante y, finalmente, 1.520 en el marco de la tele-
colaboracion internacional de estudiantes extranjeros.

En este contexto:

* Se complementd la semana de induccién con char-
las mas interactivas de informacién académica y de
los beneficios que tienen como estudiantes de la
universidad. En dichas charlas, también se dieron a
conocer los programas de voluntariado y acompa-

D Estrategia OE1.E3:

Imagen 12. Estudiantes extranjeros de PUCE -lcam

| > 9
Fuente: Direccién de Relaciones Internacionales

flamiento espiritual que ofrece la universidad.

» Se fortaleci6 el acomparfiamiento a nivel académi-
co con la colaboracion de las autoridades de las
facultades, quienes atendieron de forma acertada
y eficaz la solicitud del nombramiento de un tutor
para los estudiantes extranjeros de intercambio.

* Un total de 23 estudiantes extranjeros realizan sus
estudios en la Facultad de Innovacién PUCE - Icam,
quienes culminaran su periodo académico en 2023.

Asi, la identificacion de nuestros socios extranjeros
con quienes se mantiene convenios y el fortaleci-
miento de la comunicacion entre las diferentes redes
internacionales que integramos permitié sostener las
buenas relaciones establecidas. Esto ademas de desa-
rrollar programas de corta estancia que se encuentran
activandose durante 2023, teniendo una proyeccion de
recepcion de estudiantes igual o mayor a la de 2022.

Desarrollar alianzas y acciones especificas con las diversas
organizaciones, sectores, emprendedores y empleadores acordes a

la oferta académica de la PUCE.

Nexos comunicacionales, de servicio o vivencia-
les a nivel internacional

La PUCE Matriz Quito participo, del 18 al 22 de oc-
tubre, en la Casa Abierta AUSJAL, feria que forma
parte de las actividades internacionales de nuestra
universidad. En la plataforma, se particip6 con la ofer-
ta de posgrados presenciales, posgrados virtuales y
educacion continua. El evento estuvo enfocado en la
exposicion de las alternativas académicas que ofrece
la universidad a los visitantes de la /anding page con
seminarios virtuales levantados por la red AUSJAL.

Imagen 13. Casa Abierta AUSJAL 2022

Fuente: Direccion General de Estudiantes
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Sumaron 1.839 estudiantes extranjeros en la PUCE Quito, lo cual
represento un crecimiento del 15% respecto a 2021.

Convenios de admision directa con redes educativas: RUEl y ASECCBI

Desde 2018, la PUCE ha establecido convenios de ad-
mision directa con los colegios jesuitas, entre ellos con
los que integran la Red de Unidades Educativas Igna-
cianas (RUEI) y la Asociacién Ecuatoriana de Colegios
con Bachillerato Internacional (ASECCBI), para fortale-
cer el continuo educativo y el modelo que se persigue.

Este trabajo articulado con estas dos redes ha permi-
tido que 158 aspirantes se matriculen con admision

D Estrategia OE1.E4:

por convenio, lo que representa el 7% de la matricula
de grado. Si bien el examen de admision continta
siendo la forma con mayor admisién y matricula, el
desafio para 2023 es fortalecer los nexos con los co-
legios de convenio para que el transito entre el ba-
chillerato y la universidad sea efectivo, reconociendo
los perfiles de excelencia como estudiantes del cua-
dro de honor ampliando los convenios con un mayor
ndimero de colegios.

Instituir mecanismos que contribuyan a reducir la brecha educativa de
los estudiantes debido a su situacion socioeconomica, étnica u otros.

Democratizar el acceso a la PUCE supone, en todos los
casos, comprender que la excelencia y la inclusién son
sinénimos en educacion superior. En otras palabras, el
acceso a una universidad de alto prestigio académico
también significa la generacion de las condiciones ins-
titucionales para que todos los estudiantes, indepen-
dientemente de su condicion, puedan ser parte de una
comunidad académica de excelencia. Asi, en términos
de acceso, supone evaluar cuanto han incrementado
los estudiantes que acceden por medio de becas de
Excelencia e inclusidn, pues son estos mecanismos los
qgue generan una universidad inclusiva y de calidad.
En esta linea, la cantidad de estudiantes en la PUCE
Matriz Quito con becas de Excelencia e inclusion cre-
cieron en un 30% y 549%, respectivamente.

El fortalecimiento del Curso de admision permitié
identificar a los estudiantes con brecha educativa, ele-
var su perfil de ingreso, asi como generar procesos de
orientaciéon vocacional para garantizar la posibilidad
de tomar decisiones informadas. Bajo este mecanis-
mo, se ha logrado el acceso de estudiantes provenien-
tes de pueblos y nacionalidades indigenas, politica de
cuotas y/o con necesidades educativas asociadas a
una discapacidad.

Digno de destacar es la gestién en la PUCE Sede
Amazonas, la cual cuenta con un programa de becas
completas, Padre Jesus Arroyo, para 68 estudiantes
distribuidos en las carreras de Administracion de Em-
presas e Ingenieria Agricola.

La cantidad de estudiantes en la PUCE Matriz Quito con becas de
Excelencia e inclusion crecieron en un 30% y 54%, respectivamente.
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La satisfaccion de los estudiantes que
recibieron una tutoria académica fue del
84% en promedio nacional.
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Objetivo

estratégico 2:

Acompanar integralmente a nuestros

estudiantes.

Acompanar de manera integral a los estudiantes en el desarrollo
de sus competencias y habilidades para la construccion de su
plan de vida en funcion de la pertinencia, niveles y modalidades

de aprendizaje y de acuerdo con el modelo de persona y de
profesional que queremos formar.

D Estrategia OE2.E1:

Implementar un sistema de seguimiento y evaluacion curricular, del
aprendizaje y del impacto en el modelo de persona y profesional.

En el marco de la repotenciacion de la oferta acadé-
mica de la PUCE, se plantearon las competencias y re-
sultados de aprendizaje de dicha oferta a nivel nacio-
nal. En julio, se elabor6 el Manual de procedimientos
para la evaluacion de resultados de aprendizaje a nivel
nacional. A partir de ahi, se desarrollaron los Linea-
mientos para el disefio, seguimiento y evaluaciéon de
resultados de aprendizaje de acuerdo a los distintos
niveles de formacion y modalidades de estudio de la
oferta académica de la PUCE y se generd la Taxonomia
para la redaccion de los resultados de aprendizaje.

Asimismo, en septiembre, se presento el primer curso para
plantear las competencias y los resultados de aprendizaje,
con la participacion de 69 docentes. Bajo la nueva organi-
zacion de la oferta académica por dominios académicos’ ,
hasta diciembre, se describieron las competencias de cada
uno de los dominios, asi como los resultados de aprendiza-
je de todas las carreras de grado de la Matriz Quito.

En 2023, se describiran los resultados de aprendiza-
je de las asignaturas, se construira el instrumento de
evaluacion y se evaluaran los resultados de todas las
asignaturas del primer nivel durante el segundo perio-
do académico ordinario.

Lo que se viene a futuro es la implementacién del
Nuevo Modelo Educativo que, en su componente de
Aprendizaje, incluye la elaboracién de un proceso sis-
tematico y objetivo de evaluacion sobre resultados de
aprendizaje y sobre los impactos de las competencias
transversales del modelo de persona.

Fortalecimiento de los procesos de titulacion de
la PUCE Matriz Quito

La metodologia de célculo en Ecuador se encuentra den-
tro del Modelo de Evaluacion Externa de Universidades
y Escuelas Politécnicas 2019, del Consejo de Asegura-
miento de la Calidad de la Educacién Superior (Caces).

' Son dmbitos de conocimiento con caracteristicas comunes, en los que estdn organizadas las ofertas de grado de la universidad.
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En 2022, se ajustaron las bases de datos de origen
que alimentaban el calculo de la tasa de titulacién y se
definieron, al menos, dos formas adicionales a las es-
tablecidas en el Caces, para el seguimiento y la toma
de decisiones internas en la PUCE:

* Tasa de titulacion PUCE. Se define con el nu-
mero de estudiantes graduados que ingresaron
en una cohorte determinada sobre el nimero de
estudiantes totales matriculados nuevos de esa
cohorte determinada. El primer dato es propor-
cionado por los registros de graduados de la Se-
cretaria General y el segundo dato se obtiene de
los registros de la Direccion de Admisiones de la
Direccion General de Estudiantes (DGE).

Tasa de titulacion de la Unidad de Integracion
Curricular. Se define con el nimero de estudiantes
graduados que se matricularon en la asignatura de
Integracion Curricular en un periodo determinado
sobre el numero total de estudiantes matriculados
en Integracién Curricular en ese periodo.

La diferencia entre la tasa de titulacion de la PUCE y la
tasa de titulacion del Caces es que esta Ultima considera la
cohorte de inicio como afio base de célculo en lugar de la
cohorte del ultimo periodo académico (eficiencia terminal).

El 81% de estudiantes matriculados en
Integracion Curricular logrd titularse
en los tiempos reglamentarios.

Adicional a ello, la férmula del Caces considera como
periodo de titulacion al determinado en el Reglamento
de Régimen Académico 2019, en el cual se estable-
cian tres periodos académicos ordinarios, pero otor-
ga, dentro de la férmula, un tiempo de gracia de dos
periodos académicos adicionales penalizados con la
mitad del factor de calculo.

En definitiva, la férmula del Caces considera a cinco
periodos académicos (dos afios y medio) para deter-
minar la tasa de titulacion. La tasa de titulacion de la
PUCE no considera tiempo de gracia ni penalizacion y
se puede calcular de forma diferenciada en cualquier
nimero de periodos académicos destinados al proce-
so de titulaciéon una vez que los estudiantes finalizan
su malla curricular. Esta formula permite a la univer-
sidad tomar decisiones oportunas en el caso de de-
terminar valores que estén por debajo de las metas o
promedios institucionales.

Sobre esta prerrogativa, se obtiene que la tasa de ti-
tulacién del Caces de la universidad es de 48,7% que
se ubica en el estandar “cumplimiento satisfactorio”
manteniendo la tendencia de 2021.

En la tasa de titulacion de la PUCE, se toma como
base el segundo periodo académico 2021 (periodo en
el que debian culminar la malla curricular segun la du-
racion de carreras y programas) para que, a partir de
ello, se recoja la informacion de los estudiantes que se
graduaron durante 2022.

Es asi que de 2.173 estudiantes que se matricularon
en su cohorte de inicio, de acuerdo a la duracién de
la carrera, 583 estudiantes (26,8%) se graduaron en el
primer periodo académico de 2022 y 158 estudiantes
adicionales (7,3%) en el segundo periodo académico.
En total, se graduaron 741 estudiantes, que representa
el 34,1% del total de estudiantes matriculados segun
su cohorte de inicio.

Conforme la tasa de titulacion de la Unidad de Inte-
gracion Curricular, para el primer periodo académico
de 2022, se matricularon 595 estudiantes en la asig-
natura de Integracién Curricular, de quienes el 81%
logro titularse en los tiempos reglamentarios (480). El
segundo periodo académico aun se encuentra dentro
de la etapa de titulacion correspondiente.

No se gradud la totalidad de alumnos dentro de los
tiempos establecidos por factores exégenos que es-
capan de un proceso de seguimiento a la titulacién de
los estudiantes y que se detallan a continuacion:

* Pérdida de una asignatura del dltimo nivel de ca-
rrera en la que los estudiantes toman a la vez la
asignatura de Integracién Curricular.

+ Pérdida de la asignatura de Integracién Curricular
en el ultimo nivel de carrera.

* Requisitos de graduacion que se encuentran fuera
de la malla curricular (lengua distinta a la materna,
practicas preprofesionales laborales y de servicio
comunitario).

+ Pérdida de una asignatura en segunda matricula que
fue cursada en conjunto con Integracién Curricular.

* Ingreso al internado rotativo, que se realiza luego
de haber culminado la malla (incluida la asignatu-
ra de Integracién Curricular).
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Finalmente, con el &nimo de mejorar las tasas de titu-
lacién en la PUCE, se emprendi6 el proyecto denomi-
nado Titulémonos sin demora, en el que se inscribie-
ron 686 estudiantes de grado y posgrado.

El proyecto extendié una moratoria para estudiantes
que desde 2019 y debido a la pandemia no habian
culminado su proceso de titulacion. Se los exoneré de
la actualizacion de conocimientos y se considerd un
descuento para el pago por concepto de prorrogas del
periodo de titulacion.

Del total de estudiantes inscritos en el proyecto, 264
estudiantes de grado y 163 estudiantes de posgrado
se titularon, representando el 62% del total. El 26% de
estudiantes se retiraron del proyecto, en su mayoria
porque no cumplieron con los plazos de presentacion
de trabajos de titulacion del programa, por lo que con-
tinuaron su titulacién en el proceso regular. Finalmen-

) Estrategia OE2.E2:

te, el 12% de los inscritos reprobaron.

Sin duda la Unidad de Integracién Curricular mejora
y fortalece las tasas de titulacion, puesto que impul-
sa la terminacion de estudios y trabajo de titulaciéon o
examen complexivo, en el mismo tiempo que el térmi-
no de la malla curricular. Sin embargo, es necesario
trabajar en mejoras continuas a nivel normativo para
garantizar mayor eficiencia en este proceso.

Por otro lado, se disefié la propuesta de lineamientos
de Unidad de Titulacion para Posgrado con el objetivo
de establecer la estructura, contenidos y parametros
para el correcto desarrollo de la Unidad de Titulacidn
en posgrados. De esta forma, es posible asegurar la
titulacién de los estudiantes de posgrado en los plazos
propuestos en la oferta académica. La propuesta pre-
senta un avance del 95%.

Robustecer el sistema de atencion, guia y acompanamiento integral
al estudiante y su proyecto de vida.

La PUCE implementd su sistema de seguimiento del
desempefio académico e identificacion de alertas de
bajo rendimiento de toda la poblacién estudiantil de
grado. Este monitoreo se llevé a cabo en cada parcial
como una alerta en estudiantes que presentaron una
0 mas materias con notas menores a 30 puntos.

El objetivo fue aplicar medidas correctivas y fortalecer
el desempefio académico. Asi, se evidencié que apro-
ximadamente el 34% de la poblacidn de grado presen-
16 una alerta de bajo rendimiento de dicho porcentaje
y recibié, al menos, una tutoria, el 52% en el primer
semestre y el 49% en el segundo periodo.

La PUCE respalda a sus estudiantes: la satisfaccion
de aquellos que recibieron una tutoria académica o
de acompaifamiento es del 78%, lo que demuestra el
beneficio del Programa de acompafiamiento integral.

Respecto al fortalecimiento de medidas preventivas
ante el riesgo académico:

+ Como una medida preventiva y de atencién ante
el riesgo académico o necesidades especificas de
apoyo, en este afio se registraron 23.251 tutorias
académicas y 5.473 tutorias de acompafiamiento.

La PUCE respalda a sus
estudiantes: la satisfaccion
de aquellos que recibieron
una tutoria académica o de

acompafnamiento es del 78%,
lo que demuestra el
beneficio del Programa de
acompafamiento integral.

Asl, 4.838 estudiantes fueron tutorados durante el
primer periodo académico de 2022 y 4.227 en el
segundo periodo.

* Ademas, en PUCE TEC se ha incrementado la co-
bertura de tutorias pasando de 3 a 187 estudiantes.

* Pese a que la demanda de acompafiamiento mas
especifico crecié en un 82% en la PUCE Matriz
Quito, se logr6 mantener al 100% la cobertura de
dicha demanda, sea por necesidades psicosociales
0 psicoeducativas asociadas o no a una discapa-
cidad. Asi, se brind6 atencién a 1.287 estudiantes.
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La PUCE actia frente a la violencia de género y al
consumo de alcohol

El Protocolo de actuacion frente a casos de violencia de
género ha sido una herramienta que establece acciones
y procedimientos para brindar medidas de proteccion,
atencién, contencidn y acompafiamiento para las perso-
nas que han vivido una situacion de violencia de género.

El 100% de los casos detectados han activado el pro-
tocolo que, en afios anteriores, no superaban el 75%.
De este modo, se promueve una cultura de paz en la
comunidad universitaria.

Por otro lado, se aprobo el Protocolo de actuacion ante
la posesion, uso y consumo de alcohol y otras drogas ile-
gales. Este protocolo contempla procesos de atencion,
prevencion, sensibilizacion y reparacion, que se alinean
al Programa de Acompafiamiento y Educacion Inclusiva.

Un ejemplo de los resultados que arroja el sistema de
acompafiamiento integral lo encontramos en la Facul-
tad de Medicina, en donde, a través del modelo de
tutorias que incluye equipo de primera respuesta con
personal del area de Salud Mental, se llegé a:

Imagen 14. Vive PUCE
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3.374 tutorias de acompafiamiento (3.174 tutorias en
Medicina y 200 en laboratorios clinicos), lo cual se so-
porté con 98 docentes y un total de 322 horas en el afio.

* 1.266 tutorias académicas para la carrera de Medicina.

* 144 derivaciones de casos a instancias encarga-
das en la universidad para su manejo; se registra-
ron 33 atenciones en pronta respuesta a estudian-
tes; en postgrados se ejecutaron cuatro equipos
de primera respuesta (EPR).

En el segundo periodo académico de 2022, se ejecutd el taller
de Métodos de aprendizaje con la participacion de 40 estu-

diantes de tercer nivel de la carrera de Laboratorio Clinico.

Vive PUCE

Como parte de las acciones para promover el desarrollo
de competencias y el sentido de pertenencia a la PUCE,
se realizaron dos ferias de servicios Vive PUCE, en las que
se contd con 44 estands, 19 puntos de activacion con jue-
gos y dindmicas participativas. Se unieron a esta iniciativa
parte las unidades administrativas, unidades académicas
y todos los servicios que se ofrecen a los estudiantes.

Fuente: Direccion de Bienestar Estudiantil

Desarrollar acciones y condiciones encaminadas a la innovacion,
insercion laboral y al emprendimiento desde la sistematizacion y
puesta en valor de las realizaciones mas creativas del estudiante.

Respecto a la presente estrategia, en las sedes:

La carrera de Agroindustrias de PUCE Sede Esmeraldas
realizé una feria para el impulso del emprendimiento de
las conservas de pescado.

En la PUCE Sede Santo Domingo, dentro del Ecosistema

Emprendedor Sunka (‘semilla’ en tséfiqui), se realizé el Se-
gundo Bootcamp PUCESD como un espacio de genera-
cion y depuracion de ideas de emprendimiento dirigido a
todos los alumnos de la sede. El objetivo fue fomentar una
actitud emprendedora en todas las carreras y efectivizar
el vinculo academia - sector productivo - sector publico.
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Dr. Fernando Ponce Leon, S.J.
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El 94% de carreras de la PUCE Matriz Quito
incorporan, al menos, un componente de tronco
comtun o curriculo integrado.

OE3: 11 indicadores
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Estratégico 3:

Renovar la oferta académica.

Impulsar, desde una dinamica colaborativa entre todas las
sedes, la generacion, implementacion y reconocimiento social
de una oferta académica innovadora en sus diferentes niveles

y modalidades, atractiva, pertinente y centrada en el modelo de
persona y de profesional que queremos formar.

) Estrategia OE3.E1:

Agilizar procesos y flexibilizar estructuras organizacionales en la
generacion, aprobacion e implementacion de la oferta académica,
ejecutable en todas las sedes con las debidas adaptaciones.

Respecto a la ampliacion de la oferta académica, aque-
llas propuestas en las sedes Ibarra y Manabi fueron
notificadas al Consejo de Educacion Superior (CES).
Las ampliaciones de oferta de la Facultad de Medicina
se encuentran en la fase de revisidn final previa a la
aprobacion en el Consejo de la unidad académica.

Con el fin de optimizar y mejorar la gestién académica
y permitir el acceso de los estudiantes en las convo-
catorias de las especialidades médicas, se realizaron
ajustes no sustantivos que implicaron: incrementar
dos opciones mas de titulacion; eliminar varios requi-
sitos de ingreso; ajustar los horarios de clases y flexi-
bilizarlos para una mejor planificacion segun la natu-
raleza del programa; ampliar el perfil del coordinador
y del personal académico, para posibles reemplazos
y contratacion de profesores que tienen la experticia

profesional en los hospitales; actualizacién del plan de
rotaciones junto con la firma de convenios vigentes
con las Unidades Asistenciales Docentes (hospitales),
entre otros. El 100% de los ajustes no sustantivos de la
Facultad de Medicina se notificaron al CES.

Se implemento la l6gica de programacion académica
anual en un documento guia aprobado por la Comi-
sion Académica Nacional en octubre, con aplicacion
obligatoria en la Matriz Quito y referencial para las de-
més sedes de la PUCE.

Los principales aspectos de esta nueva forma de pro-
gramacion estan relacionados a la temporalidad, que
es anual, y a los niveles de formacién que se realizardn
en grado y posgrado. La nueva forma de programacion
académica contempla siete fases.
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Los beneficios de una programacion anual son multiples:
a. Optimiza los recursos académicos y financieros
para fortalecer el servicio educativo que se brinda a
los estudiantes. b. Facilita la captacién y matricula de
estudiantes para los segundos periodos académicos.

) Estrategia OE3.E2:

c. Permite planificar con anticipacion los procesos
del talento humano frente a contrataciones, licencias,
cambios de dedicacion, desvinculaciones. d. Posibilita
evaluar continuamente la implementacion del proceso.

Implementar carreras y/o programas basados en prototipos y otros
modelos innovadores que impulsen el proceso transformador de la PUCE.

La PUCE disefié 10 propuestas innovadoras denomi-
nadas prototipos, con base en una metodologia plan-
teada por la consultora internacional Re Imagine Lab
Education. Los prototipos disefiados se dividen de la
siguiente manera:

* Una oferta de nivel técnico-tecnolégica

« Siete ofertas de grado
* Dos ofertas de posgrado

Luego de las respectivas aprobaciones por parte del
CES, se abrieron cuatro prototipos en las carreras de
grado con un total de 52 estudiantes matriculados de
acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 15. Total de matriculados en las carreras de grado (prototipos)

RPC-SO-14-
Ciencia de Datos Hibrida N0.220-2022 06 de abril de 2022
iencias Biomédi RPC-SO-14- .
Ciencias Biomédicas NO.227-2022 06 de abril de 2022 14
Bioingenieria Presencial RECSONITS 16 de marzo de 1
¢ No.171-2022 2022
Biologfa RPC-SO-13- 30 de marzo de "
° No0.204-2022 2022

Fuente: Direccién General Académica

La apertura de estas carreras establecié un nuevo modelo de ingreso para las mismas, pues ofrece un acerca-
miento total por parte de la universidad con el estudiante, mediante una entrevista que permite a la PUCE co-
nocer y evaluar el perfil del aspirante y, a su vez, al aspirante conocer sobre la carrera a la que esta postulando.

Imagen 15. Bienvenida a estudiantes de las carreras prototipo

/)

Fuente: Direccién de Comunicacién Estratégica
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Para 2023, se abriran las otras seis ofertas que se detallan a continuacion:

Tabla 16. Prototipos a ser abiertos

Ingenierfa en Planificacién Urbana y Territorial Hibrida
Ingenieria Ambiental Presencial

Ingenieria en Materiales y Procesos Sostenibles Hibrida
Maestria en Biologia Presencial

Maestria en Educacién y Disefio de Recursos :
: Hibrida
Educativos
Tecnologia superior en Emprendimiento Hibrida

La Ingenieria en Planificacion Urbana y Territorial
asi como la Tecnologia Superior en Emprendimiento,
aprobadas en los meses de abril y marzo respectiva-
mente, no tuvieron la acogida esperada en el nimero
de estudiantes para abrir la primera cohorte.

Los procesos de promocién y captacion para ofertas de
grado y formacion técnico- tecnoldgica inician con un afio
de anticipacion que, en este caso, debido a la aprobacién
del CES, contaron con aproximadamente tres meses.

Por otro lado, la Ingenieria en Materiales y Procesos
Sostenibles fue aprobada por el CES en junio, cuando
el proceso de promocidn, captacion y matricula estaba
muy avanzado para las carreras de grado del segundo
periodo académico 2022. En tal sentido, esta ultima
oferta se realizara en 2023.

En posgrados, la maestria en Educacién y Disefio de
Recursos Didacticos fue construida y presentada en
consenso nacional, lo que implica una modificacion a
nivel de procesos administrativos y académicos con
acuerdo entre todas las sedes de la universidad.

Este didlogo tomd lugar durante 2022 asi como la ade-
cuacion de los sistemas para la estructura de maes-
trias nacionales. Esta fue la razén por la que no se
ofrecio para el segundo periodo académico 2022, aun
cuando su aprobacidn fue de marzo de ese afio.

Finalmente, en la maestria de Biologia (aprobada en

RPC-SO-14-No.220-2022 06 de abril de 2022

RPC-S0-33-N0.513-2022 24 de agosto de 2022

RPC-S0-22-No.342-2022 08 de junio de 2022

RPC-SO-11-No.179-2022 16 de marzo de 2022

RPC-S0O-13-N0.209-2022 30 de marzo de 2022

RPC-S0O-13-N0.201-2022 30 de marzo de 2022

Fuente: Direccién General Académica

marzo de 2022), por pedido de la unidad académica
y al ser un programa de investigacion, se reforzé el
proceso de permeabilidad que permitia que los estu-
diantes que estaban en su ultimo nivel de la carrera
de Biologia en el segundo periodo académico 2022
se integren a la maestria con homologacion de apro-
ximadamente el 70% de sus asignaturas, para que el
posgrado se dedique al refuerzo de la investigacion.
Por esta razén, la maestria se ofrecera en el primer
periodo académico de 2023.

La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales dio la
bienvenida a la primera cohorte de estudiantes de la
carrera de Ciencias Biomédicas. Este programa de for-
macién de pregrado es parte de la nueva oferta aca-
démica perteneciente a PUCE Innova, que centra su
modelo educativo en el estudiante y su potencial para
ser un agente de transformacion.

Esta carrera fue disefiada por docentes investigadores
del Centro de Investigacién para la Salud en América
Latina (CISeAL), quienes imprimieron en ella mas de
dos décadas de experiencia en investigacion biomédi-
ca en Ecuadory en la region.

Con un énfasis en formar profesionales capaces de
liderar investigaciones, el programa ofrece una malla
curricular flexible, innovadora y rica en asignaturas
tedrico-practicas que permitiran a los estudiantes in-
volucrarse en los proyectos del centro antes mencio-
nado y trabajar en sus laboratorios.
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D Estrategia OE3.E3:

Ampliar la oferta académica a nivel técnico y tecnologico y su
permeabilidad con los otros tipos de formacion.

Se amplié la oferta técnico-tecnolégica pertinente apoyando la democratizacién de la educacién superior. Este
es el primer afio en el que ha comenzado la implementacion de las carreras del tercer nivel técnico - tecnolégico
a nivel nacional, ya que en 2021 Unicamente se abrié una carrera a modo de prototipo para probar todos los
sistemas. Entonces, participaron la PUCE Matriz Quito y la PUCE Sede Ibarra.

A nivel nacional, se abrieron ocho nuevas carreras. A continuacion, se presenta el cuadro del segundo periodo
de 2022 con nueve carreras con paralelos abiertos a nivel nacional:

Tabla 17. Carreras técnicas en la PUCE

Tecnologia superior en

202! Administracién de OEPS
2022 Técnica superior en X X X X X X
Enfermerfa
Tecnologia superior en
2022 Desarrollo de Software X X 2
2022 Tecnologia superior en X
Fotografia
2022 Tecnolqgla superior en X X X X X X
Gestion Culinaria
2022 Tecnologa superior en X X
Accion Pastoral
Tecnologia superior en Atencién
2022 Integral de Adultos Mayores X X
Tecnologia superior en
pLee Procesamiento de Lacteos A
2022 Tecnologia superior en X

Administracion
Fuente: PUCE TEC

Se observa que el total de estudiantes que se encuentran cursando carreras de formacién técnico-tecnolédgica
(FTT) a nivel nacional, en el primer afio de implementacién, sobrepasa los 900.

Tabla 18. Total de estudiantes cursando la FTT Imagen 16. Bienvenida estudiantes PUCE TEC segundo
periodo académico 2022

o sede Esudamos2p2022
Matriz Quito 380
Ambato 61
Esmeraldas 114
Ibarra 272
Manabf 28*
Santo Domingo 91
o Tm ee S
Fuente: PUCE TEC / *Nota: Manabi, en el segundo periodo 2022, abrié su primera ) o Fl;ente: PUCE TIEC

carrera de FTT, la sede todavia no estd integrada en Banner por lo que el dato es manual.
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Desde PUCE TEC, a nivel de todas las sedes, se
conoce que todavia queda trabajo en el proceso de
implementacion del nuevo nivel de formacidn, tanto
en el ambito académico como en el nuevo modelo de
gestion como unidad académica nacional que abarca
a todo un nivel de formacion. No obstante, los datos
son esperanzadores, pues se ha doblado el objetivo
inicial que se planted en la Planificacion Estratégica

) Estrategia OE3.E4:

2021-2015 (Magis 21-25), de tener cuatro carreras
abiertas en 2022, con cerca de 1.000 estudiantes.

Otro hito a considerar en 2022 fue la apertura de
paralelos compartidos entre sedes. Las sedes Matriz
Quito, Ambato, Esmeraldas, Ibarra, y Santo Domingo
ya tienen, al menos, un paralelo compartido con otra
sede en una de sus carreras.

Estructurar una oferta académica en linea de modo coordinado entre
todas las sedes y articulandola a las ofertas ya existentes.

Se logré la inscripcién, admisién y matriculaciéon de
1.345 estudiantes de modalidad virtual en el primer
periodo y de 1.281 matriculados en el segundo periodo
(entre estudiantes nuevos y antiguos) en un total de
15 maestrias virtuales.

Adicionalmente, como pilotaje, se decidié promocionar
y captar una tercera cohorte luego del segundo periodo
académico con 141 estudiantes matriculados en tres
programas. En 2021, se logroé la inscripcién, admision y
matriculacion de 398 estudiantes en el primer periodo
en cinco maestrias y 1.037 matriculados en el segundo
periodo en 10 maestrias, lo que significé un incremento
de 238% para el primer semestre y del 24% para el

) Estrategia OE3.ES5:

La oferta académica en linea presento
un incremento de 238% para el 1.°
semestre y del 24% para el 2.°.

segundo periodo.

Respecto a la planificacién y disefio de la nueva oferta,
se culmind con las aprobaciones respectivas del cuarto
grupo de maestrias virtuales (en total seis maestrias
nuevas) y se inicié el disefio y desarrollo del quinto
grupo de programas (seis maestrias para el segundo
periodo académico de 2023). Es decir que para 2023,
contaremos con 27 maestrias virtuales en ejecucion.

Armonizar la generacion de otras ofertas académicas en funcion
del proceso de transformacion de la universidad y las necesidades

de la sociedad.

Se trabaj6 en la armonizacidn de la oferta de posgrados
a nivel nacional de aquellos programas que comparten
similitudes entre sedes, otros que se presentaron en
ejecucion en varias sedes (intersedes) y otros que se
realizaron a través de ampliacion de oferta académica.

De un total de 29 programas que presentan estas
condiciones, 28 (97%) se encuentran armonizados en
mallas y aranceles de acuerdo al siguiente detalle:

* 13 posgrados trabajados con los equipos en sedes,
para homologar mallas y aranceles.

* 9 especializaciones en salud con ampliacion de
oferta en sedes.

De un total de 29 programas que
presentan estas condiciones,
28 (97%) se encuentran
armonizados en mallas y
aranceles.

« 6 posgrados intersedes hibridos, que se
construyeron en conjunto entre varias sedes.

El programa que qued6 pendiente es la maestria en
Tecnologias de la Informacién, que se ofrece en las
sedes de Ibarra, Esmeraldas y Santo Domingo.
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D Estrategia OE3.EG:

Internacionalizar la oferta académica mediante el fortalecimiento de
alianzas estratégicas con instituciones nacionales e internacionales.

En términos de movilidad internacional estudiantil, una vez reactivados los intercambios presenciales, se obtuvieron
los siguientes resultados: 31 estudiantes de la PUCE Matriz Quito realizaron estancias académicas semestrales
en siete paises (Alemania, Argentina, Chile, Esparfia, Francia, México y Uruguay); 27 estudiantes mas que en 2021.

En modalidad virtual, se dieron 30 intercambios, principalmente en universidades de la AUSJAL situadas en

Brasil, Chile, México y Venezuela.

Imagen 17. Estudiantes de la PUCE de movilidad saliente

Bajo el principio de reciprocidad y al amparo de los
convenios habilitantes para la movilidad académica
semestral, la PUCE recibi6 un total de 27 estudiantes
provenientes de Alemania, El Salvador, Espafia, Esta-
dos Unidos, Francia, Grecia y México. Los estudiantes
extranjeros que realizan sus estudios en la Facultad de
Innovaciéon PUCE - Icam ascendieron a 23 y culmina-
ran su periodo académico en 2023.

En cuanto a las giras académicas entrantes, se su-
maron 56 estudiantes de las carreras de Ciencias de
la Salud y de Derecho provenientes de la Pontificia
Universidad Javeriana de Cali, Colombia. Asi también,
participaron como beneficiarios de internacionaliza-
cion en casa un total de 51 estudiantes de la PUCE.

Por otra parte, se tuvo la oportunidad de reactivar el
programa con la Universidad de Ohio. En las giras
mencionadas, se contd con la participacion activa de
13 docentes locales y cinco internacionales.

Respecto al fortalecimiento de alianzas estratégicas
con socios internacionales, en 2022, la PUCE se sus-
cribié a 17 convenios de cooperacion internacional
(ocho marcos y nueve especificos), de los cuales seis
habilitan la movilidad estudiantil.

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales

En ese contexto, la PUCE suscribié un convenio con
la Embajada de Estados Unidos para abrir un Centro
Education USA en sus instalaciones. El objetivo prin-
cipal del centro es proveer informacion completa y ac-
tualizada acerca de las diferentes oportunidades de
estudios en el pais norteamericano.

Imagen 18. Inauguracion oficinas de Education USA

|} - l
Fuente: Direccién de Comunicacion Estratégica

Por otro lado, en la PUCE se ha visto estratégico incluir
en todos sus niveles y asignaturas, al menos, una ex-
periencia de telecolaboracion que permita fortalecer
la internacionalizacion del curriculo, sea a través de
inmersion dual virtual (IDV), aprendizaje internacional
colaborativo en linea (COIL) u otras metodologias in-
novadoras con componente internacional, de manera
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que los estudiantes puedan tener una interaccion con
sus pares extranjeros que contribuya a fortalecer sus
competencias globales e interculturales.

De esta manera, se ejecutaron 188 experiencias de
telecolaboracién con socios internacionales, 73 COIL,
20 aulas espejo - IDV en asignaturas de carrera, tres
docentes extranjeros invitados a nivel de grado de ma-
nera presencial en codocencia, 22 webinars y clases
magistrales y 70 cursos de idiomas a través de IDV.
Mas de 2.000 estudiantes formaron parte de estas ex-
periencias que se van consolidando y posicionando de
manera permanente y que se espera se constituyan
como parte esencial de la oferta PUCE hasta 2025.

Con estos resultados, se sobrepasé la meta anual se-
gun la cual se esperaba mantener lo alcanzado en
2021, es decir, 50 asignaturas con componentes de in-
ternacionalizacion. En 2022, se alcanzaron 76 asigna-
turas de grado y dos de posgrado de 26 carreras, dos
maestrias, una materia misional (Contextos e Intercul-
turalidad), 51 cursos de idiomas en IDV en la Matriz
Quito y 19 en las sedes.

A pesar de los resultados presentados, la internacio-
nalizacion debe ser fortalecida. La efectivizacion de
convenios y las actividades realizadas en el marco de

cada uno se ven reflejadas al momento de levantar la
matriz de internacionalizacién.

Ademas, esta matriz registra otro tipo de informacion
que seria 6ptima al momento de referirse a ejecucion
de instrumentos. Por tanto, para 2023, se prevé la
creacion de un aplicativo web de seguimiento donde
se podran registrar y tener un mayor control de las
actividades reportadas por cada convenio, incluyendo
fechas y responsables.

En términos de movilidad internacional estudiantil sa-
liente, se presentd la propuesta de un presupuesto
para incentivos a la movilidad que incluye auspicios
para pasajes aéreos y/o fondos de instalacion, con el
fin de democratizar el acceso a oportunidades de in-
tercambio a estudiantes de escasos recursos.

Al mismo tiempo, se construye una propuesta de ho-
mologacion por semestre y movilidad estructurada,
para reemplazar el actual proceso de homologacidn
por asignatura. Dicho proceso desmotiva la decision
de los estudiantes a realizar un intercambio por cuan-
to incide en el tiempo de finalizacién de su carrera. Se
propone una reingenieria del proceso de socializacion,
postulacién y seleccion de candidatos a intercambio,
para que sea mas agil y sencillo para los estudiantes.

Mas de 2.000 estudiantes formaron parte de estas experiencias que
se van consolidando y posicionando de manera permanente y que se
espera se constituyan como parte esencial de la oferta PUCE.

) Estrategia OE3.E7:

Certificar la calidad de la oferta académica de la PUCE en sus
diferentes niveles y modalidades a nivel nacional e internacional.

Avance hacia la acreditacion internacional de PUCE
TEC con el Centro Internacional Unesco - UNEVOC
para la educacidn y formacion técnica y profesional

UNEVOC es una red que forma parte de la Unesco
con el fin de contribuir a la mejora de los estandares
y a la calidad de la formacion técnico-tecnoldgica y
profesional tanto en los respectivos paises miembros
como a escala global. La PUCE es la unica institucion
ecuatoriana aplicante para formar parte de la red.

Se han realizado los contactos necesarios con la oficina
de la Unesco en Ecuador y con la Cancilleria para pre-

sentar la propuesta de acreditacién por parte de la PUCE
alared UNEVOC Yy asi sea enviada oficialmente a la Sede
Central de dicha organizacion en Bonn, Alemania.

Ademas de diversas reuniones y del envio de los for-
mularios e informacion pertinente, el equipo de Unes-
co en Ecuador realizé una entrevista-examen al equi-
po de PUCE TEC (direccion y equipo de proyectos) que
finaliz6 de manera satisfactoria.

El proceso de acreditacién se encuentra en revision en
las oficinas centrales de UNEVOC en Bonn y se esta al
pendiente de cualquier avance en el proceso.
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Implementacion del Modelo de calidad PUCE en
la oferta académica

La universidad desarroll6 los siguientes procesos asociados
al cumplimiento de los estandares de calidad institucionales:

1. Autoevaluacién institucional. Ejecucion del
proceso considerando para el efecto los 27 estan-
dares de calidad definidos en el Modelo de Eva-
luacién Externa de Universidades y Escuelas Poli-
técnicas 2019 del Caces. En la PUCE Matriz Quito,
se logré un cumplimiento satisfactorio en 13 es-
tandares (48,1%), aproximacion al cumplimiento
en 10 estandares (37,1%) y cumplimiento parcial
en cuatro estandares (14,8%).

2. Autoevaluacion de la oferta académica. Ejecu-
cion del proceso en un grupo de 40 carreras de
grado, 28 programas de posgrado y de 5 programas
en modalidad virtual. De las 73 carreras y progra-
mas que realizaron el proceso, 62 de ellas (85%)
superaron los estdandares de calidad definidos, sig-
nifica un mejor resultado respecto al 78% de 2021.

3. Acreditaciones internacionales. La carrera de
Derecho inicié su proceso de acreditacion inter-
nacional. De las 110 carreras y programas, tres se
encuentran acreditadas internacionalmente.

Un aspecto importante a destacar en 2022 es la gene-
racion de un modelo de autoevaluacidén para el nuevo
nivel de formacién técnico-tecnoldgica.

Respecto a rankings internacionales:

QS Ranking

Los resultados del QS Latin America Ranking ubicaron
ala PUCE en la tercera posicién dentro de un grupo de
22 universidades ecuatorianas participantes.

Es posible dividir el resultado en dos grupos de indica-
dores segun su tendencia: los de tendencia creciente
(mejora de resultados en seis indicadores, que repre-
senta el 80% de la totalidad de la calificacion final:
Reputacion Académica, Reputacion del Empleador,
Académicos con Ph.D., Investigacion a Nivel Interna-
cional, Publicaciones por Académico e Impacto en la
Web); y los de tendencia decreciente (Estudiante por
Académico y Citaciones por Publicacién).

Times Higher Education (THE)
La PUCE se ubico en el sexto lugar con respecto a las

13 universidades participantes para la edicion 2022.
La universidad gané una posicién respecto a 2021. El
indicador de Perspectiva Internacional es el de mejor
resultado para nuestra universidad.

Ranking Web de Universidades (Webometrics)
La PUCE se ubicé en el quinto lugar a nivel nacional,
perdiendo una posicion en comparacion a 2021. Indi-
cador por indicador, la universidad obtuvo resultados
diversos: en Impacto, pas6 del sexto al tercer lugar; en
Excelencia, pasé del sexto al quinto lugar y en Apertu-
ra, descendio del séptimo al octavo lugar.

El impacto de la investigacion de la PUCE se lo puede
monitorear a través del primer indicador mencionado
(Impacto en Web). La mejora en este ranking requiere
el avance en tres componentes, dos de ellos relacio-
nados con la produccién académico-cientifica y cita-
ciones, siendo el de mayor peso el tercer componen-
te que considera los enlaces de la pagina web de la
PUCE con otras instituciones.

Los resultados del QS Latin
America Ranking ubicaron a
la PUCE en la tercera posicion
dentro de un grupo de 22
universidades ecuatorianas
participantes.

Una de las estrategias que se plantean para la mejora
en este listado es la de contar con un sistema integral
de gestion de la informacion de la investigacion (PURE
de la editorial Elsevier) que permita consolidar los per-
files y la produccion de los investigadores de la PUCE
de todas las sedes en un solo dominio en la Web.

Scimago Institutions Rankings

La PUCE ocup6 el segundo lugar a nivel nacional. Di-
cho resultado se debe tanto a un mejor desempefio
en el indicador de Innovacion (mejora de tres lugares
respecto al afio pasado) como a un mejor posiciona-
miento en el indicador Investigacién (cuarto puesto).
En relacion a Impacto Social, la universidad mantuvo la
tercera posicion del afio 2021.

U-Multirank

Este ranking adopta un enfoque diferente a las clasifi-
caciones globales existentes de las universidades. Al
ser multidimensional, compara el rendimiento de las
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instituciones de educacién superior en las diferentes
actividades que realizan.

Para la PUCE, las dreas de Internacionalizacién y Compro-
miso con la region, por tercer afio consecutivo, presentan
las mejores puntuaciones con respecto al resto de dimen-
siones de desemperfio. Destacan los siguientes cuatro indi-
cadores por encontrarse en el mejor grupo de desemperio:
Personal Académico Extranjero, Publicaciones Internacio-
nales Conjuntas, Graduados de Pregrado Trabajando en la
Region y Publicaciones Regionales Conjuntas.

Times Higher Education (THE) Impact Rankings

La PUCE participé por primera vez en el presente
ranking asociado al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Se entregé informacion

La PUCE ocup6 el 2do lugar a
nivel nacional en el Scimago
Institutions Rankings.

sobre aquellos ODS que presentan mayor relacion y
significancia con los objetivos estratégicos de la uni-
versidad, estos fueron:

ODS 3. Buena salud y bienestar.
0DS 5. Igualdad de género.

ODS 7. Energia limpia y asequible.
0ODS 13. Accion climaética.

La publicacidén de resultados se espera para 2023.

La PUCE particip6 por primera vez en el THE Impact Rankings, asociado
al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

) Estrategia OE3.E8:

Incorporar en la oferta vigente elementos innovadores que permitan
su diferenciacion, acorde al proceso transformador de la PUCE.

Se continud con el proceso transformador de la uni-
versidad relacionado con la incorporacion en la oferta
vigente de elementos innovadores. En la PUCE Matriz
Quito, se impulsé un proceso de elaboracién de tron-
cos comunes entre carreras de una misma facultad y
de asignaturas de curriculo integrado. Este curriculo
integrado se concreta en tres componentes:

1. Asignaturas compartidas entre carreras de va-
rias facultades. Se logré que el 94% de las carreras
en la Matriz Quito incorpore, al menos, un compo-
nente de tronco comun y/o curriculo integrado en
sus carreras (todas a excepcion de Filosofia, Teo-
logia e Ingenieria Integral).

2. Tronco comiin PUCE para todas las carreras de
la universidad. Se conforma por siete asignaturas
misionales con sus resultados de aprendizaje y
contenidos disefiados en el ambito de la identidad
de la PUCE y desarrollo personal (cuatro materias)
y de investigacion (tres asignaturas).

3. Catalogos de asignaturas comunes que abor-
dan areas de estudio comunes a todas las carreras:

a. STEM (por sus siglas en inglés de Science, Te-
chnology, Engineering and Mathematics). Asig-
naturas de ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematica ofrecidas de acuerdo a niveles de
complejidad.

b. Lenguaje y comunicacion. Asignaturas que bus-
can la mejora de habilidades comunicativas y pro-
cesos linguisticos que se desarrollan en el trans-
curso de la vida académica de los estudiantes.

c. Competencias digitales. Asignaturas que
promueven el uso critico y seguro de las tecno-
logias de la sociedad de la informacion para el
trabajo, el ocio y la comunicacion.

Derivado de este curriculo integrado, la flexibilidad es
una caracteristica de la nueva oferta que permite al
estudiante organizar, segun unos lineamientos con-
cretos, su ruta académica, procesos de investigacion
y vinculacién que quiera realizar y optar por dobles y
segundas titulaciones.

Ademas, para fomentar la empleabilidad y complemen-
tar la formacion de los estudiantes de la PUCE, se prevé
una serie de certificaciones adicionales que desarrollen
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habilidades especificas para el ambito laboral.

En las carreras se han implementado itinerarios aca-
démicos en el ultimo afo de estudios con la finalidad
de que los estudiantes complementen o profundicen
su formaciéon académica con otras habilidades muy
demandadas.

En cuanto a posgrados, el proceso clave fue el cambio
de modalidad presencial a hibrido para las maestrias,
sobre todo profesionales, a nivel nacional. EI 90% de los
ajustes de cambio de modalidad hibrida fueron ingre-
sados en la plataforma del CES. El 10% de los ajustes
se encuentran en las unidades académicas, en etapa
final previo a realizar las aprobaciones en los consejos
de facultades o consejos directivos de las sedes.

Respecto a los otros niveles de formacion técnica, tec-
noldgica y posgrados, se esta disefiando el proceso
de homologacidn para la permeabilidad al grado y del
grado al posgrado, que permita el reconocimiento de
horas/créditos a partir de resultados de aprendizaje y
no de la comparacién de contenidos. Esto contribuira
para que los estudiantes contindien su proceso aca-
démico de manera objetiva y valorando sus logros, y
para mantenerlos en nuestras distintas ofertas a lo
largo del tiempo.

Como parte sustancial para la debida renovacion de
la oferta académica, a continuacion, se presenta los
principales resultados en Biblioteca General.

Fortalecimiento del acervo bibliografico e impul-
so hacia la transformacidén digital

La Biblioteca General invirti6 USD 530.824,82 en la
suscripcion de 40 recursos bibliograficos digitales que
atienden a las necesidades de acceso a informacién
cientifica actualizada de la academia, investigacion y
vinculacion con la sociedad.

Esta inversion representé 28% mas que en 2021. Ade-
mas, se destinaron USD 69.416,58 a la adquisicion de
1.790 titulos impresos que forman parte de la biblio-
grafia basica de la oferta académica institucional, cua-
tro veces mas que en 2021.

En esta misma linea, desde la Biblioteca, se trabajo
arduamente en la continuidad del proyecto de imple-
mentacion de la Biblioteca Digital PUCE, para lo cual
se destinaron USD 47.185,00 a la digitalizaciéon de
1.000 titulos adicionales, que se encuentran a disposi-

cion de todos los miembros de la comunidad univer-
sitaria de la PUCE para lectura en linea mediante un
entorno controlado con base en lo establecido en el
articulo 212 del Cédigo de la Economia Social de los
Conocimientos (Codigo Ingenios).

El proyecto ha tenido un gran impacto a nivel de la co-
munidad universitaria PUCE, lo que se evidencia en las
estadisticas de uso de la plataforma con més de 47.000

Tabla 19. Estadisticas de uso de la Biblioteca Digital

47.496

Sesiones

Horas de lectura 15.239 horas y 32 minutos

Fuente: Biblioteca General de la PUCE

sesiones abiertas y 15.200 horas de lectura.
Adicionalmente, se fortalecié el proceso de alfabeti-
zacion informacional en trabajo articulado con la Fa-
cultad de Comunicacion, Linglistica y Literatura para
dictar, como parte de la asignatura de Comunicacion
Oral y Escrita, talleres que aporten al desarrollo de
competencias digitales de nuestros estudiantes.

Ademas, se brindd capacitacion a estudiantes y do-
centes de las sedes Esmeraldas y Manabi. En 2023,
esta practica se replicara en las otras sedes.

Tabla 20. Alfabetizacién informacional

Citacién académica

y gestores 1.900
bibliograficos
2022 Uso de los recursos
bibliograficos 1.681
digitales
Manejo de Turnitin 70

Fuente: Biblioteca General de la PUCE

El proyecto de implementacion
de la Biblioteca Digital PUCE ha
tenido un gran impacto a nivel de
la comunidad universitaria, lo que
se evidencia en las estadisticas
de uso de la plataforma con mas
de 47.000 sesiones abiertas y
15.200 horas de lectura.
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Dr. Fernando Ponce Leon, S.J.
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Objetivo

Estrategico 4:

Reforzar las relaciones con alumni.

Reforzar los vinculos con los alumni para su desarrollo humano,
profesional y laboral, asi como su participacion en el crecimiento
institucional y en el aporte social de la universidad.

D Estrategia OE4.E1:

Generar programas de formacion y capacitacion que respondan
a las necesidades de actualizacion profesional y expectativas de

nuestros alumni.

Se establecieron lineas de base de trabajo con el Cen-
tro para la Transferencia de Conocimiento e Innovacién
Social (Cetcis), unidad encargada de la programacion
de cursos para publico en general. En este sentido,
el Cetcis ofrecié 49 cursos y nueve diplomados, que
fueron difundidos a través de los medios de comuni-
cacion alumni y en los que se otorgaron descuentos
especiales para los graduados de la PUCE. En dichos
cursos, participaron 172 exalumnos, lo que representa
el 14% del total de participantes.

También, por medio de la encuesta de seguimiento a
graduados, se obtuvo informacidon de 1.400 graduados.
De ellos, 892 alumni respondieron en relacion con las
areas de interés para formacidén y capacitacion, siendo
las mas destacadas las areas de: marketing y ventas,
contabilidad, administracion, derecho e informatica.

Por ultimo, a través de la encuesta a empleadores, el

56% de los encuestados manifestaron que un factor

determinante para la contratacion de graduados, en
el eje de Experiencia y formacion, es que cuenten con
formacion complementaria como cursos o talleres.

Se sugirié que, para un 6ptimo desempefio laboral, los
elementos clave de capacitacion a ser incluidos en el
fortalecimiento del perfil profesional de alumni son:
idiomas y manejo de plataformas, herramientas virtua-
les y sistemas informéticos y drea de conocimiento de
administracion.

El Cetcis ofrecid 49 cursos y
nueve diplomados, que fueron
difundidos a través de los medios
de comunicacion alumni y en
los que se otorgaron descuentos
especiales para los graduados.
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D Estrategia OE4.E2:

Involucrar en las funciones sustantivas de la PUCE a alumni, como
participantes activos en la generacion de ideas y construccion de

procesos innovadores conjuntos.

El nimero de aportes de alumni a las funciones sus-
tantivas de la PUCE Matriz Quito fueron 1.470. A conti-
nuacion, se presenta un detalle de los mismos:

Tabla 21. Aporte de alumni a las funciones sustantivas de la PUCE

Grupo focal /
entrevistas a alumni

emprendedores y 10
empleadores
Encuesta de
retroalimentacion al : 1.400
proceso formativo  Aportes al curriculo
y empleabilidad
PUCE ?
academia
Encuesta a 35
empleadores
Voluntariado 13
Aportes a
Reconocimiento a e 10

alumni

Fuente: Direccién de Vinculacion con la Colectividad

Durante el primer trimestre, se aplicé la encuesta para la
retroalimentacion del proceso formativo con los gradua-
dos hace 12 meses. El nivel de satisfaccion de los alum-
ni respecto de sus vinculos con la PUCE es del 69%.

La encuesta abastecié de informacion clave para cada
unidad académica en tematicas como: perfil del gra-
duado, estudios y formacién, empleabilidad, empren-
dimiento, comentarios y aportes a la universidad y la
formacion que recibid, satisfaccion de sus vinculos
con la universidad en diferentes servicios PUCE, asi
como intereses para participar en la red de exalumnos,
entre otros. El total de alumni que respondieron a la
encuesta completa fue de 1.400 graduados.

La metodologia de levantamiento de informacion es
clara y ha facilitado el recoger la informacion de los
graduados de una manera mas ordenada a través del

trabajo conjunto con las unidades académicas, obte-
niendo la data necesaria para las carreras y el reporte
a instituciones externas.

Como resultado del estudio, se obtuvieron 26 informes
provenientes de las distintas unidades académicas y
sedes, resaltando en su analisis que se alcanzaron
porcentajes altos de satisfaccion en: prestigio y nivel
académico y cientifico, titulos otorgados, servicios de
biblioteca, formacién profesional con responsabilidad
social y ambiente de aprendizaje y convivencia.

Por otra parte, como oportunidades de mejora, se iden-
tificaron: fortalecimiento en los procesos de convenios
con universidades de otros paises (posibilidad de estu-
diar en el exterior); facilidades para realizar practicas y
pasantias en entornos laborales; oportunidades de em-
pleo; apoyo a la insercién laboral; proyectos para reali-
zar servicio comunitario y certificaciones internaciona-
les de calidad; sumado al impulso de la socializacion de
la data y el asentamiento de lo recabado en planes de
mejora articulados con la direccién académica.

Asi también, dos programas de voluntariado se lleva-
ron a cabo durante el afio, aplicados en colegios de
Fe y Alegria, Direccion de Identidad y Misién (DIM) y
proyectos de Vinculacién de la PUCE Matriz Quito. Un
total de 26 voluntarios alumni trabajaron en los dis-
tintos proyectos aportando a la funcion sustantiva de
vinculacion.

Al final de cada proyecto, los profesionales fueron en-
cuestados para determinar su nivel de satisfaccion en
cuanto al programa y sugerencias de aportes para la
actividad de voluntariado y otras.

En 2022, se registr6 una menor participacion de
exalumnos voluntarios y su colocacién en proyectos
de vinculaciéon también fue menor. Se registra la parti-
cipacion en el proyecto 1 millén de arboles para Ecua-
dor a diferencia de 2021, cuando los voluntarios se
involucraron en tres proyectos relacionados a la Feria
de Economia Popular y Solidaria Maki y al acompa-
flamiento en dos localidades en las cuales la PUCE
desarrolla actividades, Cotopaxi y Chimborazo.
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Asi también, se evidenci6 la necesidad de acompafia-

miento permanente a los voluntarios para incentivar

su actividad y que no deserten de la misma.

Imagen 19. Clausura del Voluntariado Alumni 2022

o B - e f
Fuente: Direccién de Vinculacién con la Colectividad

A través de videos testimoniales, también se obtuvo
informacién donde se destaca el valor positivo que los
graduados le dan a la actividad de voluntariado y de
cémo se identifican con el valor de la solidaridad.

La carnetizacion alumni se di6 a partir del segundo se-
mestre de 2022 y permite el involucramiento del mis-
mo con los servicios de la PUCE y otros beneficios que
se trabajaran durante 2023. Como resultado inicial del
proyecto, se carnetizé a 44 exalumnos.

También, se inici6 formalmente el programa Alumni
Academia, actividades cortas de docencia en pregra-
do, donde los graduados son invitados a compartir sus
conocimientos con la comunidad universitaria.

Se conté con gran participacién de los graduados a
través de los distintos eventos alumni institucionales,
que forman parte de la estrategia de fortalecimiento
de los vinculos con los exalumnos.

Estos espacios de encuentro promueven la integracion
intergeneracional de los graduados, la formacién de
una comunidad amplia, la generacién de recursos Yy,
sobre todo, propician una identidad fuerte entre los
exalumnos y su alma méter.

Entre los principales eventos del afio estédn: Misa en
conmemoracion de 116 afios del prodigio de La Dolo-
rosa, encuentro deportivo Copa Alumni y la Gala Alum-
ni PUCE. En estos actos participaron 712 exalumnos.

Imagen 20. Gala Alumni 2022

Fa ta r
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Fuente: Direccién de Vinculacién con la Colectividad

Imagen 21. Copa Alumni 2022

Se inicio formalmente el programa Alumni Academia, actividades
cortas de docencia en pregrado, donde los graduados son invitados a
compartir sus conocimientos con la comunidad universitaria.

Rendicién de cuentas para el perfodo 2022 51

Cuenta y razoén




Objetivo Estratégico 4 |

Imagen 22. Misa por los 116 afios del prodigio de la Madre Dolorosa

L e

Fuente: Direccién de Vinculacién con la Colectividad

D Estrategia OE4.E3:

Los grupos focales y entrevistas con alumni significa-
ron un mecanismo valioso, donde los graduados apor-
taron sobre las mejoras a los procesos de vinculacion,
institucionales, de apoyo a los graduados, asi como
sugerencias de capacitacion y de mejoras del plan de
estudio y refuerzo de conocimientos.

Durante 2022, la PUCE Matriz Quito generé espacios
con 10 graduados, entre empleadores (alumni que
ocupan un puesto en las areas de Talento Humano) y
emprendedores alumni.

Para finalizar la presente estrategia, es menester des-
tacar que la mayor parte de docentes ocasionales
contratados en la Facultad de Arquitectura, Disefio y
Artes (FADA) son exalumnos de la PUCE.

Reconocer a los alumni destacados por sus logros profesionales,
humanos o su aporte como agentes de promocion social.

En los productos comunicacionales blog Conexion
PUCE y libro Horizonte y Memoria, 19 alumni destaca-
dos y con mayor trayectoria profesional compartieron
con la comunidad universitaria y publico en general
aspectos importantes sobre su proceso formativo y su
trayectoria profesional.

De manera oficial, se institucionalizé la normativa pro-
cedimental interna para alumni PUCE sobresalientes,
base con la cual se realizé la convocatoria al concurso
Alumni PUCE destacados, con el fin de reconocer su
trayectoria personal y profesional. La seleccion de los
criterios para la condecoracion se revisé con miembros

Imagen 23. Premiacién en Gala Alumni 2022

de la comunidad universitaria, estableciendo un regla-
mento, jurado calificador y mecanismo de postulacién
en las categorias relacionadas al reconocimiento, que
fueron: Incidencia social, Innovacion y aportes cienti-
ficos, Compromiso ecoldgico, Identidad humanista y
Orden al mérito académico.

Se postularon a este concurso 53 alumni y se eligi6 a
cinco de ellos. Recibieron como reconocimiento una
placa, dinero en efectivo y menciones de honor. El re-
conocimiento se realiz6 en la Gala Alumni, evento rea-
lizado en el contexto del 76° aniversario de la PUCE, al
que asistieron 200 graduados.

Fuente: Direccién de Vinculacion con la Colectividad
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Como aporte a la presente estrategia en sedes:

Andrés Ortiz, exalumno de la carrera de Educacién
Basica, fue reconocido por haber sido finalista na-
cional en el XIV Concurso Nacional de Excelencia
Educativa, con la presentacion del proyecto de in-
novacion didactica Parlamento matemético semi-
llas que cambian el mundo. El evento fue realizado
por la Fundacién para la Integracién y Desarrollo
de América Latina (Fidal) y la revista Edu@news.

En la PUCE Sede Santo Domingo, se trabajo con los

testimonios de exalumnos, los mismos que se pu-
blicaron en redes sociales, pagina web y el boletin
quincenal de la universidad, donde contaron a ma-
nera de testimonio sus experiencias laborales luego
de concluir sus estudios de grado y/o postgrado.

Esta estrategia permitié conocer los emprendimientos
y/o las empresas gerenciadas por ellos. Ademas, algu-
nas empresas y ONG de nuestros graduados han sido
centros de practicas para los actuales estudiantes, lo
que refleja la relacién de retroalimentacion de la oferta
académica de una manera directa, clara y préctica.

Imagen 24. Testimonio de experiencias laborales en PUCE Sede Santo Domingo

DIRECCION DE VINCULACION
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{"I} PUCE 38VRso COMN L& COLECTIVIDAD

Liderazgo Alumni
Entrevista

Ing. José Zambrano

“Que el Gnico peso en tu vida sean los
conocimientos y las experiencias
adquiridas en el tiempo de estudio, la
universidad es el camino para un mejor
presente y futura.”

Alumni | 2012
(Ingenieria comercial)

DIRECCION DE VINCULACION
CON LA COLECTIVIDAD

BPUCE VR0

Ing. Miguel Lozada

Liderazgo Alumni tfg"
Entrevista A

xf
“No hagan de su carrera un paseo,
disfritenla sin precedentes,
equivocandose aprendemos mejor, no
le corran al fracaso durante este viaje
llamado educacidn, e incluse cuando
quieran tirar la tozlla sigan, pues es lo
que nos hara mas aptos y competentes
al momenta de graduarnos”.

Alumni | 2016
{Hotelerfa y Turizmo)

DIRECCION DE VINCULACION

1
{"I} PUCE 38VRso COMN L& COLECTIVIDAD

Liderazgo Alumni
Entrevista

Leda. Angye Benavidez

‘Mo te detengas a escuchar que tu
carrera no lendra futuro, sigue
estudiando para encontrar los caminos
gue le motiven y conviértete en un
profesional de [o que te gusta...”

Alumni | 2016
(Comunicacion)

DIRECCION DE VINCULACION
CON LA COLECTIVIDAD

BPUCE VR0

Liderazgo Alumni
Entrevista

Ing. Dania Morocho

"Sigue estudiando y poniendo en practica
tus conocimientos”. La Administracion es
Una carrera que Nos permite ser
innovadores y creativas, esto impulsa a
crear nuestro propio emprendimiento,
con perseverancia y disciplina”

Alumni | 2018
{Ingznieria Comercial)

Fuente: PUCE Sede Santo Domingo
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D Estrategia OE4.E4:

Consolidar los vinculos con empleadores para aportar al desarrollo
profesional y laboral de los alumni.

Uno de los hallazgos importantes relacionados a los
empleadores fue la percepcion del sector empresa-
rial hacia los estudiantes y graduados de la PUCE
a través de distintas metodologias aplicadas, entre
ellas la encuesta anual a empleadores y entrevistas
a profundidad.

Esta encuesta se disefid de diversas formas, se tra-
bajo especificamente con expertos de talento huma-
no de los propios empleadores para su validacion. La
encuesta fue respondida por 109 representantes del
area de Talento Humano de las empresas.

Se logré una alta participacion de empresas a través
de la Bolsa de Empleos y Pasantias PUCE y los eventos
presenciales y virtuales de empleabilidad. Alrededor
de 50 empresas se vincularon con la PUCE en el ul-
timo afio mediante eventos PUCE y sumaron mas de
600 empresas relacionadas con la Bolsa de Empleos.

Se determino, como resultado de las encuestas apli-
cadas, que las empresas mantienen un nivel de satis-
faccion general del 57% con respecto a los vinculos
con la PUCE. También se obtuvo informacién sobre el
interés de estas en mantener diferentes tipos de vin-
culos con la universidad en temas de responsabilidad
social, servicios de capacitacion e involucramiento con
las actividades de Bolsa de Empleo.

A través de las encuestas realizadas, se evidencié tam-
bién que el 87% de las empresas participantes de la
Feria de Empleos y Pasantias PUCE 2022 estuvieron
satisfechas. Este evento se organizé en un formato hi-
brido en el cual tuvieron apertura todos los estudiantes
y graduados de la PUCE a nivel nacional. También se
contd con diferentes actividades anexas dirigidas a em-
pleadores, estudiantes y graduados en torno al fortale-
cimiento de la empleabilidad y responsabilidad social.

Ademas, se inici6 el proceso de transformacion tecno-

Imagen 25. Feria de Empleo y Pasantias PUCE 2022

Fuente: Direccién de Vinculacién con la Colectividad

I6gica de la Bolsa de Empleo y Pasantias PUCE con el
desarrollo de software que potencie la gestion de esta
iniciativa con todos los actores de la misma a nivel
nacional.

La conexion con empleadores ha sido de gran impor-
tancia durante el afio, superando la participacién del
sector empresarial en las ferias de afios anteriores.
Ademas, se realizé el primer encuentro gerencial de
Redes sociales y empleabilidad.

Alrededor de 50 empresas se vincularon con la PUCE en el ultimo afio
mediante eventos PUCE y sumaron mas de 600 empresas relacionadas
con la Bolsa de Empleos.
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D Estrategia OE4.ES:

Acompanar los procesos de emprendimiento de alumni.

En relacién al emprendimiento alumni, no se pudieron
establecer las actividades necesarias para el acompa-
flamiento de los mismos a través de la conexién con
servicios de la PUCE relacionados al fortalecimiento
del emprendimiento, esto debido a que la Escuela de
negocios, proyecto de la Facultad de Ciencias Admi-
nistrativas y Contables, iniciard sus actividades con
alumni en 2023.

Sin embargo, se levanté informacién de 64 empren-
dedores como posibles participantes del catadlogo de
beneficios alumni anclados al carnet y se realiz6 un
grupo focal con emprendedores para conocer direc-
tamente las caracteristicas de su emprendimiento e
identificar posibles lineas de acompafiamiento e inte-
rés en los vinculos con la PUCE.

Se ha definido, a través del Plan integral alumni 2021 -

2025, la forma de acompafiamiento a emprendedores
que sean exalumnos de la PUCE. Se identificé que el
mecanismo de acompafiamiento mas importante es la
participacion de los mismos en la Escuela de negocios.
No obstante, dependera de la apertura de cupos para
alumni en la escuela para realizar el acompafiamiento
y promocion de su participacion.

Como aporte de la PUCE Sede Manabi para esta es-
trategia, en el micrositio www.alumni.pucem.edu.ec,
se encuentra el espacio de negocios enfocado en apo-
yar, promover y promocionar los emprendimientos y
mipymes, en los cuales los graduados de la sede son
propietarios o socios.

Por otro lado, se desarrollaron eventos dentro de la
universidad. Uno a destacar fue el Foro de mujeres mi-
croempresarias y su experiencia en el contexto local.

66

Entendemos la
importancia de aprender
de nuestros graduados
y de fortalecer

los canales de
comunicacion e
intercambio con ellos

Dr. Fernando Ponce Leon, S.J.
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A nivel nacional, sumaron 241 docentes de
37 paises distintos con calificacion “Muy
bueno” por el ranking U-Multirank.




Objetivo

Estrategico 5:

Revigorizar las capacidades del
cuerpo docente.

Revigorizar en el cuerpo docente la innovacion, la cualificacion
académica, la identificacion con los principios y valores de la
PUCE, el impacto formativo, la responsabilidad social y el influjo
en la comunidad académica internacional.

D Estrategia OES.E1:

Instituir un modelo de reclutamiento, seleccion y desarrollo del cuerpo
académico acorde a la identidad institucional, las necesidades de las
sedes y la complementariedad de funciones académicas.

Se ejecutaron 194 contrataciones a través de Ley
Organica de Apoyo Humanitario (LOAH) en sus dife-

rentes modalidades (relacion de dependencia y ser-
vicios profesionales) y regimenes de contratacion:

* Especial educacion superior: 66%.
* Honorarios: 29,4%.

* Emergente: 0,5%.

* Obra cierta: 0,5%.

* Eventual: 3,6%.

Tabla 22. Tipo de medida de reclutamiento, seleccién y desarrollo del cuerpo académico PUCE Quito

Tipos de medida

Total Total de Total de Total de Total promocién Total de ajuste Total cambio de
contrataciones contrataciones nombramientos designaciones y/0 ascensos salarial datos
194 364 8 3 2 9 310

Fuente: Direccién General de Talento Humano
Tabla 23. Total de contrataciones y tiempo de dedicacién del cuerpo académico PUCE Quito

Total de contrataciones y tiempo de dedicacion del cuerpo académico Tipos de dedicacion

Emergente Pasantes Eventual Honorarios  Indefinidos ~ Obra cierta Especial Tlempo MEdIO Tlempo
completo tiempo parcial
1 0 7 57 0 1 128 17 3 174

Fuente: Direccién General de Talento Humano
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Adicionalmente, se ejecutaron 364 reingresos segun los regimenes de contratacion:

* Indefinido: 51,9%. °
* Emergente: 5,5%. .

Eventual: 1,4%. .
Honorarios: 5,2% .

Especial educacion
superior: 36%.

Tabla 24. Total de reingresos y tiempo de dedicacion del cuerpo académico PUCE Quito

Total de contrataciones y tiempo de dedicacion del cuerpo académico

Emergente Pasantes Eventual Honorarios  Indefinidos

20 0 5 19 189

También se desarrollaron lineamientos para la contra-
tacién de docentes no titulares bajo relacion civil para
las maestrias presenciales, virtuales y posgrados. Por
otra parte, no se realizaron los concursos de méritos y
oposicion, pero, por solicitud y necesidades de varias
facultades, se planificara el desarrollo de los concur-
sos en 2023.

Desde enero, se dio a conocer a la comunidad docente
los lineamientos del Plan de reordenamiento docente,
en el cual se encontraba el proceso de recategoriza-
cion y promocion docente. Para ejecutar el proceso
de recategorizaciéon docente previsto, fue necesaria la
creacion de las Comisiones de Analisis de Recatego-
rizaciéon y Promocion Docente (CAREP). Se conforma-
ron 14 comisiones encargadas de validar la informa-
cion de los docentes y asignar la categoria acorde con
el cumplimiento de los requisitos.

Tipos de dedicacion

Obra cierta Especial i MEd'O Tlempo
completo tiempo parcial
0 131 69 18 277

Fuente: Direccién General de Talento Humano

El ingreso de la informacién por parte de los docentes
se realizé entre febrero y marzo. El proceso finalizé con
la revision de las solicitudes de impugnaciones. Asi, 628
docentes pasaron del escalafén previo al escalafon vi-
gente, cuya categoria surte efecto a partir del 1 de enero
de 2023. A continuacion, el detalle por categoria:

Figura 3. Total de docentes PUCE Quito por categoria alcanzada

171 165
124
101
59
[ | R P

Auxiliar 1 Auxiliar 2 Agregado 1 Agregado 2 Agregado 3 Principal 1 Principal 2 Principal 3

Fuente: Direccién General de Talento Humano

El Centro de Educacidn Virtual ha capacitado a 531 docentes de la
PUCE en temas de Certificacion docente en ambientes virtuales,
Certificacion en neurociencia y educacion, Manejo del entorno virtual de
aprendizaje PUCE y Curso avanzado para manejo de aulas virtuales.

Capacitacion a docentes en cursos pertinentes
para la docencia

En cuanto a capacitacion, el Centro de Educacion Vir-
tual ha capacitado a 531 docentes de la PUCE en te-
mas de Certificacion docente en ambientes virtuales,
Certificacion en neurociencia y educacién, Manejo del

D Estrategia OE5.E2:

entorno virtual de aprendizaje PUCE y Curso avanzado
para manejo de aulas virtuales.

El reto para los siguientes afios es aumentar y soste-
ner el nimero de docentes y cursos en coordinacion
con las dareas involucradas en los procesos aportando
al desarrollo y acompafiamiento docente.

Fortalecer la integracion de los docentes de todas las sedes, la
difusion de buenas practicas académicas y de los resultados de

investigacion y vinculacion.
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Como aporte a la presente estrategia en sedes:

Dos docentes de PUCE Esmeraldas participaron en las jorna-
das de innovacion organizadas por la sede Santo Domingo.

En la PUCE Sede Ibarra, en el mes de septiembre, se
desarrollaron las Jornadas Académicas: Tejiendo Puen-
tes. Dichas jornadas estuvieron enfocadas en compartir

Tabla 25. Talleres desarrollados en las Jornadas Tejiendo Puentes

Taller

Carlos Corrales € Ittalia Vattuone
PUCE Quito

Aprendizaje Servicio

Aprendizaje basado en tecnologia:
Educomunicacién “Curacién de contenidos”

Aprendizaje basado en retos

Docentes responsables

Mariela Montenegro
PUCE Sede Ibarra

los resultados de los proyectos de innovacién educativa
del primer semestre de 2022 (tercera convocatoria) y se
present6 la Cuarta Convocatoria de proyectos.

En las jornadas mencionadas, se dictaron talleres en
trabajo conjunto con docentes de otras sedes y uni-
versidades, siendo uno de los principales eventos para
la difusion y reconocimiento de buenas practicas aca-
démicas de la sede.

Proyecto

Laboratorio EARQ “Tahuando”: Planificar y
construir ciudad, con la comunidad.

José Romero
PUCESD

Proyecto “Ingenio y Robots”

Carlos Cérdova

Design Thinking

Aula invertida, lectura critica

Realidad aumentada como recurso de apoyo
en el proceso ensefianza-aprendizaje

Josué Habacud

Jennifer Samaniego y
Marlon Carrién UTPL

UTPL

Proyecto Hablemos de. ..

Experiencias PUCE Ibarra en narrativas
inmersivas.

Fuente: PUCE Sede Ibarra

Los talleres se promovieron con el fin de impulsar la participacion de los docentes en la cuarta convocatoria de
proyectos. El nimero de docentes que participaron de los talleres fue 150.

D Estrategia OES.E3:

Potenciar el claustro académico incrementando los docentes
titulares a tiempo completo, impulsando la formacion doctoral
(Ph.D.) con planes intersedes y desarrollando significativamente la

internacionalizacion docente.

Claustro académico

Una de las estrategias de este objetivo fue ubicar el
claustro docente con el que cuenta cada unidad aca-
démica. Se realiz6 el seguimiento a los docentes de
la PUCE Matriz que tienen un doctorado o que se en-
cuentran realizando estudios de doctorado, para co-
nocer el estado de los mismos. Los hallazgos fueron:

153 docentes en relacion de dependencia cuentan
con titulo de doctorado. De ellos, 142 se encuen-
tran activos y 11 pasivos con licencias sin sueldo.

3 docentes activos que ofrecen servicios profesio-
nales cuentan con titulo de doctorado.

* 171 docentes en relacion de dependencia presen-
tan estudios de doctorado en curso. De ellos, 145 se
encuentran activos y 26 pasivos entre licencias sin
sueldo y procesos de desvinculacion pendientes.

* 5 docentes activos que ofrecen servicios profesio-
nales, presentan estudios de doctorado en curso.

* De los docentes que tienen estudios en curso, 31
cuentan con auspicio de la PUCE, ya sea por la
convocatoria concursable de 2017, becas a través
de la Fundacién Carolina o licencias con sueldo.
De los docentes mencionados, 25 estan pendien-
tes de devengar el auspicio obtenido.
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El nimero de docentes titulares en la PUCE Quito asciende al 57%
del total, lo que implica aproximacion al cumplimiento conforme al
estandar definido en el Modelo de Evaluacion Externa de Universidades
y Escuelas Politécnicas 2019 del Caces, aun vigente.

Se realiz6 un analisis pormenorizado del claustro aca-
démico en la PUCE Matriz Quito relacionado a las horas
de docencia. Este andlisis se desarroll6 en tres fases:

1. Construccion del modelo de analisis.
2. Levantamiento de insumos.
3. Andlisis de datos y simulacion.

Para la construccion del modelo, se elaboré un infor-
me diagndstico en el que se determinaron los siguien-
tes hallazgos:

El nimero de docentes titulares en la PUCE Quito
asciende al 57% del total, lo que implica aproxima-
cién al cumplimiento conforme al estandar definido
en el Modelo de Evaluacion Externa de Universidades
y Escuelas Politécnicas 2019 del Caces, aln vigente.

P

=

En promedio, los docentes de tiempo completo des-
tinan 16,4 horas a impartir clase en la PUCE; los do-
centes de medio tiempo en promedio destinan 10,2
horas y los docentes de tiempo parcial, 10,8 horas.

Bajo este primer diagnostico, se construyé un modelo
de anélisis con datos a detalle microcurricular, eficien-
cia en la programaciéon académica de paralelos, do-
centes, niumeros de estudiantes y horas impartidas de
clase segun el tiempo de dedicacion de los docentes.
En 51 sesiones de trabajo conjuntas con las unidades
académicas y administrativas que participaron en el
proceso, se levantaron los insumos entre los meses de
agosto y octubre.

Para la tercera fase, que es el andlisis de datos y simu-
lacion, se seleccionaron 44 programaciones que co-
rresponden a 42 carreras y dos unidades: Direccion de
Identidad y Mision y Escuela de Fisica y Matematica.
El modelo de analisis contemplé la siguiente férmula:

u—

En cada matriz, seguin los tiempos de dedicacion
(completos, medio tiempo y parciales), se sumaron
las horas totales de docencia destinadas en esa
carrera.

2. Se afiadieron las horas totales de servicio de aque-
llos docentes que imparten clases en otras carreras.

3. Se disminuyeron las horas de ensefianza de do-
centes de otras carreras que imparten dentro de la
carrera en andlisis.

4. Finalmente, se disminuyeron las horas de docen-
cia impartidas por las autoridades.

5. El resultado alcanzado se dividioé para un prome-
dio de horas en tres niveles: 1. bajo el promedio; 2.
en el promedio y 3. sobre el promedio (ideal).

Para el analisis final, se establecid el siguiente niimero
de horas clase ideal por semana para la simulacion:

* Paratiempo completo: 18 horas de clase por semana.

e Para medio tiempo: 12 horas de clase por semana.

e Para tiempo parcial: las horas determinadas de
acuerdo al nimero de docentes como variable de
cierre en vista de que a estos docentes se les re-
conoce el pago por hora dictada de clase.

Por ultimo, se consideran el nimero de docentes den-
tro de la simulacién con el célculo de horas clase por
semana en el rango ideal (18 horas en tiempo com-
pleto, 12 horas en medio tiempo y variable en tiempo
parcial), se establecid6 un nimero total de docentes
por carrera y se comparo con los docentes actuales:

Figura 4. Docentes actuales y docentes simulacion en PUCE Quito

724

712

Docentes simulacion

Docentes actuales

Fuente: Direccién General Académica
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Del anélisis efectuado se desprende que, en una simu-
lacion de docentes de tiempo completo con 18 horas
semanales, docentes de medio tiempo con 12 horas
semanales y docentes de tiempo parcial como variable
de cierre, manteniendo a las autoridades académicas
y bajo los estandares de programacién académica ac-
tuales, el claustro académico de la PUCE es adecuado.

Adicionalmente, se realizé el andlisis del claustro aca-
démico incluyendo a docentes que se encuentran con
licencia en todos sus tipos:

Figura 5. Docentes actuales y docentes simulacion en PUCE
Quito (incluye licencias)

790

712

Docentes simulacion

Docentes actuales

Fuente: Direccién General Académica

Del anélisis efectuado se desprende que, en una simu-
lacion de docentes de tiempo completo con 18 horas
semanales, docentes de medio tiempo con 12 horas
semanales y docentes de tiempo parcial como varia-

ble de cierre, manteniendo a las autoridades académi-
cas, bajo los estandares de programacion académica
actuales e incluyendo a los docentes con licencia, el
claustro académico de la PUCE mantiene una brecha
de 78 docentes.

Internacionalizaciéon docente

Como fue mencionado en la estrategia n.° 6 del OE3, la
PUCE se suscribié a 17 convenios de cooperacion in-
ternacional con los cuales contempla colaboraciones
en temas de investigacion y fondos de financiamiento.

Respecto a la necesidad de fortalecer la internaciona-
lizacién del curriculo, 31 docentes de la PUCE Matriz
Quito fueron capacitados para implementar médulos
de COIL en una universidad nacional (San Francisco
de Quito - Embajada de Estados Unidos en Ecuador),
una universidad extranjera (Pontificia Universidad Ca-
tolica del Peru) y dos redes internacionales (Red La-
tam COIL y AUSJAL).

Las 188 experiencias de colaboracion con socios inter-
nacionales mencionadas en el OE3 involucraron a 117
docentes de la PUCE.

A nivel de posgrados, la internacionalizacién se imple-
ment6 solamente a través de docentes extranjeros in-
vitados. Se dio apertura a 56 médulos de maestrias en
linea que fueron impartidos por 51 docentes extranje-
ros. Por otra parte, 11 docentes extranjeros participaron
como tutores de 11 médulos de maestrias presenciales.

Las 188 experiencias de colaboraciéon con socios internacionales
involucraron a 117 docentes de la PUCE. Se dio apertura a 56
modulos de maestrias en linea que fueron impartidos por 51 docentes
extranjeros. Ademas, 11 docentes extranjeros participaron como tutores
de 11 modulos de maestrias presenciales.

D Estrategia OES.E4:

Promover el intercambio, la integracion en la comunidad
académica internacional, la movilidad y colaboracion presencial o
virtual con la red AUSJAL y otras redes o universidades.

La universidad organizé y lanzé la convocatoria a la
cuarta edicion de los Premios a la Internacionalizacion
PUCE Awards en la Matriz Quito, para nueve catego-
rias donde se recibid un total de 43 aplicaciones y tres
nominados de esta sede.

La edicién conté con la participacion de académicos y
expertos internacionales de la red AUSJAL y otros socios
internacionales como parte de los comités evaluadores y
de la ceremonia de premiacion, lo que contribuy6 al po-
sicionamiento nacional e internacional de la universidad.
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Listado de ganadores de PUCE Awards 2022 por

categoria:

1. Mejor practica de interculturalidad en el cam-
pus: Laboratorio de divulgacion cientifica Com-
ciencia.

2. Mejor aula virtual: Dr. Abraham Zaldivar Rodri-
guez, Facultad de Jurisprudencia.

3. Participacion exitosa en convocatorias inter-
nacionales para ejecucion de proyectos: Dra.
Ruth Jimbo Sotomayor, Facultad de Medicina.

4. Mejor practica de gestion administrativa: La-
boratorio de divulgacion cientifica Comciencia

5. Mejor proyecto en la comunidad con com-
ponente internacional: Dr. Carlos Ignacio Man-
Ging, S.J. Facultad Eclesiastica de Ciencias Filoso-
fico-Teoldgicas.

6. Mejor practica en innovacion educativa: Mtr.
Francisco Rodriguez, Facultad de Ingenieria.

7. Cientifico destacado a nivel internacional: Dr.
Santiago Rafael Ron Melo, Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales.

8. Mejor COIL del aiio: Mtr. Caridad Gonzalez Mal-
donado, Facultad de Arquitectura, Disefio y Artes.

9. Mejor gestora de internacionalizacion del

ano: Mtr. Gabriela Suarez Coral, Nutricion, Facul-
tad de Enfermeria.

Asi también, se llevaron a cabo cinco espacios deno-
minados Cuéntame més sobre la telecolaboracion con
la participacién de 27 docentes de la PUCE y sus co-
legas extranjeros, promoviendo tanto a nivel interno
como externo la oportunidad de intercambio de bue-
nas practicas y brindado una plataforma de proyec-
cién internacional a los docentes de la PUCE.

Por otro lado, en cuanto a la movilidad internacional,
190 docentes de la PUCE Quito viajaron fuera del pais

Imagen 26. Ganadores PUCE Awards 2022

auiro. X BUENOS AIRES

Fuente: Direccion de Comunicacion Estratégica

para realizar ponencias, presentar resultados de in-
vestigacion, asistir a congresos internacionales y reali-
zar estudios de doctorado, entre otros.

De forma paralela, se recibid la visita de 175 docentes
que participaron en diversos proyectos que contribu-
yeron a los procesos sustantivos institucionales y for-
talecimiento de las redes académicas.

En cuanto a movilidad virtual, la institucionalizacion de
diversas estrategias, especialmente el fortalecimiento
de la metodologia COIL e IDV, el fortalecimiento de la
investigacion, a través de ponencias y desarrollo de
investigaciones internacionales; la realizacion de se-
minarios, congresos y otros espacios académicos vir-
tuales, asi como la capacitacion y estudios de maes-
tria y doctorado, han facilitado que 170 docentes de
la PUCE a nivel nacional y 385 docentes extranjeros
participen en espacios virtuales para dichos fines.

Se destaca la colaboracion con universidades de la
red AUSJAL, la Asociacion de Universidades Jesuitas
(AJCU), la Pontificia Universidad Catdlica del Pert y la
Universidad Catdlica de Valencia, entre otros.

190 docentes de la PUCE Quito viajaron fuera del pais para realizar
ponencias, presentar resultados de investigacion, asistir a congresos
internacionales y realizar estudios de doctorado, entre otros.
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Tabla 26. Movilidad presencial de docentes 2022 Tabla 27. Movilidad virtual de docentes 2022
I R
Entrante Saliente Entrante Saliente

Matriz Quito 129 Matriz Quito 118 Matriz Quito 204 Matriz Quito 90
Ibarra 31 Ibarra 8

Ambato 104 Ambato 58
Manabf 15 Manabfi 8

Esmeraldas 3 Esmeraldas 7
> - Esmeraldas 35

; Ibarra 74 Ibarra 15
- - Santo Domingo 21
Total 175 Total 190 Total 385 Total 170
Fuente: Direccién General de Talento Humano Fuente: Direccién General de Talento Humano

D Estrategia OES.ES:

Realizar planes intersedes de formacion y perfeccionamiento
docente, aprovechando las fortalezas de toda la universidad.

La PUCE Matriz Quito organizé un cronograma de ca- a. Pedagogia: 46,2%.

pacitacion y se ejecutaron 19 cursos de capacitacion b. Tecnologias de la informacidn
para personal docente. En estos cursos, se capacitd y la comunicacion: (TIC): 43,6%.
a 381 docentes: 237 de la Matriz, 77 de otras sedesy c¢. Investigacion: 10,2%.

67 docentes invitados. Los componentes de los cursos

ejecutados fueron:

Figura 6. NUmero de docentes capacitados por sede

237
67
28
— [ — [
Ambato Esmeraldas Ibarra Invitado Manabi Quito Santo Domingo

Fuente: Direccién General de Talento Humano

Uno de los puntos importantes y en coordinacién estratégica con otras unidades fue la ejecucion de las tres
cohortes del curso Metodologias Activas e Innovacion. Las primeras dos cohortes contemplaron 11 médulos,
mientras que la tercera incluy6 seis médulos.
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La PUCE Matriz Quito cuenta con 81
proyectos de investigacion en curso.




Objetivo

Estratégico b:

Realizar investigacion pertinente.

Realizar investigacion en el marco de los dominios académicos de
la PUCE, con proyeccion territorial y global a través de proyectos
social y ambientalmente pertinentes, de impacto académico
y financieramente sostenibles, que conlleven la transferencia
de conocimientos y garanticen la proteccion de la propiedad
intelectual institucional.

D Estrategia OEG.ET:

Reforzar las competencias para la investigacion en el cuerpo
docente de la PUCE.

En la PUCE Matriz Quito: Tabla 28. Talleres o cursos bésicos y/o especializados coordi-
nados o propuestos por la Direccion de Investigacion dentro del
Plan de competencias general y especificas de investigacion

Se desarroll6 el plan de accion Renovar y reforzar las
competencias de investigacion y fortalecer la integra-

cion entre disciplinas para docentes PUCE. Los pro- Talleres No. de
ductos resultantes se describen a continuacion: docentes

a. Se capacité en competencias generales y especi- Curso de Lenguaje R 19
ficas de investigacion: redaccion académica, in-  Simposio de Fisica y Mateméticas 45
vestigacion basica y especializada y procesos de
publicacién. Mentorias CISEeAL 25

L ) ) Asesoria en publicaciones en ciencias humanas 5
b. Se disefiaron programas de diplomado en inves-

tigacion y propiedad intelectual. La oferta iniciard = Seminario de interdisciplinaridad 15
en marzo de 2023 y se espera contar con la par-
ticipacién de docentes de la PUCE para el forta-
lecimiento de sus competencias en investigacion, | Programa Qualitas_ Escritura de articulos 18
metodologia, procesos de publicacién y la elabo-
racion de proyectos de investigacion.

Programa Qualitas_ Propiedad intelectual 12

Total 135

Fuente: Direccion de Investigacion
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c. Seinicié el programa de acompafamiento de pa-
res académicos Qualitas. Este programa contiene
diferentes médulos, a manera de talleres, dirigidos
por expertos tutores en tematicas y metodologias
de investigacion para reforzar competencias en in-
vestigacion de docentes de la PUCE.

Mediante la creacién del Programa Qualitas, se
garantizard la oferta permanente de talleres y tu-
torias para el desarrollo de investigaciones con

D Estrategia OEG.E2:

fines de publicacion de articulos y libros, gracias
al acompariamiento de expertos de alto nivel en
varios campos del conocimiento.

Entre octubre y diciembre de 2022, se desarrollaron los
dos primeros temas: Qualitas 1, ¢Cémo protejo mis
creaciones y publicaciones? y Qualitas 2, ¢Cémo es-
tructurar un articulo académico-cientifico en ciencias
sociales? Hasta febrero de 2023, estaran listos 15 pro-
ductos terminados para el envio a revistas indexadas.

Propiciar la conformacion de grupos solidos de investigacion que atiendan
los requerimientos sociales y cientificos en funcion de los dominios
académicos y con la participacion de profesores de diversas sedes.

Se registraron 17 nuevos grupos de investigacion y rei-
niciaron actividades grupos que en 2021 fueron con-
siderados como inactivos debido a las restricciones
de la pandemia. A la fecha, en la PUCE Matriz Quito
se cuenta con 56 grupos de investigacion activos (ver
Anexo n.° 1) en los que participan: 265 docentes (249
de la Matriz, 10 de la Sede Ambato, 6 de la Sede Esme-
raldas), 142 estudiantes y 86 colaboradores externos
(43 técnicos y 43 investigadores).

D Estrategia OEG.E3:

De acuerdo con la planificacion de los grupos de in-
vestigacion, la proyeccion para el segundo periodo de
2022 fue de 137 productos que incluyen: 50 de nuevo
conocimiento, 25 de difusién, 11 de desarrollo tecno-
I6gico y 51 relacionados con la formacién de talento
humano. Adicionalmente, los grupos de investigacion
reportan actividades relacionadas con la participacion
en redes de investigacion y eventos académicos.

Establecer un modelo de gestion para acceder a fondos de
investigacion nacionales e internacionales y para generary
proteger la propiedad intelectual de la PUCE.

Con el fin de diversificar las fuentes de financiamiento
para investigacion, los docentes-investigadores apli-
caron a convocatorias nacionales e internacionales
y realizaron gestiones directas para la obtencion de
recursos tanto en efectivo como en especie, asi como
para investigaciones conjuntas con universidades e
institutos de investigacion.

Se tuvieron 81 proyectos de investigacién en ejecucion
con fondos o cooperaciones externas, 16 de los cuales
iniciaron actividades en ese afio por un monto plani-
ficado de ingresos de USD 1.332.894,70. Estos fondos
sumados a los ingresos de los proyectos de continui-
dad, alcanzaron un total de USD 1.431.310,20. Para el
célculo del resultado no se consideraron los saldos de
fondos externos disponibles correspondientes a rema-
nentes de 2021 por USD 606.555,50 ni los fondos de
continuidad (USD 98.415,50).

Una de las convocatorias externas con mayor acogi-
da entre los docentes de la PUCE es el Fondo |4+D+i
de la Corporacién Ecuatoriana para el Desarrollo de la
Investigacion y la Academia (Cedia), al cual se postu-
laron en 15 propuestas de investigacion, de las cua-
les cuatro proyectos ganadores iniciaran ejecucion en
2023 con convenio suscrito.

Se mantienen las iniciativas que se perfilan desde su
constitucion como unidades productivas que tienen su
base en proyectos de investigacion, como son la presta-
cién de servicios de diagnéstico del Laboratorio de biolo-
gia molecular, que aplicé la experiencia de estudios mole-
culares del equipo existente en el CISeAL como respuesta
a la emergencia sanitaria provocada por el SARS-CoV-2 y
el Laboratorio Comciencia, que proviene del proyectos de
investigacion 050-Ul0-2021 Programa Eco en Innovacion
Social: Divulgando el Conocimiento de la PUCE.
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Laboratorio de biologia molecular

* No. de pruebas moleculares realizadas para la de-
teccion del virus SARS-CoV-2: 54.017.

* Ingresos por gestion: USD 1.249.291,48.

Comciencia
* No. productos de divulgacion realizados: 1.173.
* No. personas alcanzadas en medios: 65.000 segui-

dores en Instagram y 270.000 en TikTok.

Tabla 29. Productos de divulgacion difundidos en medios alternativos - Comciencia 2022

O T T

1 1

Articulo

Fotografia 14 32 27 74
|G y FB Stories 230 2 232
llustracion 2 7 7 16
Infografia 14 56 51 122
Tuit 1 104 105
Video 26 198 263 132 4 623
Total general 56 524 266 323 4 1.173

Por otra parte, como consecuencia del éxito obtenido
con las pruebas de diagnéstico de COVID-19 (200.000
en total), desde hace aproximadamente un afio, la
universidad coopera con una empresa israeli para la
validacion de un nuevo método de deteccion del virus
en muestras de saliva humana. Este método fue desa-
rrollado en Israel, validado en varios paises de Europa
y solamente en Ecuador en el caso de América Latina.

El objetivo de estos estudios y resultados positivos es
crear una corporacion en la cual participara la PUCE y
la empresa privada, con el fin de importar, distribuir y
prestar el servicio de diagnéstico de COVID y otras en-
fermedades virales que afectan a los humanos (virus
del papiloma humano, HPV, influenza, gripe comudn) y
también sera extendido a uso veterinario, aunque esto
Gltimo aun falta por validar. Estan listos los documen-
tos para la importacion de los aparatos y reactivos en
enero de 2023 y para iniciar los procesos de registros
en la Agencia Nacional de Regulacién, Control y Vigi-
lancia Sanitaria (Arcsa).

Se cuenta con el registro de la marca Quito, 1566 (cer-
veza artesanal derivada de la reactivacion de la leva-

Fuente: Comciencia 2022

dura utilizada en hace méas de cuatro siglos por los
padres franciscanos) y graficas registradas. En 2022,
se definié el modelo para el licenciamiento para la
produccién. Asi, se firmara un contrato para la comer-
cializacion de la Cerveza Quito, 1566 a través de una
empresa especialista en el érea.

Imagen 27. Presentacion en lata de la Cerveza Quito, 1566
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Fuente: Direccién de Comunicacion Estratégica

Como consecuencia del éxito obtenido con las pruebas de diagndstico

de COVID-19 (200.000 en total), desde hace aproximadamente un afo,

la universidad coopera con una empresa israeli para la validacion de un
nuevo método de deteccion del virus en muestras de saliva humana.
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Por su parte, el laboratorio de diagnéstico clinico de la
PUCE, DISerLAB, en abril, inicié un proceso de rees-
tructuracion evaluando cada uno de los aspectos de
su funcionamiento, servicios y costos. El objetivo fue
contar con un laboratorio que ofrezca un servicio de
calidad, abierto al publico interno, pero que también
brinde servicios externos.

Se han realizado los estudios correspondientes, se tie-
ne ya un plan para la renovacién de los equipos, relo-
calizacion del laboratorio y promocién del servicio. De
manera adicional a la mejora del servicio de diagnés-
tico, el laboratorio estd concebido también como un
espacio de investigacion y practicas preprofesionales.

Las acciones para mantener los procesos de registro
de propiedad intelectual permitieron duplicar los resul-
tados respecto al periodo 2020. Se presentaron 45 pro-
cesos de registro de: 2 patentes, 22 disefios industria-
les, 7 derechos de autor y 14 marcas (ver Anexo n.° 2).

En apoyo a la seguridad de la informacién de la uni-
versidad, se elaboraron clausulas modelo de propie-
dad intelectual y de confidencialidad para uso y adap-
tacion a todos los tipos de contratos, convenios, entre
otros instrumentos juridicos que utilizan todas las de-
pendencias de la PUCE.

A partir del segundo semestre y como parte de la re-
estructuracion de la PUCE, se establecid la responsa-
bilidad de la Direccién de Investigacion para la coor-
dinacion de los espacios de investigacion como son
centros, laboratorios y observatorios.

D Estrategia OEG.E4:

Las acciones para mantener los
procesos de registro de propiedad
intelectual permitieron duplicar los

resultados respecto al 2020.

Dentro del plan, estas unidades de investigacién, adi-
cionalmente a su actividad cotidiana, deben ampliar
su capacidad para generar recursos a través del desa-
rrollo de servicios y de la identificacion de fondos en
convocatorias externas que podrian plantear a través
de una infraestructura y organizacién diferenciada a
las actividades académicas particulares.

Los primeros espacios que iniciaran un proceso de
cambio en su forma de gestion desde el 2 de enero
de 2023 son: Laboratorio de Materiales, Instituto de
Salud Publica, CISeAL, Centro de Estudios Aplicados
en Quimica (CESAQ), Laboratorio de Optica, Obser-
vatorio de Comunicacién e Instituto de Investigacio-
nes Econdmicas con sus observatorios y laboratorios
adscritos.

Como aporte adicional a la presente estrategia, la ges-
tion de los docentes de la escuela de Ciencias Bio-
I6gicas ha permitido conseguir fondos externos para
continuar con el mejoramiento de los laboratorios de
investigacion. Se incorporaron dos camaras climatiza-
das en el area de Entomologia; 30 equipos de labora-
torio fueron gestionados ante la ONG Seeding Labs
por un valor de USD 55.000.

Promover la produccion cientifica y artistica de alto impacto,
considerando las particularidades de cada ambito.

La produccién cientifica y artistica de la PUCE sufri6 la
tendencia a la baja anticipada en 2021, puesto que en la
asignacion de recursos para la realizacion de las activida-
des de investigacion (2019, 2020 y 2021) existio una dis-
minucidn sustancial de los recursos y las condiciones para
la realizacion de estas actividades (alrededor del 53% de
recursos econdémicos desde 2019 y aproximadamente el
63% en horas de investigacion en 2021 comparado con
2019); la disminucion de horas de programacién académi-
ca fue la consecuencia directa de la emergencia sanitaria.

Para atenuar en parte los efectos en los proximos afios
de esta drastica disminucion, se propuso la implemen-

tacion de un nuevo modelo para la asignacién de horas
para la investigacion en la programacion académica.
Este modelo, que se basa en la asignacién de horas re-
lacionadas a la productividad de los investigadores me-
dida en nimero de publicaciones y potencial de impac-
to, fue presentado en marzo a la Comisiéon de Gestion
y aprobado para su implementacioén a partir de 2023.

La implementacién del modelo tiene como objeti-
vo alcanzar un incremento de alrededor del 50% en
la produccion cientifica (publicaciones) hasta 2025,
ademas de la identificacion e incremento de produc-
tos complementarios adicionales a la produccion de
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publicaciones y obras con el fortalecimiento de es-
trategias relacionadas a la formacién de docentes y
estudiantes, generacion y fortalecimiento de redes de
investigacion, participacion en eventos y obtencion de
fondos, y posicionamiento general de la investigacion
mediante actividades de divulgacion.

Se proyecta, para los periodos académicos de 2023 y
2024, la asignacion de 3.362 horas de investigacion a

307 docentes, con una expectativa de 401 publicacio-
nes en realizacion para 2023 y 350 productos adicio-
nales (ver Anexo n.° 3), hay que tomar en cuenta que
estos resultados se estaran materializando a finales
de 2024. En cuanto al impacto medido en el nimero
de citas por documento para un periodo de tres afios
(2020-2022), se supera la meta establecida con un
promedio de 2,2 citas por documento.

Figura 7. Relacion asignacion de horas de investigacion en la programacion académica vs. publicaciones por periodo

3.518

3.362
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I \ 273
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Asignacion de horas

e .° de productos
Fuente: Direccién de Investigacion

Se impulsd la realizacion de la primera convocatoria especifica para la
presentacion de Proyectos de Investigacion - creacion artistica. La Convocatoria
Mycelium permitio disefiar un programa de fomento a la produccion artistica.

En 2022, se impulso la realizacién de la primera con-
vocatoria especifica para la presentacion de Proyectos
de Investigacion - creacion artistica. La Convocatoria
Mycelium permitié disefiar un programa de fomento
a la produccién artistica adaptado a los requerimien-
tos especificos de estas disciplinas que muestran una
gran versatilidad en las posibilidades de produccion
de obras y resultados de los procesos de investigacion
- creacidn, tanto para protecciéon de propiedad inte-
lectual como para reconocimiento de obras relevantes.

Se aprobaron e implementaron ocho proyectos de in-
vestigacion artistica cuyas exposiciones y publicacion

de un catélogo se realizaré en 2023 (ver Anexo n.° 4).

Se mantuvieron los esfuerzos para incrementar la par-

ticipacién de estudiantes en actividades de investiga-
cion adicionales a los proyectos o grupos de investi-
gacion diversificando y fortaleciendo la formacién de
nuevo talento en investigacion, a través de diferentes
actividades e iniciativas en las que participaron dife-
rentes instancias de la universidad (ver Anexo n.° 5).

Se resaltan, a continuacion, las siguientes actividades:

* Realizacion de la cuarta convocatoria del fondo
Publicalo con 26 estudiantes beneficiarios y el se-
guimiento a las 16 propuestas en proceso de las
convocatorias anteriores. Desde la realizacion de
la primera convocatoria hasta 2022, se registran
33 productos de investigacion de autoria de estu-
diantes (libros, articulos y catalogos).
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Imagen 28. Arte convocatoria al fondo Publicalo

: DIRECCION DE INVESTIGACION
Catélica del Ecuador

_6{}:_)_ Pontificia Universidad

IVCONVOCATORIA

U R CALO

TR« ransforma_|

Fondo Concursable para el
Financiamiento de publicaciones y
creacion artistica para estudiantes
de grado, posgrado y alumni PUCE

Recepcién de propuestas:
hasta el 19 de agosto

Evaluacion:
del 22 agosto
al 2 de septiembre

Publicacion de resultados:
5 de septiembre

Se financiara iniciativas
hasta $1200

Fuente: Direccién de Investigacion

* Auspicio a estudiantes para la participacion en
eventos académicos o programas destacados con
la participacion de 29 estudiantes destacados de
seis facultades en el VIl Congreso Internacional
“Ciencia, Sociedad e Investigacion Universitaria”
organizado por la PUCE Sede Ambato; auspicio de
proyectos de investigacion de 56 estudiantes en
el programa Mi primer empleo y la participacion
de 20 estudiantes en el Programa Vivir Saludable
(organizado por el CISeAL).

Cuarta convocatoria del fondo
Publicalo con 26 estudiantes
beneficiarios y el seguimiento
a las 16 propuestas en proceso
de las convocatorias anteriores.
Desde la realizacion de la
primera convocatoria hasta
2022, se registran 33 productos
de investigacion de autoria de
estudiantes (libros, articulos y
catalogos).

Imagen 29. Actividades del programa de verano Tropical Disease Research (TDR) para de la iniciativa Vivir Saludable

La proyeccion de las acciones que se realizan para
fortalecer la produccidn cientifica y artistica de alto
impacto apunta a posicionar los resultados de inves-
tigacion nacional en el primer lugar de los rankings. A
finales de 2022, se verifica una mejora en los resulta-
dos globales en estos listados.

La ejecucion de proyectos de investigacion con fondos
propios o financiados por recursos externos constitu-
yen el principal medio de organizacion de actividades
de investigacion y para la generacion de productos

Fuente: CISeAL

publicables, entre otros resultados complementarios.

Se tuvieron 278 proyectos de investigacion (ver Anexo
n.° 6) de los cuales 129 proyectos iniciaron y 107 finali-
zaron en ese aflo. Contindan en ejecucion 171 proyec-
tos con fecha planificada de finalizacion entre 2023 y
2026. De ellos, inicamente 41 tuvieron financiamiento
interno, lo que representd una ejecucion presupuesta-
ria de USD 318.042,40, los restantes corresponden a
fases de ejecucion sin financiamiento o con financia-
mientos y/o cooperaciones externas.
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Figura 8. Tipo de colaboracion en publicaciones por campo de conocimiento. Parte 1
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Figura 9. Tipo de colaboracion en publicaciones por campo del conocimiento. Parte 2
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D Estrategia OEG.E5:

Fortalecer las actuales redes de investigacion y conformar nuevas
a nivel nacional e internacional, con participacion de profesores y
estudiantes de las diversas sedes de la PUCE.

El potencial de produccién en cooperacion con otras insti-  les de organizacion, otras de tipo coyuntural definidas para
tuciones registrado por nuestros autores supera el 80% de la realizacion de la o las publicaciones. Estas relaciones en
las publicaciones totales. Esta produccion se realiza enre- gran medida estan ligadas a los grupos de investigacion
des de investigacion, algunas dentro de esquemas forma-  activos o a través de convenios interinstitucionales.
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Figura 10. Principales instituciones de filiacion de coautores de publicaciones SCOPUS
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Desde el espacio de investigacion formativa, la PUCE
ejercio la presidencia de la Agenda Nacional de Inves-
tigacion Educativa en la que participan 15 institucio-
nes entre universidades publicas, ONG e instituciones
publicas, logrando la publicacién de la coleccion In-
vestigacion Educativa en el Ecuador en tres volumenes
(https://unae.edu.ec/investigacion-educati-
va-en-el-ecuador/)

En convenio con la Embajada de Francia, se ejecutd el
programa de Fondo Solidario para Proyectos Innova-
dores (FSPI) dirigida a estudiantes de grado, posgrado
y docentes de la PUCE. Este programa incluy6 con-
vocatorias para la realizacion de proyectos y minipro-
yectos de investigacion financiados por la Embajada
de Francia, capacitacion en el modelo francés para el
desarrollo en incubadoras y emprendimientos en di-
ferentes areas del conocimiento. La PUCE esta par-
ticipando en esta iniciativa con dos proyectos que se
encuentran en ejecucion.

Se intervino en la formacién de la Red Nacional de
Universidades Catélicas como iniciativa propuesta por
la Universidad Politécnica Salesiana y la Universidad
Particular de Loja. La red tiene el objetivo de manco-
munar esfuerzos de cooperacion para la investigacion
cientifica a partir de las buenas practicas de las tres
universidades. La conformacién de esta red de trabajo
permitira, a través de la ciencia, favorecer la generacion
de opinidn e influencia social, que contribuya a mejorar
la calidad de vida de nuestros territorios de influencia.

Adicionalmente, se han realizado tres encuentros, en
el primero, en formato conversatorio, se presentaron
los equipos de investigacion nacionales; en el segun-
do encuentro, realizado en mayo en formato de taller,
se incluy6 la participacion de investigadores para la
creacion de grupos de investigacidn y para trabajar en
la presentaciéon de propuestas de proyectos en siete
tematicas de interés: COVID y pos-COVID, Sostenibili-
dad y seguridad alimentaria, Biodiversidad y conserva-

H Instituciones internacionales

Consejo Nacional
de Investigaciones
Cientificas y Técnicas

[
©

Universidad de
de Sao Paulo

NRS Centre National de la
Reserche Scientifique

17

13

Universidad Privada

13
del Norte

= II

Ohio University 2

Fuente: SCOPUS

cion, Ciudades inteligentes y sostenibles, Interaccion
humano-maquina, Ciencia de datos y el Cuidado de la
Casa Comun.

Finalmente, en el encuentro de noviembre realizado en
Loja, se presentaron siete proyectos de investigacion
con la participacion de investigadores de las tres uni-
versidades, estos proyectos se encuentran en analisis
técnico para iniciar su ejecucion en 2023.

Entre los acuerdos de gestion se confirmé la prepara-
cion de un convenio marco de cooperacion interinsti-
tucional y el compromiso de asignar recursos para la
ejecucion de proyectos tanto en horas de programa-
cion, para los docentes participantes como de recursos
financieros en montos iguales para cada universidad.

El potencial de produccion en
cooperacion con otras instituciones
supera el 80% de las publicaciones.

Como aporte adicional a lo ya mencionado, la Esta-
cion Cientifica Yasuni (ECY) constituye un laborato-
rio abierto en uno de los lugares mds biodiversos del
planeta (Reserva de Biosfera del Yasuni). Por lo tanto,
se fomenta la investigacion en diferentes tematicas
del saber, de tal forma que para el presente periodo
se han generado 42 articulos cientificos en revistas
indexadas, de los cuales la PUCE esta presente en:
nueve articulos, un libro, un articulo de divulgacion
cientifica y una tesis de pregrado.

La ECY apoy6 y contribuyé logisticamente las expedicio-
nes por los rios Napo, Yasuni y Tiputini para la realiza-
cion de un inventario floristico, estudio en el cual partici-
paron la PUCE, el Columbus State University, el Instituto
Nacional de Biodiversidad y la University of Gothenburg,
fruto de ello se public6 una guia de plantas basculares
de la cuenca hidrica del Yasuni 'y sus tributarios.
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D Estrategia OEG.EG:

Dar a conocer el impacto social de la investigacion de la PUCE
mediante eventos académicos y participar en eventos cientificos
nacionales e internacionales.

Se realizaron 101 eventos en la PUCE Quito durante 2022 de los cuales 39 son de tipo cientifico académico (ver
Anexo n.° 7). En las encuestas de satisfaccion realizadas a los participantes de estos eventos, se observé que
mas del 90% presentaban elevados resultados de satisfaccién tanto en la logistica, como en contenidos y en la
utilidad de las tematicas en sus espacios académicos y profesionales.

Tabla 30. Distribucion auspicios a eventos por unidad acadé-  Figura 11. Auspicio de eventos por pais en PUCE Quito
mica en PUCE Quito

Argentina
N° de N.° de Uruguay Australia
Unidad académica L docentes
participaciones T e e Tailandia Brasil
icacid Republica .
nggaqggaggn 1 1 Domipnicana Canada
Facultad de Arquitectura, Pert Chile
Disefio y Artes 10 6
Facultad de Ciencias . .
Mé Colomb
Administrativas y Contables 4 3 e eome
EiretrerindR" ]
Facultad de Ciencias . : Finlanda _ ) Fevador
Filosoficas Teoldgicas Estados Unidos Espafia
Fuente: Direccion de Investigacion
Facultad de Ciencias 9 5 o L ) )
Humanas Se auspicio la participacion de docentes, investiga-
o dores y estudiantes en eventos académicos como
Facultad de Gomunicacién, 13 9 congresos, simposios, estancias de investigacién, en-

Lingtistica y Literatura o - 7 .
tre otros. Se auspiciaron este tipo de participaciones

para 66 docentes, en 21 en eventos nacionalesy 71 en
eventos internacionales en 17 paises.

Facultad de Economia 3 3

Facul E ion 2 1 . .
acultad de Educacio Una de las propuestas innovadoras que se mantiene en

constante crecimiento es Comciencia, que naci6 con el
Facultad de Enfermerfa 4 4 objetivo de ser un puente entre la investigacion que se
realiza en la PUCE y la comunidad y, desde 2021, este
laboratorio de divulgacion cientifica se convirtié en uno

Facultad de Ingenieria 10 5
de los canales de comunicacién digital sobre ciencia
Facultad de y conocimiento a través del manejo de redes sociales.
Jurisprudencia 4 3

Factitad de Medicina 10 9 Comciencia se convirtié en uno

de los canales de comunicacion
Facultad de Psicologia 7 5 digital sobre ciencia 'y

conocimiento a través del manejo

Total 92 66 de redes sociales.

Fuente: Direccién de Investigacion
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Comciencia ha logrado afianzar una numerosa comu-
nidad que reconoce a la PUCE como un importante
actor en la generacion de conocimiento, a través de
narrativas innovadoras que incluyeron la presentacion
de tres personajes con los que la comunidad sentia
cercania. Este canal digital logré despertar el interés
de la juventud en las ciencias obteniendo reconoci-
miento internacional, siendo Ecuador, México y Argen-
tina los tres paises con mayor niumero de audiencia.

Para alcanzar este reconocimiento y la féormula comu-
nicacional, la experimentacién ha sido un puntal cla-
ve para Comciencia. Generando contenido de ciencia,
el laboratorio ha colaborado con la plataforma TikTok
para la creacion de contenido de educaciéon ambien-
tal. Asi, la coyuntura e historias de los personajes
creados para el canal ha convertido a Comciencia en
la comunidad digital mas grande que tiene, hoy en dia,
la PUCE y es el unico laboratorio de divulgacion cien-
tifica reconocido del Ecuador.

Como eventos a destacar en la presente estrategia se
encuentran:

* | Olimpiada de Quimica. El evento se llevé a cabo
el 1 de mayo de 2022, para la promocion de la ca-
rrera de Quimica, el mismo conté con participan-
tes de colegios, quienes tuvieron como premio, el
ingreso directo a la carrera de Quimica y el primer
lugar una exoneracién del 40% de gastos de pri-
mer semestre.

* |ll Simposio de Ciencias Quimicas. El evento se
llevé a cabo el 1 de diciembre de 2022, con la par-
ticipacion de 10 investigadores ponentes interna-
cionales y nacionales, en diversas ramas del cono-
cimiento de la Quimica, el evento se transmitio a
través de Zoom y Facebook Live. Se conté con la
asistencia de personas de diferentes universida-
des como Universidad Central del Ecuador (UCE),
Yachay Tech, entre otras.

* Il Curso Internacional de Quimica Medicinal.
Evento cientifico llevado a cabo del 12 al 16 de
diciembre de 2022, conté con la participacion de
tres investigadores chilenos de alto nivel y con la
asistencia de estudiantes de universidades como
UCE, PUCE, Yachay Tech, entre otros.

+ Del 2 al 5 de septiembre, la Estacién Cientifica Ya-

suni acogié a un grupo de estudiantes y autorida-
des que participaron en el Programa de formacion
interdisciplinaria en derechos humanos y ecologia
integral de pueblos originarios y comunidades
campesinas de la Panamazonia.

La AUSJAL, junto con la Pontificia Universidad Ca-
télica de Peru y otras instituciones aliadas, decidie-
ron unir fuerzas con Red Eclesical Panamazdnica
(REPAM) para promover un programa de forma-
cion en dicha temdtica. Durante la fase presen-
cial, se visitaron lugares en campo de la Amazonia
ecuatoriana para tratar sobre vulneraciones de los
derechos humanos, especificamente derrames de
petréleo y actividad de los mecheros; y también se
conocio el quehacer académico cientifico de nues-
tra universidad en lo que refiere a la salud waorani,
desarrollada por el Instituto de Salud Publica y la
Educacion Intercultural Bilingtie desde la ECY.

El programa educativo de la ECY desarrolla activi-
dades de vinculacién con la comunidad waorani,
mediante la capacitaciéon de forma teérico - prac-
tica sobre temas de medio ambiente, sicologia y
ciencias experimentales.

Los talleres de formacidn en Psicologia con el tema
Dialogo poderoso, en gestion de desechos solidos
se impartieron a los estudiantes y miembros adul-
tos de las comunidades de Guiyero, Ganketapare,
Nenkeguiro y Timpoka. La transmisién de saberes
culturales de la etnia waorani es reforzada a través
de la elaboracién de un plan de fortalecimiento cul-
tural mediante cantos y danzas.

En la Facultad de Ciencias Humanas, se realizo,
con financiamiento del Gobierno Auténomo Des-
centralizado (GAD) de la provincia de Pichincha, el
Simposio Internacional por la Conmemoracion de la
Batalla de Pichincha 1822-2022: 200 afios de cons-
truccion ciudadana: luchas, procesos y desafios.

Este evento académico se enfocé en tres ejes: po-
litica, ciudadania y plurinacinalidad; memoria co-
lectiva, espacialidad y disputa de significados y re-
presentaciones, arte y visualidad. Hubo cerca de 40
expositores del Ecuador, de la region latinoameri-
canay de Espafia e Italia. Evento hibrido que permi-
tio la asistencia presencial en la PUCE y la conexién
virtual de 1.800 personas promedio en tres dias.
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Imagen 30. Simposio Internacional por la Conmemoracién de la Batalla de Pichincha
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Fuente: Direccién de Comunicacién Estratégica

« La Facultad de Ciencias de la Educacién realizo Imagen 31. Conferencia en Ambato: El Espacio Uniendo al Mundo
el Il Congreso Internacional de Educacién: Crisis,
Creatividad y Transformacion Educativa, desarro-
llado en el marco de los 69 afios de fundacion de
la facultad. En alianza con Neurolearning, el con-
greso cont6 con reconocidos exponentes naciona-
les e internacionales de Chile, Ecuador, Alemania,
Espafia e Inglaterra, entre otros. Un precongreso
con nueve facilitadores expertos de universidades
nacionales y extranjeras.

NASA  HHPUCE
* Enla PUCE Sede Ambato, dentro del VII Congreso '
Internacional de Ciencia, Sociedad e Investigacién
Universitaria CSIU 2022, en octubre, uno de los
eventos que mas atrajo la atencion de la comunidad
universitaria y de la sociedad fue la participacion de
la Agencia Espacial de la NASA, en la que se reali-
zaron conferencias orientadas al cambio climético.
Missions
Las expositoras de la NASA fueron sus represen-
tantes Rosa Avalos-Warren, ingeniera espacial, ge-
rente de misiones de la Red de comunicacion y ras-
treo de vuelos espaciales tripulados para ARTEMIS
y directora de la Red de comunicaciones y nave-
gacion para lanzamientos de vehiculos espaciales
y misiones robéticas; y Sandra Cauffman, directora
adjunta de la division de Astrofisica en la Direccién
de misién cientifica, especialista en el estudio del
universo, su origen y desarrollo. Ambas mujeres la-
tinoamericanas compartieron el tema “El espacio
cuidando al mundo”, que llamé a la reflexién sobre
la discusion del cambio climatico.

Fuente: PCE Sede Ambato
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Objetivo

Estrategico 7:

Fomentar la vinculacion social transformadora.

Fomentar servicios especializados y proyectos de vinculacion
social en sinergia con la actividad académica de la universidad,
que sean eficientes, financieramente sostenibles, acordes a las

necesidades sociales y ambientales y que impulsen la presencia
transformadora de la PUCE en la sociedad.

D Estrategia OE7.E1:

Impulsar el compromiso y el reconocimiento de la PUCE como una
universidad social y ambientalmente responsable.

Todavia no se cumple con la meta de contar con una
certificacién social o ambiental. Sin embargo, la Co-
misién de Sustentabilidad ha logrado desarrollar una
estrategia de trabajo que en 2022 rindié sus frutos por
medio de un estudio sobre la huella de carbono de
la PUCE Matriz Quito, insumo que ha permitido crear
medidas de prevencion, mitigacion y compensacion
adecuadas.

Algunas de las iniciativas ejecutadas para contribuir al
cuidado de la Casa Comun son:

*  Proyecto Con las manos en la tierra, en el cual des-
taca la participacion del grupo de estudiantes del
segundo periodo de 2022 en el Hackathon - cha-
llenge: agricultura y soluciones sostenibles, orga-
nizado por la Embajada de Francia. Este proyecto
se considera como una base para la implementa-
cion de materia misional en ecologia integral.

Proyecto Cuidado de la Casa Comun, dirigido a
estudiantes y personal de servicios, sus objeti-
vos fueron promover practicas sustentables y de
economia circular y consolidar alianzas internas
entre las facultades de Economia, Arquitectura y
la Comisiéon de Sustentabilidad presidida por el
Vicerrectorado. Se logré también una alianza con
recicladores, la iniciativa ciudadana Reciveci y el
Jardin Botanico.

Iniciativa Deja tu auto en casa, la cual implementé
el 31 de agosto Un dia sin auto en la PUCE con
base en los lineamientos de la enciclica Laudato
si'. Cont6 con caravanas desde el norte de Quito
por la Cruz del Papa del Parque La Carolina, en el
centro por la Plaza Grande y al sur desde la Tribu-
na del Sur.
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Imagen 32. Iniciativa Deja tu auto en casa

Fuente: Direccién de Vinculacién con la Colectividad

El principal desafio es generar una cultura universita-
ria sostenible, ya que en el estudio se develé que es
el transporte desde y hacia el la PUCE Matriz el que
aporta la mayor cantidad de CO2 (91,1%), seguido por
el consumo de papel (4,6%) y la generacion de resi-
duos sélidos (2,4%).

Ademas, este trabajo aporta algunos elementos que
favorecen el proceso de evaluacién Newman, promo-
vido por la Federacion Internacional de Universidades
Catdlicas, como alternativa viable que dé cuenta de
nuestro compromiso social y ambiental.

Sobre la ya mencionado, es interesante mostrar los re-
sultados que la Comision de Sustentabilidad obtuvo al
evaluar la relacion que tienen los proyectos de la uni-
versidad, tanto de vinculacion como de investigacion
y sostenibilidad, frente a los ODS establecidos por las
Naciones Unidas y los objetivos planteados en la Lau-
dato si'. En resumen:

* Los objetivos de la Laudato si' persiguen lo mis-
mo que los ODS. Sin embargo, los ODS son mas
especificos y los paises ya disponen de una me-
todologia para medir los resultados e impacto de
los proyectos relacionados. Los ODS n.° 10 y n.°
12 aglutinan en mayor nimero a los objetivos de
Laudato si'.

+ Se observo que los objetivos de Laudato si' estan
embebidos en los ODS, ya que cada uno de ellos
cumple muchas acciones relativas al cuidado del
planeta, del ser humano, de educacién, de econo-
mia, de espiritualidad, entro otros temas.

* ¢Coémo la PUCE esta respondiendo a los ODS, a
qué ODS est4 alineados y de qué manera? Los pro-

yectos que realiza la PUCE (afios 2020 al 2022) son
integrales y se observa que cumplen en nimero
considerable con los siguientes ODS: n.° 3 (86); n.°
4 (66); n.°9 (567); n.° 10 (54) y n.° 12 (46), lo cual se
explica porque tienen caracter multidisciplinario
y son ejecutados por profesores y estudiantes de
diferentes carreras en diferentes momentos. Los
ODS maés débiles son: n.°2 (7) y n.° 6 (12).

Con respecto a la espiritualidad ecolégica, se tiene
cursos que pueden despertar la conciencia de quienes
los tomen. Sin embargo, no se cuenta con una practica
diaria que nos haga reflexionar cémo hemos contri-
buido con el planeta y con el ser humano cada dia. La
plataforma Laudato si' del Vaticano recomienda esto.

Como aporte a la presente estrategia:

* En la Facultad de Arquitectura, Disefio y Artes, se
genero el programa Plantario Lab de alcance in-
ternacional. Plantario Lab se configur6 como una
extensa constelaciéon de eventos y una exposicion
realizada en el Centro Cultural de la PUCE Quito
entre noviembre y diciembre de 2022, se produ-
jeron 20 eventos en 20 dias y cont6 con partici-
pantes nacionales e internacionales entre artistas,
curadores, académicos, gestores, ecologistas, fi-
I6sofos, expertos en plantas, cineastas, que estan
pensando nuestra actual crisis ambiental.

Imagen 33. Exposicion Plantario Lab

Fuente: Direccion de Comunicacion Estratégica

La Comisién de Sustentabilidad
entrego el estudio sobre la huella
de carbono de la PUCE Matriz
Quito.
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La PUCE Sede Santo Domingo, como parte de su com-
promiso y responsabilidad ambiental a través de las
acciones del Jardin Botanico Padre de Julio Marrero,
ha trabajado para lograr que el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Santo Domingo declare
a este espacio Area de Conservacién y Uso Sustenta-
ble (ACUS) Municipal

Plantario Lab para pensar sobre
nuestra actual crisis ambiental.

D Estrategia OE7.E2:

Imagen 34. Empresas a las que pertenece el Jardin Botanico
Padre de Julio Marrero

Fuente: PUCE Sede Santo Domingo

Desarrollar programas y proyectos de vinculacion que aporten a los
procesos de innovacion social y ambiental con alcance local y nacional.

La vinculacion con la sociedad es una funcién sustan-
tiva que requiere el compromiso de las autoridades,
docentes, estudiantes, administrativos y personal de
servicio. La suma del aporte de cada actor ha gene-
rado sinergia para lograr las metas propuestas y tam-
bién es el factor clave para fortalecer las acciones que
se llevaran a cabo en 2023.

Las metas relacionadas a la presente estrategia y su
respectivo resultado son:

Alcanzar el 80% de proyectos con caracteristicas
de eficacia, eficiencia y sostenibilidad. Se super6
la meta logrando un 899%.

Contar con un proyecto que implemente compo-
nentes de innovacién con una linea articulada con
investigacion. Se superd la meta identificando dos
proyectos: Iniciativa Vivir Saludable, ejecutada en
coordinacién con el CISeAL, y Prevencidn de vio-
lencia en el noviazgo, ejecutada por docentes de
la Facultad de Enfermeria.

La meta anual de alcance a 200.000 beneficiarios
se superd llegando a un total de 215.487 personas.

La medicién de impacto de un programa de inter-

vencion y desarrollo social e integral se ha ejecu-
tado durante los meses de diciembre y enero. El
resultado final serd socializado en 2023.

A continuacion, se describen aquellas actividades sus-
tanciales para cumplir con las metas estratégicas en
la PUCE Quito:

Convocatoria de servicio comunitario 2022

El lanzamiento de la convocatoria se realizo el 29 de
noviembre de 2021, receptando 85 propuestas hasta
el 8 de enero de 2022. Tras un andlisis de la calidad
de las mismas, fueron aprobadas 71, de los cuales se
ejecutaron 66 en el primer periodo académicoy a ellos
se sumaron cinco en el segundo periodo académico.

El presupuesto planificado por los docentes lideres
de los proyectos fue de USD 302.811. Sin embargo, la
asignacion fue de USD 150.000, con lo cual se realizé
un ajuste presupuestario a cada proyecto en coordi-
nacion con lideres de programa (de acuerdo a cada
dominio académico) y con lideres de proyecto.

En el primer periodo académico, se registré un gasto
de USD 36.294 y, con corte a enero de 2023, se reporta
un gasto total anual de USD 109.862.

La meta anual de alcance a 200.000 beneficiarios se supero llegando a
un total de 215.487 personas.
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Ejecucion de proyectos

Las unidades académicas con mayor niimero de pro-
yectos ejecutados fueron las facultades de Arquitec-
tura con 19, Medicina con 15 y de Ciencias Exactas y
Naturales con 11.

En total, 58 proyectos involucraron a una sola carre-
ra en su intervencion y 13 proyectos cumplieron con
caracteristicas de interdisciplinariedad, contando con
la participacion de mas de una carrera, lo cual refleja
una necesidad de mejorar la integralidad de interven-
ciones sociales, considerando que las problematicas
sociales, ambientales y econdémicas se generan por
diversas causas y su complejidad requiere articular a
mas de un dominio académico.

Con respecto al alcance territorial, 22 proyectos se lle-
varon a cabo a nivel nacional y 49 se tuvieron alcance
cantonal, parroquial e inclusive provincial. En especial,
se encuentran distribuidos en Pichincha, logrando una
cobertura de 78.534 personas alcanzadas en el primer
periodo académico y 136.953 en el segundo. Con ello, se
supera la meta anual de alcance a 200.000 beneficiarios.

Monitoreo de proyectos

Tras la identificacién de nudos criticos en algunos pro-
yectos, tales como: docentes nuevos en la institucion
vinculados a proyectos de servicio comunitario, ausen-
tismo de estudiantes en convocatorias a proyectos, di-
ficultad en la gestion de recursos para salidas de cam-
po, entre otros, se realiz6 un acompafiamiento para
generar un proceso inductivo a comunidades, hojas de
ruta para las gestiones administrativo-financieras y al
seguimiento de la practica de estudiantes en campo.

Se logro institucionalizar la presencia de la PUCE me-
diante la suscripcion de 59 convenios con contrapar-
tes de los proyectos, conformadas por organizaciones
del sector publico, ONG y asociaciones comunitarias,
que abrieron la posibilidad de préacticas en servicio co-
munitario a 1.253 estudiantes, es decir, representan el
90% de la cobertura de practicantes. Se ejecutaron 12
proyectos con solicitudes de comunidades y cartas de
intencion representando una minoria de plazas.

Al culminar el primer periodo académico, el monitoreo
de proyectos demostré un avance promedio del 51%
de lo planificado; al culminar el afio, el 89% de proyec-
tos reunieron caracteristicas de eficiencia, eficacia y
sostenibilidad. Es decir, han cumplido con los compro-

misos adquiridos con los grupos de interés logrando
los resultados esperados, ademas demostraron efi-
ciencia en el uso de recursos asignados y permitieron
una mejora en las capacidades de los actores, por me-
dio de la ejecucion de actividades tales como:

+ Diagnéstico de la problematica social, econémica
0 ambiental que presenta el grupo de atencion.

*  Apoyo técnico en la solucién de la problematica.

* Elaboracién de material de difusién de temas rela-
cionados al desarrollo y derechos humanos.

* Seguimiento y acompafiamiento a planes de ac-
cion locales.

e Evaluacion técnica de resultados.

* Anteproyectos multiescalares (paisaje, rural, urba-
no, arquitecténico, detalle, etc.), documentos téc-
nicos finales, instalaciones montadas y exhibidas.

+ Disefio de exposiciones artisticas y productos mu-
seogréficos.

* Capacitacion y talleres de sensibilizacion y trans-
ferencia de conocimiento.

Imagen 35. Salas de apoyo a la lactancia

Fuente: Direccién de Vinculacién con la Colectividad

Imagen 36. Jambi Clown PUCE

Rendicién de cuentas para el periodo 2022

80

Cuenta y razoén




Objetivo Estratégico 7 |

Imagen 37. Prevencion y promocién en salud mental

Fuente: Direccién de Vinculacién con la Colectividad

Cierre de proyectos
_ _ El 91% manifiesta que esta de
Los reportes finales de proyectos contienen encuestas acuerdo y muy de acuerdo en

de percepcion de los actores. En general, se concluye | to d llad
que existe una apreciacion favorable de la vinculacion que en ef proyecto desarrofiado

con la sociedad por medio de proyectos de servicio se trabajo con los mé$
comunitario. Los resultados son los siguientes: necesitados de su comunidad,

los integro al trabajo y les enseino

Personas beneficiarias nuevas habi | idades.

* ElI 71% de la poblacion encuestada esta totalmen-
te de acuerdo con que el proyecto desarrollado «  E| 849 considera que en el programa y/o proyecto
generé cambios o0 mejoras en su comunidad. Un de servicio comunitario realizado se incorporé la
29% esta de acuerdo. participacion de otros actores sociales y de sabe-
res no académicos.
* El 91% manifiesta que esta de acuerdo y muy de

acuerdo en que en el proyecto desarrollado se tra- «  E| 89% responden favorablemente ante la percep-

bajo con los méas necesitados de su comunidad, cion de que el programa y/o proyecto de servicio
los integr6 al trabajo y les ensefi6 nuevas habili- comunitario realizado promovié la integracién de
dades. El 8% no contesta o es neutral y el 1% esta diversas disciplinas como manera de abordar pro-
totalmente en desacuerdo. bleméticas complejas.

Estudiantes vinculados Docentes

° El 93% contestan que estan de acuerdo con que . El 64% de docentes vinculados Opinan que el pro-

la ejecucion del programa y/o proyecto de servicio grama y/o proyecto realizado generé cambios o

comunitario realizado respondi6 a una planifica- mejoras en la docencia. Este resultado en parti-

cion previamente definida. cular da cuenta de una percepcion fragmentada
sobre el aporte del servicio comunitario a la labor

» EI 93% manifiesta que en el programa y/o proyecto docente.

de servicio comunitario realizado se prioriz6 el traba-

jo con los sectores mas desfavorecidos promoviendo En contraste, se realizaron talleres con los docen-

su desarrollo y superacion, evitando practicas asis- tes lideres de proyecto, quienes ratificaron que

tencialistas o la instrumentalizacion de los mismos. varios docentes monitores son programados en
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actividades de vinculaciéon para “rellenar” su carga
horaria, manifestaron descontento con la partici-
pacion de varios colegas, hecho sobre el cual se
tomaron acciones, incluyendo en la convocatoria
la conformacién de mesas de trabajo de docentes
que, voluntariamente, construyeron propuestas de
servicio comunitario articuladas a varias unidades
académicas para realizar intervenciones integra-
les en un territorio priorizado.

Trabajaron en el levantamiento de diagndsticos
participativos, andlisis de problemas y elaboracion
de proyectos como respuesta a la convocatoria.
Como producto de este esfuerzo, se cuenta con 82
proyectos para iniciar en febrero de 2023. El tiem-
po invertido en la elaboracién de dicha propuesta,
no estuvo contemplado en su carga horaria.

El 68% manifiesta que el programa y/o proyecto
realizado gener6 cambios o mejoras en la inves-
tigacion. Esto refleja la necesidad de fortalecer el
trabajo conjunto con investigacion.

En el periodo de andlisis, se supera la meta de un
proyecto articulado con investigaciones publicadas
con aval de la PUCE, logrando identificar dos: Inicia-
tiva Vivir Saludable, ejecutada en coordinaciéon con
CISeAL, y Prevencion de violencia en el noviazgo,
ejecutada por docentes de la Facultad de Enfermeria.

Ademads, para 2023, hay proyectos en los que se
planifica realizar publicaciones basadas en expe-
riencias de vinculacién articuladas a investiga-
ciones doctorales de las facultades de Ciencias
Humanas, Medicina, Enfermeria y Arquitectura,
Disefio y Artes.

El 89% de docentes considera que el programa y/o
proyecto realizado generé cambios o mejoras en la
realidad de los beneficiarios.

Como parte de la presente estrategia se destaca:

La firma de un convenio de cooperacién entre el
MUSEO QCAZ de Invertebrados y el Ministerio de
Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica, que fue
responsabilidad de la Facultad de Ciencias Exac-
tas y Naturales y que se orienta a continuar la
iniciativa de vinculacion e investigacion Programa
de capacitacion técnica de guardaparques del
Parque Nacional Yasuni, para monitorear la biodi-
versidad que, como ya fue mencionado, obtuvo un
premio en 2022.

La gestion en la PUCE Sede Manabi con el proyec-
to de alcance internacional Arquitectura Sosteni-
ble Posterremoto Manabi, que dio como resultado
la elaboracion de la primera vivienda social rural,
en la parroquia Chirijos.

Imagen 38. Inauguracion de la primera vivienda social rural en la parroquia Chirijos

Fuente: Coordinaciénde Promocién PUCE Sede Manabi
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b Estrategia OE7.E3:

Implementar alianzas con los sectores publico y privado a nivel nacional
e internacional que permitan la transferencia de conocimientos
desarrollados por la PUCE y la ejecucion de emprendimientos sostenibles.

En la PUCE Sede Santo Domingo, se firmaron conve-
nios con empresas e instituciones publicas y privadas
a nivel nacional y local, para el fortalecimiento de las
practicas preprofesionales, entre ellas: Gobierno Au-
tonomo Descentralizado Provincial, Distrito de Educa-
cion, Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, Aso-
ciacion de Ganaderos de Santo Domingo (Asogan),
Emproservis y Comercial Aldean. A nivel internacional,

se firmd un convenio con la Universidad de la Laguna
para la oferta de doctorados.

De igual manera, se firmaron convenios de coopera-
cion con la Casa de la Cultura, Nacleo Santo Domin-
go, para trabajar en conjunto en la creacion, fortaleci-
miento y difusion de actividades culturales en favor de
la comunidad.

Imagen 39. Firma de convenio de cooperacion académica con la Casa de la Cultura Ecuatoriana, Nucleo Santo Domingo

i

) Estrategia OE7.E4:

Fuente: Direccién de Promocién y Comunicacién PUCE Santo Domingo

Proyectar a la PUCE como una institucion prestadora de servicios

especializados.

Como parte de su compromiso con la colectividad,
la PUCE lleva adelante programas, proyectos y servi-
cios que se construyen bajo la l6gica de transferencia
de conocimientos a la sociedad. Se busca, por tanto,
generar programas innovadores que apuntalen a la
circulacion de saberes y a la innovacién social en los
territorios de influencia de la universidad.

El fin es contribuir a la difusién del conocimiento y al
desarrollo de la sociedad con proyectos especificos y
con una oferta académica especializada, pertinente,

permanente y de calidad, que responda a necesida-
des concretas para mejorar las competencias sociales,
profesionales y laborales.

Su objetivo como institucién prestadora de servicios
especializados es la actualizacion profesional a través
de programas de formacién, capacitacion y otras acti-
vidades relacionadas dirigidas a personas que desean
o requieran profundizar y actualizar sus conocimien-
tos, destrezas y competencias a lo largo de su vida.
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En relacidn con las metas a cargo del Centro para la Transferencia de Conocimientos e Innovacién Social (Cet-

cis), se resumen a continuacioén los resultados:

Tabla 31. Resultados 2022 del Cetcis

Variacion porcentual en los ingresos por consultorias y productos afines

Numero de participantes en educacion continua (sin idiomas)

Numero de participantes en el programa de idiomas

Variacion porcentual en los ingresos por educacion continua (sin idiomas)

Variacién porcentual en los ingresos por idiomas

Como aporte de nuestras sedes, la PUCE Sede Amba-
to creo el Centro Integrado de Servicios Universitarios,
un espacio al cual la ciudadania puede acudir para re-
cibir servicios especializados en el Centro de Psicolo-
gia Aplicada, el Centro de Practicas Médicas Basicas,
Consultorio Juridico Gratuito, Centro de Desarrollo Em-

D Estrategia OE7.ES:

70,1% frente a 2021
2217
7.849
56,4% frente a 2021

-1,5% frente a 2021

Fuente: Cetcis

presarial y el Centro de Transferencia de Tecnologia.
Este proyecto estd en marcha con la adecuacién de
las instalaciones fisicas, construccion y acabados de
la edificacién que esta ubicada en Catiglata y serd in-
augurada en 2023. La proyeccion es atender a 1.000
personas por semana.

Constituir a la PUCE como un espacio de dialogo y profundizacion

del mensaje de Jesucristo y de las ensefianzas de la Iglesia buscando
generar dentro y fuera de la PUCE conciencia de la responsabilidad ante
Dios, la comunidad eclesial y el compromiso con los mas vulnerables.

El Programa de Evangelizacién tuvo 1.199 participan-
tes, superando la meta planificada de 908 asistentes.

Los resultados del Programa de Evangelizacion se han
incrementado especialmente por las Catedras y el Vo-
luntariado (VUI). En cuanto a las Catedras se puede
resaltar que el grupo principal al que esta dirigido son
los estudiantes de las asignaturas que imparte la DIM.
Por otro lado, favorecié la transmisién en modalidad
hibrida (presencial y virtual). Ademas, se tuvo la par-
ticularidad de que las Céatedras 2022 contaron con la
colaboracion de otras universidades.

En cuanto a la Catedra Pedro Arrupe, fue importante la
participacién del Comité de Etica de la PUCE junto con
otros comités universitarios. En la Catedra Pablo Mufioz
Vega, sobre el proceso sinodal, fue relevante la presen-
cia de Mons. David de la Torre, Obispo Auxiliar de Quito.

Imagen 40. Catedra Pedro Arrupe

@ ] @ opirECCIONDE
IDENTIDAD ¥
& pugion U

e e
Fuente: Direccién de Identidad y Misién

En el programa de Voluntariado (VUI) se incremen-
taron los participantes debido a la apertura de tres
proyectos en el periodo de vacaciones de verano:
un proyecto en Esmeraldas y dos proyectos en Quito
(centro y sur). El proyecto de Esmeraldas conté con el
financiamiento de Fe y Alegria y la Unién de Organiza-
ciones Campesinas de Esmeraldas (UOCE).

El Programa de Evangelizacion tuvo 1.199 participantes, superando la meta.
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Sin embargo, los cursos relacionados con identidad ins-
titucional tuvieron menos participantes debido a que la
universidad priorizd otras capacitaciones obligatorias
para el personal PUCE que terminaron influyendo en la
concesién de permisos para los cursos de identidad ig-
nacianay en el presupuesto disponible para los mismos.

Como aporte al fomento de una vinculacién social
transformadora, es posible destacar las siguientes ac-
tividades en las unidades académicas:

En la Facultad de Jurisprudencia, el Centro de De-
rechos Humanos (CDH) patrociné 55 casos de alto
impacto a nivel nacional e internacional en defensa
de los derechos de los usuarios. A continuacion, se
detallan principales actividades realizadas a nivel in-
ternacional:

Apoyo y representacion ante la Corte Interame-
ricana de Derechos Humanos en defensa de los
Pueblos Indigenas en Aislamiento Voluntario Ta-
gaeri y Taromenani, en coalicién con la Confede-
racion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador,
el colectivo Yasunidos, la Fundacion Pachamamay
los peticionarios iniciales del caso.

Comparecencia y representacion del caso Cortez
vs. Ecuador, ante la Corte Interamericana de Dere-
chos Humanos (Corte IDH). Se dio defensa en fa-
vor del sefior Gonzalo Cortez, un técnico civil que
fue detenido y procesado de forma ilegitima por
la justicia militar en la década de 1990. Se obtuvo
sentencia favorable en diciembre, se determind la
responsabilidad del Estado por las violaciones de
derechos del Sr. Cortez después de 22 arios.

Imagen 41. Representantes de CDH-PUCE fueron parte de la defensa de los pueblos tagaeri y taromenane

El Centro de Derechos Humanos
(CDH) patrociné 55 casos de
alto impacto a nivel nacional e
internacional en defensa de los
derechos de los usuarios.

Fuente: Centro de Derechos Humanos de la PUCE CDH-PUCE

Comparecencia en audiencia de supervision de
cumplimiento de medidas de reparacién integral
ordenadas en el caso Tibi vs. Ecuador, en la que
se establecio la falta de investigacion y sancion a
los responsables de la violaciéon de derechos del
ciudadano Daniel Tibi y la falta de capacitacién a
funcionarios publicos sobre derechos de las per-
sonas privadas de libertad en el pais.
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* Comparecencia a la audiencia ante la Comision Inte-
ramericana de Derechos Humanos en el caso deno-
minado G.C.A.M. e hijo vs. Ecuador, en el que se de-
termina la responsabilidad internacional del Estado
por la falta de acceso a la justicia de una mujer con
discapacidad intelectual victima de violencia sexual.

« Seguimiento de la ejecucién de medidas de repara-
cién ordenadas en la sentencia de la Corte IDH del
caso Guachala vs. Ecuador, entre las que constan
las disculpas publicas de principales autoridades
del Estado a la familia en el Hospital Julio Endara,
la construccion de un video y cartilla sobre los dere-
chos de personas con discapacidad y el protocolo de
busqueda de personas desaparecidas en institucio-
nes de salud. Caso copatrocinado por la Fundacién
Regional de Asesoria en Derechos Humanos-Inredh.

* Notificaciéon de dos informes de admisibilidad de
dos casos que se llevan a cabo en la Comisién Inte-
ramericana de Derechos Humanos y seguimiento de
casos con informe de fondo de la CIDH.

Imagen 42. Equipo del CDH y de la PUCE durante la presen-
tacion de disculpas publicas por el caso Guachala

Fuente: Direccién de Comunicacion Estratégica

* Ejecucion del Proyecto Ciberseguridad y Derechos
Humanos en el Marco del Estado Constitucional, que
tuvo la colaboraciéon de Alto Comisionado de las Na-
ciones Unidas para los Refugiados (Acnur), Unicef,
ONU Mujeres y Centro Nacional de Desarrollo Curri-
cular en Sistemas no Propietarios (Cedec).

+ Desarrollo del Programa de Proteccion, Defensa y
Fortalecimiento de Personas y Organizaciones con
la Unién Europea que, basando sus acciones en la
no violencia activa, defienden los derechos huma-
nos de los pueblos y de la naturaleza en Ecuador.

* El Centro de Métodos Alternativos de Solucion de
Conflictos (CEMASC - PUCE) participa desde julio en
las mesas de didlogo organizadas como consecuencia
de la firma del Acta por la Paz entre el Gobierno Na-
cional y las organizaciones de nacionalidades y pue-
blos y organizaciones sociales representadas por la
Confederacién de Nacionalidades Indigenas del Ecua-
dor (Conaie), la Federacion Ecuatoriana de Indigenas
Evangélicos (Feine) y la Federacion Nacional de Orga-
nizaciones Campesinas, Indigenas y Negras (Fenocin).

Se ha conformado una mesa de coordinacion de
seguimiento y ocho mesas de seguimiento de los
acuerdos en las que la PUCE participa activamen-
te en los roles de facilitacion y relatoria.

En la Escuela de Filosofia, a través del Consultorio Filo-
sofico, se ofrece el servicio de acompafiamiento exis-
tencial al publico en general con el objetivo de brindar
asesoria a los problemas que no pueden abordados
desde la psicologia o el campo de la salud.

Ademas, se llevaron a cabo conversatorios para abor-
dar y debatir temas de actualidad. Estas actividades
quincenales acercaron la filosofia a estudiantes de la
PUCE y a la ciudadania en general.

Imagen 43. Actividades del Consultorio Filosdfico

Fuente: Direccién de Comunicacién Estratégica

El Consultorio Filosdfico se ofrece
el servicio de acompafiamiento
existencial al publico en general

con el objetivo de brindar asesoria
a los problemas que no pueden

abordados desde la psicologia o

el campo de la salud.
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Nuestro trabajo
denota el
COMpromiso que

como institucion
tenemos ante la
sociedad

Dr. Fernando Ponce Leon, S.J.
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Objetivo

Estratégico 8:

Cultivar el servicio y el compromiso en la
comunidad universitaria.

Cultivar el modo de proceder distintivo de la PUCE enfocado en
el servicio y caracterizado por el compromiso de colaboradores
altamente cualificados, identificadosconlosvaloresinstitucionales

y social y ambientalmente responsables, mediante la mejora de
estructuras organizacionalesyfisicas de vanguardia, con procesos
agiles, flexibles y orientados a resultados.

» Estrategia OES8.E1:

Instituir un modelo de reclutamiento, seleccion y desarrollo del
personal administrativo acorde a la identidad institucional y a las

necesidades de las sedes.

Con el fin de contribuir en el cumplimiento de objetivos
y metas de las unidades académicas y administrativas,
la universidad activé los procesos de seleccion defini-
dos, empleando metodologias y estrategias de seleccion
con el propdsito de identificar el mejor capital humano.

En ese sentido, se incrementd en un 46% la ejecucion de
assessment centery evaluaciones técnicas en los procesos
de seleccion. Ademas, se identifico que los tres principales

Tabla 32. Movimientos del personal PUCE Quito 2022

canales de reclutamiento son: LinkedIn (62,8%), candida-
tos referidos (32,6%) y el correo institucional (4,7%).

Se ejecutaron 86 contrataciones en sus diferentes mo-
dalidades y 96 reingresos (contratos que superaron el
afio y se les renovo el contrato). El 81,4% de las con-
trataciones se realizaron bajo el régimen de contrata-
cion Emergente o LOAH, el 14% por Obra cierta y el
4,7% Eventual.

Total contrataciones Total reingresos

86 96 27

Total nombramientos

Total cambio de
datos

Total promaocién y/o

Total ajuste salarial
ascensos

36 26

Fuente: Direccién General de Talento Humano

719
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Tipo de contrato
Emergente Pasante Eventual Honorarios Indefinidos Obra cierta Especial

70 0 4 0 0 12 0

Fuente: Direccién General de Talento Humano

Programa de acogida institucional pertenencia del personal a la universidad.

Uno de los procesos desarrollados en afios anteriores es A continuacion, se detallan las principales acciones:
el llamado Proceso de induccion, el cual fue mejorado
con lo que actualmente se llama Programa de acogida + Como parte de la estrategia de socializacion del

institucional. Desde su lanzamiento en abril, contribuye nuevo programa, en enero y febrero, se enviaron
en la gestiéon y compromiso de sus colaboradores a tra- comunicaciones via correo electrénico a todo el
vés de la implementacion de actividades y metodologias personal, se llevaron a cabo charlas explicativas y
que afianzan la cultura, la visién y la planificacién estra- se ejecuté una campania dirigida a jefes y lideres
tégica de la universidad. de unidad para que conozcan cémo funcionaria

este proyecto.
Este programa suscité un flujo diferente de actividades
que contribuirdn a generar una motivacion intrinseca de * La etapa inicial del programa, denominada Bienve-
ser parte de la PUCE, permiten asi reforzar el sentido de nida y adaptacion, alcanzé los siguientes resultados:

Tabla 33. Programa de acogida institucional

Nimero de

Actividad colaboradores Resultados
Correo de bienvenida 77 Cumplimiento total en referencia al nimero de ingresos.
Recibimiento 77 El valor fundamental de generar una primera buena experiencia.
Mapa de experiencia 62 Disminuye el total debido al lineamiento de entrega (un afio de contrato).

Fuente: Direccién General de Talento Humano

Para Cump”r con este programa se desarrollaron las Imagen 44, Colaboradores en su recorrido por las instalacio-
nes de la PUCE

siguientes actividades:

* Induccion general a la institucion (dos dias):

Tabla 34. Induccion general a la PUCE

Mes Nimero de colaboradores

Marzo 22
Abril 23
Mayo 20
Junio 23
Septiembre 12

Total 100

Fuente: Direccién General de Talento Humano Fuente: Direccién General de Talento Humano

* Tour PUCE: durante 90 minutos, 59 nuevos cola- . . . .
boradores tuvieron la posibilidad de conocer las El Programa de acoglda institucional

principales locaciones, edificios y servicios del contribuye en la gestién y

campus Quito; ademéds, recibieron una explicacion Comprgmiso de sus colaboradores.
de la historia de nuestra universidad.
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+ Desayuno con Rectorado, Vicerrectorado y la Di-
reccion General Académica: 62 nuevos colabora-
dores tuvieron la oportunidad de compartir con el
Dr. Fernando Ponce Leén, S.J. rector, la Dra. Patri-
cia Carrera, vicerrectora, y el Dr. Andrés Mideros,
director General Académico, en tres momentos di-
ferentes, un espacio de reflexion, comparierismo y
espiritu ignaciano.

Imagen 45. Desayuno de colaboradores nuevos con autori-
dades de la PUCE

Fuente: Direccién General de Talento Humano

e Curso de identidad institucional (DIM): 23 nue-
vos colaboradores participaron de la experiencia
jesuita, en una semana recibieron los principales
conceptos de la identidad PUCE.

Se realizaron 66 encuestas de reaccién con una pun-
tuacién total de 3,8/4.

Tabla 35. Encuesta de reaccién a programa de acogida

Grupo Numero de colaboradores Resultados
Grupo 1 22 3,9/4
Grupo 2 19 3,7/4
Grupo 3 25 3,8/4
Total: 66 Promedio: 3,8

Fuente: Direccién General de Talento Humano

Plan de carrera

La planificacion dividi6 en dos momentos a la imple-
mentacion del Plan de carrera para el desarrollo del
personal administrativo (60% de avance en 2022 y
40% en 2023). La ejecucion 2022 alcanzé el 91% en
relacion a la reglamentacion procedimental, quedd
pendiente por ejecutar el Plan de comunicacion del
Plan de carrera.

La aplicacién del Plan de carrera se realiz6 luego del
proceso de reordenamiento laboral (en sus dos fases)
a través de las vacantes que se generaron por el per-

sonal que no acepto las condiciones. Los movimientos
fueron ejecutados a través de dos situaciones:

a. Promociones a cargos vacantes después de la so-
licitud del jefe de la vacante, del andlisis de la eva-
luacion de desempefio y la verificacion del cumpli-
miento del perfil.

b. Ascensos realizados mediante procesos internos
de seleccion que permiten el de sarrollo e incre-
mento salarial.

Estas acciones se lograron aprovechando los movi-
mientos de personal generados en las diferentes uni-
dades por personas que renunciaron y las vacantes
que se cubrieron con el personal interno. De esta for-
ma, se cumple con lo ofrecido en el Plan de carrera.
Estos resultados han motivado al personal porque ha
visto y vive lo que se ofrecié durante el reordenamien-
to laboral respecto a que podra seguir creciendo con-
forme a los méritos individuales.

Se dieron los siguientes movimientos de colaborado-
res que representaron ajustes salariales, por lo que se
los contabiliza dentro del Plan de carrera:

Tabla 36. Movimientos de colaboradores en PUCE Quito

N.° de
colaboradores
beneficiados

Tipo de movimiento

Fase 3 del reordenamiento laboral 103
Promociones/ ascensos 35
Promociones/ ascensos en reorden. Fase 3 29

Fuente: Direccién General de Talento Humano Nota: La fase 3 del reordenamiento labo-
ral administrativo se llevé a cabo desde septiembre de 2022, intervinieron 132 colaborado-
res sin antigliedad que debfan pasar a la escala salarial aprobada en 2021.

Todos los movimientos anteriormente descritos consti-
tuyen un beneficio para la universidad, ya que significa-
ron promociones del equipo administrativo y, en funcién
a la masa salarial, significaron incrementos salariales
menores que llegaron a un monto total de USD14.789.

Capacitacion para el personal administrativo

Con el fin de dar cumplimiento a la estrategia sefialada,
se realizo el diagnéstico de necesidades de capacitacion
administrativa a través de la revision de los planes opera-
tivos de accion de las unidades tanto académicas como
administrativas. Adicionalmente, se realiz6 la aplicacion
de un cuestionario a mandos medios de las unidades
para conocer qué competencias debian ser fortalecidas.
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Producto de esto, se procedié a establecer en la PUCE
Quito el cronograma de capacitacion y se ejecutaron
ocho cursos de capacitacion para el personal adminis-
trativo. En estos cursos, se capacit6 a 242 administrativos.

Los componentes de los cursos ejecutados fueron:

* Especificos: 90,1%.
* TIC: 79%.

* Pedagogia: 1,2%.

* Investigacion: 0,8%.

Figura 12. NUmero de administrativos capacitados acorde con el
componente del curso

218

19
2 3

Especifico Investigacion Pedagogia TIC

Fuente: Direccién General de Talento Humano

Se implemento el Plan de carrera para el desarrollo del personal
administrativo (60% de avance en 2022 y 40% en 2023).

Desde el Comité de Gestion de la universidad, surgi6
la necesidad de mejorar el servicio y atencion al clien-
te por parte de los colaboradores que tienen contacto
directo con estudiantes y que constantemente atien-
den a otros colaboradores. Asi, se escogi6 a la Cdmara
de Comercio de Quito (CCQ) para que, a través de su
Escuela de Negocios, imparta el curso de Excelencia
en atencion al cliente basado en el modelo Disney.

En un primer momento, se aplicd, a manera de plan pi-
loto, en la Secretaria Unificada (SUSG). Posteriormen-
te, se decidi6 ampliar el alcance con 150 cupos para
colaboradores de varias unidades que se encuentran
en la primera linea de atencion: secretarias, asistentes,
operativos y gestores que tienen trato directo con es-
tudiantes y docentes.

Imagen 46. Evento de clausura del Gltimo grupo que participd en el curso de Excelencia en atencion al cliente basado en el modelo Disney

<
Fuente: Direccién General de Talento Humano

Se ejecuté el Plan de capacitacion piloto en temas ambientales digitales y se socializaron varias artes por el correo
electrénico institucional a toda la comunidad PUCE en todo lo relacionado a prevencion de riesgos laborales.

Estrategia OE8.E2:

Realizar planes intersedes de formacion y perfeccionamiento del personal
administrativo aprovechando las fortalezas de toda la universidad.

No fue posible compartir capacitaciones de formacion
entre las sedes, sin embargo, las mismas cuentan con
espacios de acompafiamiento con sus homdlogos de

la PUCE Matriz Quito. En ellos, se desarrollan activida-
des administrativas de acuerdo a los procesos funcio-
nales a ser repotenciados.
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Estrategia OE8.E3:

Instituir las politicas de gestion que favorezcan e incentiven el
compromiso socioambiental y el desarrollo humano integral.

El proyecto Andamiaje y estructuracion de herramien-
tas para gestion del clima laboral en la PUCE se focalizé
en crear una estructura de base que permita la gestion
del clima laboral institucional, con el fin de estable-
cer mecanismos de accion que controlen los efectos
de este en las dindmicas organizacionales, colectivas e
individuales de los colaboradores de la PUCE.

Se desarroll6 la estructura conceptual y légica, la gene-
racion de herramientas y las metodologias que permi-
ten apalancar la gestion del clima laboral en la univer-
sidad para los préximos afios en tres aristas de accion:

1. Indices de monitoreo, gestién y seguimiento para
los factores que afectan el clima laboral en la PUCE.

2. Disefio de estrategias que permitan controlar los
factores criticos que inciden en el clima laboral en
las diferentes unidades de la PUCE.

3. Disefio de estrategias para el desarrollo de com-
petencias asociadas al mejoramiento del clima la-
boral en el personal de la PUCE.

Los resultados de 2022 han permitido el andamiaje
adecuado para un inicio en 2023 que cuente con:

a. Un modelo tedrico de base validado y estructurado
a largo plazo.

b. Herramientas y metodologias ajustadas y flexibles
a la realidad de la PUCE, para el levantamiento de
informacion, la generacion de resultados y de so-
luciones adaptadas en materia de clima laboral.

c. Una base de datos estructurada y flexible que per-
mite la incorporacién de informacién histérica y
nueva dentro del modelo tedrico de base para la
generacion de reportes en funcién de las necesi-
dades institucionales.

Los resultados del pilotaje
muestran una mejora promedio
del 14,9%.

d. Una estructura de reportes cuya usabilidad ha
sido validada por los diferentes tipos de usuarios.

e. Unalogica procesal para laimplementacién a gran
escala dentro de la gestién de talento humano.

f.  Una metodologia para intervencion en clima la-
boral que ha sido socializada con los analistas de
Talento Humano.

Los resultados del pilotaje muestran una mejora pro-
medio del 14,9%, esto resume y permite entender el
tipo de efectos globales que son producto de los dife-
rentes trabajos de intervencion con distintos niveles y
alcances que se realizaron a manera de pilotajes para
ajustar la metodologia y las herramientas.

El resumen del trabajo realizado se presenta en la si-
guiente tabla:

Tabla 37. Gestion del clima laboral

Unidad % de mejora
CISeAL 19,76
Secretarfa Unificada 21,76
Direccién General de Talento Humano 2724
Direccién de Comunicacion Estratégica 14,41
Laboratorio de Materiales de Construccion 7,88
Oficina de Administracion Funcional (OAF) -1,76

Fuente: Direccién General de Talento Humano

Es importante recalcar que la ultima intervencion, en
marzo de 2023, se encuentra en fase inicial (levanta-
miento de informacioén y ajuste de linea base). La in-
tervencion como tal en la Oficina de Administracion
Funcional de Plataformas Tecnoldgicas (OAF) se reali-
zard acorde a la disponibilidad de recursos temporales
y humanos para la intervencion.

Para el desarrollo humano integral, se trabajo en la aten-
cion de actividades enmarcadas dentro del &mbito de la
discapacidad, actividades relacionadas con el bienestar
integral del colaborador. Actualmente, se cuenta con 35
personas con discapacidad y 11 familiares sustitutos, en
total 46 colaboradores con factores de discapacidad.
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Se realizaron 44 visitas domiciliarias a colaboradores,
en las que se levanté informacidn relacionada con los
aspectos familiares, personales, econémicos, entre
otros; logrando de esta manera un acercamiento em-
patico y sincero por las condiciones que este grupo de
personas han presentado. Hacer estas visitas, ademas,
aporté en la solucién de las diferentes problematicas
que los colaboradores y sus familias tienen.

Por otro lado, se ha gestionado la asignacién presu-
puestaria de atencion a colaboradores, para adquirir
detalles fabricados FINE y Centro del Muchacho Tra-
bajador para llegar con presentes a los colaboradores
en los casos de:

* Onomastico

* Inicio de maternidad

* Inicio de paternidad

» Cumplearios n.° 1 de los hijos de los colaboradores
« Fallecimientos de familiares

Se apoy6 a los colaboradores a que ocupen el menor
tiempo posible de su trabajo en el procesamiento de
744 certificados médicos:

Figura 13. Procesamiento de certificados médicos en 2022

445

299

Administrativo Docente

Fuente: Direccién General de Talento Humano

Se ejecut6 el proyecto Un arbol en tu memoria, a tra-
vés de la cual se celebra una eucaristia y una con-
memoracién simbdlica grupal, procediendo luego a la
siembra de un arbol en honor al fallecimiento de un
familiar en el campus de Nayon.

Esta actividad se alinea a la iniciativa 1 millén de arbo-
les para Ecuador. Se sembraron un total de 36 arboles
en dos grupos. Para 2023 se espera realizar esta ges-
tién, al menos, una vez por trimestre.

Se realizaron 44 visitas
domiciliarias motivando el
acercamiento al personal.

Imagen 47. Participantes proyecto Un drbol en tu memoria

Fuente: Direccién General de Talento Humano

Dentro de lo que corresponde a procesos de seguri-
dad y salud ocupacional, se plantearon dos estrategias
de intervencion para mitigar los riesgos de padecer
enfermedades metabdlicas:

1. Brindar talleres practicos de alimentacion saludable.

2. Ofrecer entrenamiento funcional adaptado en un
ciclo de 10 semanas.

Se impartieron 11 talleres tedrico-practicos de tres ho-
ras de duracion sobre alimentacidn saludable dirigidos
a colaboradores y estudiantes de la PUCE, asistieron
un total de 192 personas. En septiembre, los dias lunes
y jueves, en horario de 16:30 a 17:30, empezaron las
clases de entrenamiento funcional.

Imagen 48. Talleres practicos de alimentacion saludable

Fuente: Direccién General de Talento Humano

Se cumplio con la oferta de desarrollar 20 clases, duran-
te 10 semanas consecutivas, en la cual los dias lunes se
realiz6 trabajo aerdbico y los jueves, trabajo de resisten-
cia con mancuernas o ligas. El entrenamiento funcional
es un tipo de entrenamiento fisico que inicia desde un
nivel basico y ensefia ejercicios adaptados a los movi-
mientos naturales del cuerpo humano para estimular de
forma global los musculos y las articulaciones.

El entrenamiento se adapté completamente a las condi-
ciones fisicas de cada persona y resulté muy efectivo para
mejorar la movilidad corporal, la agilidad y el equilibrio, ya
que desarrolla la salud cardiovascular, corrige la postura,
fortalece la masa muscular y ayuda a mantener el peso.
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Estrategia OE8.E4:

Flexibilizar las estructuras académicas, administrativas y de servicios
para garantizar eficiencia y pertinencia en el quehacer institucional.

Estructura organizacional de la PUCE

Para facilitar y agilizar la transformacién integral en
sus dimensiones académica y organizacional, enfren-
tar eficazmente las circunstancias actuales y las que

Figura 14. Doce afios trabajando en la transformacion
2010-2014

Univerisdad
Iberoamerica
CDMX

v
2015-2016

Comisién nueva
universidad

2010
Pontificia
Universidad
Javeriana

La propuesta de la nueva estructura organizacional de
la PUCE contempla que lo que somos y hacemos defi-
ne cOMO NOs organizamos y que somos una sola uni-
versidad en el conjunto de nuestras sedes. Adicional-
mente, responde a nuestros elementos estructurantes:

Figura 15. Elementos estructurantes de la PUCE

Modelo de
Investigacion

Modelo de
Vinculacion

Modelo de
Aprendizaje
Ensefianza

ﬁ Proyecto
L académico

Plan estratégico
21-25

4 Modelo
de Calidad
4 Mapa
de procesos

Fuente: Direccién de Aseguramiento de la Calidad
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Magis 21-25

Para tener un mejor entendimiento de la situacion de
la PUCE y generar la propuesta de estructura orga-
nizacional, se desarrollaron nueve talleres (entre vir-
tuales y presenciales) con las maximas autoridades de
cada una de las sedes, quienes, acompariados por los
responsables de las diferentes funciones, analizaron
los siguientes aspectos:

« La situacion actual de cada funcién sustantiva,
ventajas, desventajas y transformacion esperada a
nivel nacional.

» Alcances y productos de la gestion académica, in-
vestigacion y vinculacion.

2017 - 2019

Reformas normativas

demande el futuro, es necesario que la PUCE genere
las mejores condiciones institucionales, las cuales han
venido gestandose desde hace varios afios, como se
observa a continuacién:

2022
PUCE nacional
Propuesta de estructura

organizacional

2020 - 2021
Elementos
estructurales

2018 -2019
PUCE més

Fase 1: Estructural
organizacional

Fuente: Direccién de Aseguramiento de la Calidad

» Alcance de las dreas de asesoria y soporte.

«  Ambito de aplicacién de cada subproceso a nivel
nacional, en cada sede o compartida.

De estas reflexiones, y luego de una revision de los
distintos modelos de estructura organizacional que
existe, se decidié que la mejor forma de organizacion
es una estructura de tipo matricial.

En este sentido:

¢ La primera dimension est3 constituida por la or-
ganizacion por portafolio (segun productos y ser-
vicios) en congruencia con la visién nacional.

* La segunda dimension se enfoca en territorio y
en el monitoreo del dia a dia.

La confluencia de ambas dimensiones favorece el de-
sarrollo de proyectos conjuntos a escala nacional. Para
la activacion de estos, la estructura matricial permite la
creacion de comisiones o equipos ad hoc con el fin de
desarrollarlos en las sedes que formen parte de estos.

Es importante indicar que la estructura propuesta
consta de una tercera dimension, que incluye los
procesos relacionados a cada uno de los servicios o
productos definidos.

El siguiente gréfico refleja de mejor manera la con-
fluencia de las tres dimensiones mencionadas:
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Figura 16. Disefio de estructura matricial PUCE

Fuente: Direccién de Aseguramiento de la Calidad

La nueva estructura redefine el gobierno nacional de la PUCE,
considerandola un sistema que toma en cuenta a todas sus sedes a partir
de sus productos o servicios y con base en sus principales procesos.

Lo importante de este esquema matricial es que rede-
fine el gobierno nacional de la PUCE, considerandola
un sistema que toma en cuenta a todas sus sedes a
partir de sus productos o servicios y con base en sus
principales procesos.

El 4 de enero de 2023, la propuesta fue aprobada por
el Consejo Superior y se encuentra en fase de imple-
mentacion.

Ademas de lo ya mencionado, la universidad ha apo-
yado en la conformacién de las unidades de trabajo,
dando atencidn a las necesidades de incrementar o no
personal, bajo definiciones organicas y técnicas que
permitan su desarrollo. Entre estas se encuentran:

1. Direccion de Aseguramiento de la Calidad (DAC)
2. Direccion General de Estudiantes (DGE)

3. Asesoria Juridica

4. Secretaria General con SUSG, Archivo central y
Area juridica

5. Direccién de Informatica - Desarrollo de software
6. Instituto de Salud Publica (ISP)

7. Centro de Educacion Virtual

8. Centro Cultural

9. Centro de Publicaciones

10. Facultad de Ciencias Humanas

11. Direccién de Comunicacion Estratégica (DCE)

12. Unidad de Captacion

13. Direccion de Relaciones Internacionales

Todos estos procesos fueron analizados con el le-
vantamiento de la carga laboral y perfil de funciones.
Este andlisis dentro de una institucion nace de una

necesidad inherente o solicitud de un departamento
0 unidad.
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| Objetivo Estratégico 8

Estrategia OE8.ES:

Implantar procesos agiles y eficientes presenciales y en linea que
mejoren sustancialmente la atencion y el servicio.

Procesos de seguridad de la informacion

El porcentaje de implementacion del programa de se-
guridad de la informacién alcanzé un nivel de cum-
plimiento del 93%, para lo cual se desarrollaron las
siguientes actividades:

+ Elaboracién y aprobacion de la Politica de seguri-
dad de la informacién.

» Socializacién de la Politica de seguridad de la in-
formacién en 25 unidades académicas: facultades
de Ciencias Administrativas y Contables, Comu-
nicacién, Arquitectura, Ciencias de la Educacion,
Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Humanas,
Economia, Enfermeria, Ingenieria, Jurispruden-
cia, Medicina, Psicologia y Eclesiasticas Filosoéfi-
co-Teoldgicas; y administrativas: Centro Cultural,
Direccion de Comunicacion Estratégica, Direccién
de Investigacion, Centro de Educacién virtual, Di-
reccion General Académica, Direccion General
Administrativa, Direccion General de Estudiantes,
Direccion General Financiera, Secretaria General,
Auditoria Interna, Direccion de Aseguramiento de
la Calidad y Tesoreria.

« Elaboraciéon y aprobacion de la Metodologia para
la gestion de riesgos y seguridad de la informacién.

+ Socializaciéon de la Metodologia para la gestion
de riesgos y seguridad de la informacion en cin-
co unidades administrativas: Direccion General de
Estudiantes, Direccion General Académica, Direc-
cion de Informatica, Direccion de Investigacion y
Direccion General de Talento Humano.

* Levantamiento de matrices de riesgos en los acti-

El porcentaje de implementacion

del programa de seguridad de la

informacion alcanzo un nivel de
cumplimiento del 93%.

vos de informacion de la PUCE correspondientes a
los procesos de las unidades administrativas: ins-
cripcién de aspirantes, admisiones, otorgamiento
de becas, generacion y aprobacion de oferta aca-
démica, programacion académica, programacion
microcurricular, titulacion, aplicacion de los instru-
mentos de titulacion (T.T.), titulacion, aplicacion de
los instrumentos de titulacion (E.C.).

* Elaboracién y aprobacién de la Metodologia para
gestién de incidentes.

Evaluacion de desempeiio al personal administrativo

En relacién a dicho proceso, se logré desarrollar he-
rramientas de autoevaluacion y evaluacion de jefe in-
mediato, compuestas por funciones y competencias
para evaluar a personal con contrato indefinido, di-
ferenciando perfiles administrativos y técnicos, con-
siderando por sus funciones a dmbitos estratégicos,
productivos y de apoyo.

Se efectud la evaluacion de desempefio de personal
bajo LOAH, con el fin de retroalimentar su gestion y
proceder a renovaciones de contrato para el segundo
afio de gestién y contratos indefinidos. Tomando en
cuenta las distintas modalidades de contratacién, se
inicio la evaluacion del personal bajo contratos even-
tuales con el mismo formato de la evaluacién de pe-
riodo de prueba.

Se elaboro la Metodologia para la gestion de riesgos y seguridad de la informacion.

Estrategia OES8.EG:

Modernizar la infraestructura fisica necesaria para la docencia,
investigacion, vinculacion, gestion y bienestar universitario.
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La universidad ejecuté al 100% los trabajos proyectados
en el Plan Operativo Anual para la PUCE Matriz Quito:

* Modernizacion de 27 aulas (tipo) en la parte de
infraestructura fisica y tecnoldgica, repartidas en

todo el campus y en cada una de las facultades.

* Construccion de dos aulas nuevas con equipos de
ultima tecnologia en la Direccién de Informaética.

« Construccion de dos aulas nuevas en la terraza del
edificio de Ingenieria para Ciencias de Datos.

* Adecuacion de las oficinas de PUCE TEC en la Fa-
cultad de Comunicacion.

* Mantenimiento de la biorefineria en el campus Nayon.

* Adecuacion de dos aulas de prototipos en la Fa-
cultad de Arquitectura Disefio y Artes.

» Adecuacion aula tipo en el CISeAL

Imagen 49. Biorefineria en el campus Nay6n

Fuente: Direccién General Administrativa

Imagen 50. Oficinas de PUCE TEC

Fuente: Direccién General Administrativa

Imagen 51. Adecuacion aula tipo

Fuente: Direccién General Administrativa

Adicional a esto, se realizaron trabajos de moderniza-
cion de cuatro laboratorios de la Facultad de Ciencias
Exactas en el edificio de Quimica y del laboratorio de
prototipado FABLAB en la Facultad de Arquitectura.

Imagen 52. L aboratorio prototipado FABLAB

Fuente: Direccién General Administrativa

Como parte del mantenimiento del campus, se realiza-
ron trabajos de pintura en las fachadas de los edificios
del Centro Cultural y de la Facultad de Ingenieria y en
las fachadas posteriores de la Casa Patrimonial.

Imagen 53. Fachada del edificio de la Facultad de Ingenieria

Fuente: Direccién General Administrativa
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Se encuentra concluida al 100% de la infraestructura
fisica de la segunda etapa de la Facultad Internacio-
nal de Innovaciéon PUCE-Icam (FIIPI), ubicada en el
campus Nayon, aproximadamente 970 m2, que consta
de cuatro aulas taller, tres aulas, sala de uso miltiple,
areas de circulacion y areas verdes.

Imagen 54. Segunda etapa de la FIIPI

Fuente: Direccién General Administrativa

Como aporte de nuestras sedes a la presente estrategia:

* La PUCE Sede Ambato construyé el Edificio de Cien-
cias de la Salud, obra que cuenta con 5.678 m2 de
construccion, la misma que consta de tres subsuelos
y nueve pisos de 36 aulas con capacidad para 1.300
alumnos, modernos laboratorios, dos salas de profe-
sores, parqueaderos, tres ascensores, escaleras eléc-
tricas y espacios destinados al bienestar estudiantil.

Imagen 55. Edificio de Ciencias de la Salud en la PUCE Ambato

(R EE R i)

Fuente: PUCE Sede Ambato

* En la PUCE Sede Manabi, se inauguré el Edificio de
Ciencias de la Salud, que cuenta con un hospital de
simulacidn, 19 aulas, salas de reuniones y aulas mag-
nas. Ademds, se implementd el laboratorio para la
carrera de Software y se adquirieron equipamientos
para los laboratorios de las carreras de Fisioterapia,
Ingenieria Civil y Arquitectura. También se construy6
la sala de Simulacién de audiencias para la carrera
de Derecho, entre otros espacios que permiten a los
estudiantes formarse de manera integral.

Imagen 56. Inauguracion del Edificio de Ciencias de la Salud
en la PUCE Sede Manabi

Fuente: PUCE Sede Manabf

* La PUCE Sede lbarra inaugurd las oficinas del Centro
de Innovacién y Emprendimiento. El objetivo es dotar de
toda la infraestructura necesaria para impulsar el pro-
grama de incubacion de proyectos nuevos con alcance
en las provincias de Imbabura, Carchi y Pichincha.

Este nuevo espacio sera el lugar para realizar el
acomparfiamiento debido a los emprendimientos
de la regién. Aqui, las ideas seleccionadas recibi-
ran asesoria técnica, talleres, conferencias, capa-
citaciones y mentorias especializadas. Todo con el
fin de contribuir a la puesta en marcha y desarrollo
empresarial de la idea inicial.

Imagen 57. Inauguracion de las oficinas del Centro de Inno-

vacién y Emprendimiento en la PUCE Sede Ibarra
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* Enla PUCE Quito se firmo, en el mes de noviembre,
el convenio con el Yunus Center para que Ecua-
dor tenga su primer Centro de Negocios Sociales
Yunus (YSBC) con el fin de difundir y promocionar
la economia popular y solidaria. La presentacion
de dicho centro conté con la presencia virtual del
premio nobel de la Paz, Muhammad Yunus.

Imagen 58. Firma del convenio entre la PUCE y el Yunus Center

Estrategia OE8.E7:

En el primer YSBC de Ecuador, se ejecutaran progra-
mas académicos y proyectos de investigaciéon en la
rama de la economia popular y solidaria. Este modelo
econémico esta en auge en Ecuador, nace como una
alternativa a la economia tradicional. La economia po-
pular y solidaria se basa en el bien comun respetando
al ser humano y al ambiente al crear condiciones para
la redistribucion equitativa de los recursos.

Fuente: Direccién de Comunicacion Estratégica

Instituir un modelo de seguimiento de la calidad de los servicios

gue brinda la institucion.

La meta fue realizar el plan piloto de la implementa-
cion del Modelo de seguimiento de la calidad de los
servicios que brinda la institucion en el Consultorio
Juridico Gratuito, el cual se llevd a cabo en un 100%,
cumpliéndose los siguientes hitos:

« Revision del modelo.

* Planificacion de implementacion.

* Adaptacidén de preguntas al servicio que brinda el
consultorio.

+ Levantamiento de expectativas de los usuarios
(397 usuarios en octubre).

* Levantamiento de percepcion de los usuarios (100
usuarios en diciembre).

« Deteccioén de brechas.

En la PUCE Quito se firmo, en el mes de noviembre, el convenio con el
Yunus Center para que Ecuador tenga su primer Centro de Negocios
Sociales Yunus (YSBC) con el fin de difundir y promocionar la economia
popular y solidaria.
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[.a universidad transita
de una estructura
organizacional basada
en procesos a una
forma de ser y proceder
donde los resultados

cuentan mas que las
actividades y en la
cual la evaluacion de
resultados adquiere
un rol central

Dr. Fernando Ponce Leon, S.J.
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Un total de 718 estudiantes de PUCE Quito
recibieron becas de Excelencia académica.




Objetivo

Estratégico 9:

Garantizar una estructura financiera solida.

Garantizar la sostenibilidad econdmica de la PUCE y su desarrollo
institucional con una estructura financiera adaptable a cada sede,
que incremente y diversifique sus fuentes de financiamiento y
optimice los costos e inversiones.

» Estrategia OE9.E1:

Institucionalizar el analisis de viabilidad econdmica de cada
actividad y proyecto de la universidad.

Se realiz6 un analisis de sostenibilidad de la oferta
nueva basada en prototipos desde la perspectiva

Para la presenta estrategia: .

Se decidi6 la apertura de la oferta académica me-
diante un andlisis de tendencias de matriculacion,
tomando en consideracion la sostenibilidad finan-
ciera de la PUCE.

Se determinaron puntos de equilibrio de la oferta aca-
démica de grado y posgrado, los cuales fueron insu-
mo para la decision de abrir o no la oferta académica.

de precio, programacion académica, becas y pun-
to de equilibrio.

Se dio continuidad al proceso de aval financiero
a la programacion académica para que, con este
insumo, se tomen decisiones académicas que im-
pacten en los resultados financieros de las facul-
tades.

" Estrategia OE9.E2:

Asegurar la sostenibilidad de productos y servicios académicos mediante
una oferta académica articulada entre sedes y con diversas modalidades.

Con el fin de obtener una oferta académica articulada, que la PUCE tiene injerencia territorial.
se definio la estructura administrativo-financiera para
el manejo a nivel nacional, lo cual implica la estanda-
rizacion de aranceles y permite compartir costos in-
tersedes. La finalidad fue viabilizar la oferta con una

misma calidad académica en todos los lugares en el

De manera adicional, la oferta técnico-tecnoldgica fue
estructurada con criterios de autofinanciamiento y se
logro la unificacién de simuladores financieros utiliza-
dos a nivel nacional.
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Imagen 59. Estudiantes de la tecnologia superior en Gestién Culinaria de la PUCE Sede Manabi

.
t!

Estrategia OE9.E3:

Fuente: PUCE Sede Manabf

Constituir un equipo intersedes que gestione la obtencion de fondos y
donaciones para el financiamiento de las actividades de la universidad.

Se firmé un convenio con la Oficina de Desarrollo de la
Compaiiia de Jesus con la finalidad de gestionar fon-
dos y donaciones para el financiamiento de algunas
actividades de la universidad. Producto de este acuer-
do, se obtuvo el primer proyecto con financiamiento

externo que encaminard a la PUCE a ser una univer-
sidad Laudato si', el cual entrara en vigencia en 2023:
el proyecto de implementacion de energia fotovoltaica
para la Biblioteca de la PUCE Quito.

Se obtuvo el primer proyecto con financiamiento externo que
encaminara a la PUCE a ser una universidad Laudato si'.

Estrategia OE9.E4:

Establecer estructuras salariales que permitan la sostenibilidad y
optimizacion de costos académicos y administrativos de la PUCE.

En el marco de la presente estrategia, se realizaron las
siguientes actividades:

* Nueva escala de sueldos docente titular. Esta nue-
va escala conllevd una disminucién de la estruc-
tura salarial docente titular del 3,4%. El efecto di-
recto de la nueva escala del docente titular tendra

una incidencia de menor costo en el proceso de
recategorizacion docente una vez que se imple-
mente en 2023.

» Recategorizacion docente. Se efectud el proceso
de recategorizacion docente en la PUCE Matriz
Quito con la participacién de 621 profesores prin-
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cipales cuya categoria correspondia al escalaféon
anterior al aprobado en 2017 Del total de docen-
tes, el 13,8% (86) recibieron incremento a la nue-
va categoria asignada en el escalaféon docente.
El restante 86,2% (535) mantuvieron su remune-
racion. El efecto de la aplicacion del proceso de
recategorizacion docente titular representa un in-
cremento en la masa salarial de USS 603.233.

Reordenamiento laboral, jubilacién docentes, ter-
minacion laboral de mutuo acuerdo. A este meca-
nismo se acogieron 32 personas de las cuales 12
corresponden a incentivos de jubilacién (siendo
docentes principales y agregados los de mayor in-

Estrategia OE9.E5:

cidencia) y 20 corresponden a cesantia acordada. El
costo de estos finiquitos ascendié a USD 955.988.

Por efecto del mecanismo implementado y la decision
de no reemplazar 17 docentes, se generé un ahorro
estimado de USD 880.327, que cubre el 92% del costo
del mecanismo utilizado en un afio y genera un aho-
rro permanente futuro en el presupuesto institucional.

Reestructura de tipo de contratacion docentes no ti-
tulares tiempo parcial. Se adopt6 la politica de opti-
mizacion de contratos de docentes a tiempo parcial,
pasando de una contratacion de relacion de depen-
dencia a contrato por honorarios profesionales.

Racionalizar la oferta de becas y descuentos en funcion de los
resultados académicos, de la demanda de las carreras y de la
particularidad de la sede.

Se logré optimizar el presupuesto de becas y benefi-
cios econémicos en grado y posgrado focalizando los
beneficios hacia los estudiantes que mas lo necesitan.
Estos esfuerzos institucionales han permitido alcanzar
los siguientes hitos en la PUCE Quito:

El 100% de los estudiantes de grado recibieron,
por lo menos, un beneficio econémico.

Todos los estudiantes que ingresaron a la PUCE
antes del segundo periodo de 2020 recibieron un
descuento solidario del 4%, aun cuando finaliza-
ron las condiciones de la pandemia, ratificando el
compromiso de la PUCE con sus estudiantes.

Un total de 718 estudiantes recibieron becas de Exce-
lencia académica con una inversion de USD 1.248.347,

Sumaron 135 los estudiantes que contaron con un
beneficio econémico adicional si sus padres perdie-
ron el empleo o fallecieron durante la pandemia o
si las familias afrontaron gastos médicos demasiado
elevados.

Mantenimiento de la beca directa como politica
de becas substituta a la beca socioeconémica,

Se logro optimizar el presupuesto
de becas y beneficios economicos
en grado y posgrado.

El 100% de los estudiantes de
grado recibieron, por lo menos,
un beneficio econdémico.

que mantiene los siguientes criterios: 35% de des-
cuento en el valor de aranceles para toda la carre-
ra, con una consideracidn especial en las carreras
de Derecho (25%) y Medicina (20%).

Implementacion de descuentos comerciales como
estrategias de captacion, que han permitido cum-
plir con la meta de crecimiento institucional de es-
tudiantes nuevos.

La PUCE no ha aumentado el valor de sus aran-
celes. De hecho, estos se encuentran congelados
desde 2015.

La PUCE no ha aumentado el valor de sus aranceles.
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Imagen 60. Ceremonia de reconocimiento de excelencia primer periodo 2022 a estudiantes acreedores de becas

Pontificia Universidad
Catélica del Ecuador

En este contexto, la PUCE Matriz Quito ha logrado be-
neficiar a la totalidad de sus estudiantes en grado y ha
destinado mas de USD 30 millones en la entrega de be-
cas y beneficios econémicos en grado y posgrado, foca-
lizando los beneficios hacia los estudiantes que mas lo
necesitan, sin que esto represente un incremento pre-
supuestario y, por el contrario, optimizando los recursos.

La PUCE Matriz Quito ha
destinado mas de USD 30
millones en la entrega de becas.

Estrategia OE9.EG:

Fuente: Direccién de Comunicacion Estratégica

Tabla 38. Distribucion del monto por entrega de becas y benefi-
Cios econémicos por eje

Eje Porcentaje
Equidad 81%
Excelencia 400
Inclusion 6%
Pertenencia 4%
Otros 5%
Total USD 30.129.748,38

Fuente: Direccién General Financiera

Buscar beneficios corporativos en inversiones y adquisicion de
bienes y servicios, para todas las sedes.

Con el objetivo de gestionar las adquisiciones de bie-
nes y/o servicios que, por su naturaleza u homoge-
neidad, puedan realizarse de manera masiva o global
entre sedes, la universidad adquirié dichos bienes me-
jorando precios, logistica, condiciones de pago, servi-
cio postventa, garantias y tiempos de entrega.

Se logré cumplir la meta de adquisicién corporativa con
la gama de productos tecnoldgicos, pues se requieren
caracteristicas similares en todas las sedes. Con la nego-
ciacion realizada se obtuvieron productos de calidad, me-
jores condiciones de pagos y precios con descuentos que
contribuyeron a la sostenibilidad financiera de cada sede.
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» Estrategia OEQ.E7:

Desarrollar proyectos académicos, de investigacion y de
vinculacion intersedes, aplicando el principio de participacion
equitativa en la gestion, inversiones, costos e ingresos, en funcion
de las capacidades y posibilidades de cada sede.

Se registraron / ejecutaron cinco proyectos con investi-
gadores de las sedes Amazonas, Ambato, Esmeraldas,
Ibarra y Santo Domingo. La ejecucion de estos proyectos
permitié involucrar diversas disciplinas que no tienen ca-
rreras 0 posgrados en la Matriz Quito y/o realizar estu-
dios que contemplen la poblacién de otras localidades.

Estos proyectos responden al interés de los docentes
de gestar equipos de investigacion multidisciplinarios
y geograficamente diversos para abordar los proble-
mas planteados.

A partir de febrero, se trabajo en la construccion de la
Alianza PUCE - Universidad Técnica Particular de Loja
(UTPL) - Universidad Politécnica Salesiana (UPS),
como una iniciativa para mancomunar esfuerzos de
mejora de resultados de investigacion de estas tres
universidades.

Esta alianza constituye una propuesta innovadora, que
tuvo como inicio la realizacion de una serie de talleres
con el objetivo de presentar a los equipos de investi-
gacion de estas tres instituciones catdlicas para expo-
ner las potencialidades en investigacion de cada una
en su territorio.

En el caso de la PUCE, participaron los responsables
de investigacion de todas las sedes en los diferentes
encuentros, asi como también los docentes investiga-
dores. En esta iniciativa, intervienen 18 investigadores
de todas las sedes.

El 15 de marzo de 2023, en sesién solemne, se firmo el
acuerdo de constitucion de la Alianza de Universida-
des Catdlicas para la investigacién entre los rectores
de las tres instituciones, que daré inicio a la ejecucion
de los proyectos en 2023.

Se firmé el acuerdo de constitucion de la Alianza de Universidades
Catdlicas para la investigacion entre los rectores de la PUCE, UTPL y
UPS, que dara inicio a la ejecucion de los proyectos en 2023.

Dr. Fernando Ponce Leon, S.J.
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El desarrollo de las competencias digitales
en los estudiantes se abordara como un
elemento fundamental en su vida académica.




Objetivo

Estratégico 10:

Consolidar las competencias digitales de
nuestra comunidad universitaria.

Fortalecer los procesos de docencia, investigacion, vinculacion,
gestion mediante la inclusion de herramientas tecnolégicas que
permitanla consolidacion de las competencias digitales de nuestra

comunidad universitaria, requeridas por el actual contexto global.

b Estrategia OE10.E1:

Reforzar las competencias digitales de nuestros estudiantes y
docentes a través de la incorporacion de herramientas tecnoldgicas
en el proceso de aprendizaje - ensenanza.

El desarrollo de las competencias digitales en los es-
tudiantes de la PUCE se debe abordar como un ele-
mento fundamental que los acompafara a lo largo de
su vida, lo que denota la relevancia del indicador.

A través de las reuniones sostenidas con los responsa-
bles delegados de las sedes, que estd conformado ma-
yoritariamente por el equipo académico, ha sido posible
hacer un diagnéstico inicial del tema. Se identificé que,
para incorporar herramientas tecnoldgicas en el proce-
so de aprendizaje - ensefianza que permitan reforzar
las competencias digitales en los estudiantes, en pri-
mera instancia, es necesario diagnosticar el nivel de las
competencias digitales de los estudiantes de la PUCE a
nivel nacional y, con base en dicho diagnéstico, definir
un itinerario de formacion conducente al fortalecimien-
to y adquisicion de las citadas competencias.

Esté previsto que este trabajo inicie en 2023 mediante
el plan de accion levantado para este propdsito y que

El establecimiento del nivel de
desarrollo de las competencias
digitales en los estudiantes
de la PUCE permitira definir
la linea base para desarrollar
un itinerario de formacion en
diversas modalidades.

se apalancara fuertemente en la adecuacion del Marco
Europeo de Competencias Digitales al contexto PUCE.

La articulacién de dicho plan con nuestro modelo edu-
cativo se realizara a través de la inclusién de una serie
de asignaturas de caracter tronco comun y curriculo
integrado, orientadas justamente al desarrollo de las
competencias mencionadas en nuestros estudiantes.
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Por otro lado, se esta trabajando en la identificacion de
una herramienta, a ser aplicada en el trabajo en aula,
para diagnosticar el nivel de competencias digitales
y, con esta informacidn, trabajar en el desarrollo de
otras alternativas como Moocs o la reestructuracion
del contenido de las asignaturas.

El establecimiento del nivel de desarrollo de las com-
petencias digitales en los estudiantes de la PUCE per-
mitira definir la linea base para desarrollar un itinerario
de formacién en diversas modalidades. Este proceso
es desafiante, pues implicara la institucionalizacion
del Plan de formacion de competencias digitales en
estudiantes de la PUCE en la que la academia tendra
un papel fundamental.

b Estrategia 010.E2:

Imagen 61. Estudiantes en los laboratorios de la tecnologia
de Desarrollo de Software

Fuente: Direcciéon de Comunicacion Estratégica

Incrementar los recursos digitales para la investigacion y la vinculacion
con el fin de mejorar sus resultados e impacto en la sociedad.

Después de un primer levantamiento realizado a nivel
nacional por parte de los delegados de todas las se-
des, se ha identificado que no se dispone de un marco
referencial de competencias digitales hecho a medida
de la PUCE. Este permitiria la formulacién coordinada
de estrategias para fomentar el desarrollo de compe-
tencias digitales en el personal docente.

Se ha establecido que el marco de referencia a apli-
car debe considerar la realidad nacional y regional y los
procesos de cada sede, entre otros, para construir e im-
plementar dicho marco de referencia con el fin de apa-
lancar procesos de ensefianza-aprendizaje en la PUCE.

El equipo de trabajo ha reconocido diferencias importan-
tes en la gestion del talento humano en cada una de las
sedes. Para cumplir la meta establecida y viabilizar una
estrategia que permita contar con docentes con deter-
minado perfil en competencias digitales, se tendrd que
articular la gestion integral del talento humano en sus
procesos de seleccidn, evaluacion de desempefio, capa-
citacion, escalafonamiento, compensaciones y otros.

Se tiene previsto la formulacion de un plan de accion
que se aplicara en 2023, que permitird crear el refe-

El desarrollo de las competencias
digitales en los estudiantes se
debe abordar como un elemento
fundamental.

Institucionalizar el Plan de formacion
de competencias digitales en
estudiantes en la que la academia
tendra un papel primordial.

rencial de competencias digitales del docente, con-
ceptualizar herramientas para establecer la linea base
en materia de competencias, articular la generacion o
ajuste en la gestion del talento humano vy, finalmente,
establecer la estrategia para el desarrollo de las com-
petencias digitales de nuestros docentes.

Para dar respuesta, se han formulado dos metas:

Recursos digitales para la investigacion, enfocado en
tres frentes necesarios para fortalecer este proceso:

Paquetes informaticos para fortalecer la inves-
tigacion

Es necesario dotar a los investigadores de herra-
mientas digitales para realizar el andlisis de datos
cuantitativos y cualitativos de investigaciones plan-
teadas a nivel productivo (docentes investigadores,
investigadores visitantes) o formativo (estudiantes
de tecnologias, grado y posgrado).

Para ello, la universidad ha realizado un levanta-
miento de paquetes con los que se cuenta a nivel
nacional y los que seria oportuno adquirir. Adicio-
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nalmente, se ha identificado la necesidad de imple-
mentar un paquete para la gestion de proyectos,
para lo cual se tendra que revisar su factibilidad en
varios frentes.

Actualizacion y articulacidon de los repositorios
de la biblioteca de la PUCE a nivel nacional

La produccién académica y cientifica de la PUCE
se encuentra dispersa en diferentes sitios web, lo
que ocasiona que el usuario final tenga dificultad
para acceder a la informacion y, por tanto, que exis-
ta una baja visibilidad e impacto, asi como la falta
de indizacion en otros catdlogos de los documentos
académicos producidos en la PUCE.

Se ha identificado la necesidad de mejorar la visi-
bilidad del repositorio institucional, garantizando
el correcto funcionamiento de la plataforma con la
que se cuenta; implementar acciones de control de
calidad sobre el repositorio que cubran los objetos
digitales y sus metadatos, garantizando el cumpli-
miento de varios estdndares y protocolos de indi-
zacion; realizar tareas de preservacion digital sobre
los objetos y metadatos disponibles, para garan-
tizar su acceso a perpetuidad a través de un plan
de accion que permita una importante actualizacion
tecnoldgica y la articulaciéon de la atencién a las
necesidades detectadas.

Sistema Integral de Gestion de Informacién
Cientifica

La PUCE a nivel nacional cuenta con oficinas de in-
vestigacion que se han concentrado en convocato-
ria y la recoleccion de resultados de publicaciones.
No obstante, no se dispone de una herramienta
tecnolégica que permita: gestionar de manera inte-
gral todos los procesos relacionados con la investi-
gacién académica/cientifica para facilitar la evalua-
cion de de las oportunidades de financiacién de la
investigacion; evitar la duplicidad de las actividades
de investigacion; analizar las tendencias en térmi-
nos de la ciencia; enlazar con el texto completo o
con publicaciones académicas electronicas o iden-
tificar nuevos mercados para los productos de la in-

El marco para los recursos
digitales debe considerar la
realidad nacional y regional y los
procesos de cada sede.

vestigacion de la PUCE nacional, entre otros.

La necesidad de mejorar la trazabilidad e interope-
rabilidad entre la gestion de los flujos de trabajo de
todas las sedes de la PUCE y la conservacion de
los metadatos de los resultados de la investigacion
institucional estda dando lugar a una creciente fu-
sién funcional de los sistemas de gestion de la in-
formacién de investigacién (CRIS) y los depdsitos
institucionales, reforzando atin mas la necesidad de
equipos complejos y transversales que apoyen los
procesos investigativos.

Se ha concluido que existe la necesidad de un Siste-
ma de Gestion Integral para el registro de la informa-
cion resultado de la planificacién, ejecucion y ana-
lisis de datos de las diversas actividades y procesos
vinculados a la investigacion de la PUCE nacional.

En este sentido y dado que existen diversas formas
de gestién y numerosas terminologias en torno a
los procesos y datos a nivel de la investigacion aca-
démica/cientifica, se requiere estandarizar estos
conceptos a través de ontologias especializadas y
contextualizadas a la realidad global y nacional.

El plan para 2023 recogera esta necesidad con to-
das sus actividades para poder contar, finalmente,
con la mejor solucion tecnolégica en términos de
factibilidad para la PUCE nacional.

Recursos digitales para la vinculacion

Se requiere automatizar la administracion de los
distintos campos de accion que conforman la vin-
culacion con la comunidad a través de la educa-
cion continua, practicas preprofesionales laborales,
proyectos de servicio comunitario y la relacion con
exalumnos de la PUCE.

Para fortalecer la vinculacion, se hace necesario
mejorar los procesos administrativos de practicas
laborales, alumni y la Bolsa de Empleo y Pasantias
mediante plataformas digitales unificadas para toda
la PUCE, en sustitucion de herramientas que no se
encuentran integradas a nivel nacional y que no es-
tan actualizadas.

Para eso, se ha estructurado un plan de accién que
permitira sentar las bases de este fortalecimiento
a través de la identificacion y mejora de procesos,
asi como la identificacion y dotacion de soluciones
tecnolégicas que contribuyan a sostener lo mismo
de manera mas agil.
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b Estrategia O10.E3:

Afianzar los sistemas tecnoldgicos que permitan una adecuada
articulacion de la gestion a nivel nacional y mejora de los servicios
que ofrece la PUCE.

Se ha formulado tres metas:

Herramientas de planificacion y analisis financieros

Para completar la gestion de las areas financieras
de la PUCE nacional, es preciso dotarla de herra-
mientas que permitan apoyar los procesos de pla-
neacion y analisis.

Se reconocieron tres puntos criticos a considerar
para fortalecer la gestion financiera y dotar de he-
rramientas de planificacién y andlisis financieros. El
primero tiene que ver con la necesidad de comple-
tar /mejorar la implementacién actual de SAP a ni-
vel nacional en nueve puntos detectados.

El segundo se refiere a la necesidad de disponer
de reportes financieros integrales, comparativos y
ejecutivos adicionales a aquellos con los que ac-
tualmente se cuenta.

El tercero se refiere especificamente a la identifica-
cion de los productos minimos con que debe contar la
nueva herramienta de planeacioén y analisis financiero
que tendra que ser integrada con SAP a nivel nacional.

Este importante diagndstico inicial ha permitido tra-
bajar en un plan de accién enlazando a otras aristas
y soluciones complementarias que surgen de este
mismo objetivo estratégico.

Herramientas de planificacion y andlisis académicos

La recoleccion y andlisis de datos es un proceso esen-
cial dentro de toda institucion porque permite tomar
decisiones fundamentadas y realizar ajustes en la
planificacion de forma oportuna. En este sentido, sa-
biendo del proyecto llevado a cabo por la PUCE para
contar con un sistema de gestion académica a nivel
nacional, se abre la posibilidad de desarrollar proyec-
tos que permitan aprovechar la data que en dichos

sistemas se genera para pasar de obtener reportes
a acceder a informacion interactiva y en tiempo real.

De este contexto, surge la necesidad de implemen-
tar tableros de control que permitan, con la integra-
cion y relacionamiento de la data que se genera en
los sistemas satélite de la PUCE, tener acceso inte-
ractivo y en tiempo real a indicadores académicos
para que sean fuente de informacion para la toma de
decisiones en torno a las diferentes dimensiones del
quehacer académico de la PUCE a nivel nacional.

Se ha establecido el primer inventario de indica-
dores académicos a representar en los tableros
de control. En 2023, se tendra que completar este
inventario, determinar aquellos a los que se pueda
atender con las herramientas actuales y establecer
el plan para implementar la solucién definitiva.

Implementacion de SAP y Banner

El proyecto PUCE M3s, encargado de implementar
las herramientas de base SAP, Banner y SSFF (Qui-
to), tenia como objetivo entregar los moédulos que
estaban comprometidos en su alcance inicial, que-
dando algunas mejoras para ser revisadas en una
segunda etapa postimplementacion. Si bien adn
estd en proceso de implementacion en la PUCE
Sede Manabi, se ha empezado la etapa anunciada
de mejoras en varios &mbitos y esta meta los recoge.

Se detectaron de manera consensuada a nivel na-
cional 90 aspectos de mejora a SAP y Banner que
tendran que ser priorizados en su atencion y poder
estructurar su atenciéon durante 2023.

Las mejoras identificadas, en términos generales,
optimizan la experiencia del uso de las herramientas
a sus usuarios con funcionalidades ampliadas que
se ven necesarias como resultado de la experiencia
arrojada en estos afios.

La recoleccion y analisis de datos es un proceso esencial dentro de toda
institucion porque permite tomar decisiones fundamentadas y realizar
ajustes en la planificacion de forma oportuna.
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Resulta clave
trabajar de manera
coordinada en las
estrategias para
fomentar el

desarrollo de

competencias

digitales en el
personal docente

Dr. Fernando Ponce Leon, S.J.
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Segunda parte:

Dar Razon

‘ En el paradigma ignaciano, la
reflexion ensena a pensar, a
analizar criticamente la realidad, a
sopesar los diversos aspectos de
las cosas, a construir conocimiento.
La autoevaluacion permite la
construccion del conocimiento de
nuestra propia institucion”.

Modelo de calidad PUCE 2021 - 2025
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A continuacién, presentamos los resultados anterior-
mente descritos bajo la l6gica del esquema de calidad
de nuestra universidad, el mismo que tiene relacion
profunda con nuestro Proyecto Académico y hace tan-
gible la misidn de la universidad.

La calidad de la PUCE se define como el grado de
cumplimiento de su Proyecto Académico: todo logro o
resultado debe apuntar, en ultimo término, a mejorar
la calidad de lo que hacemos. Es menester poner én-
fasis en la misma a todo nivel e involucrar a la comu-
nidad universitaria en su conjunto.

La centralidad de la persona es uno de los principios
fundamentales que dan forma a nuestra filosofia insti-
tucional. Al ser asi, revisaremos en primer lugar aque-
llos elementos relacionados con los estudiantes y los
docentes; luego, aquellos elementos concernientes al
impacto y al reconocimiento social. Finalizamos, sin
restar importancia, con los elementos que conciernen
a los procesos de apoyo.

Estudiantes

En correspondencia con nuestro objetivo de con-
tar con estudiantes que reflejen la diversidad social
y cultural de nuestra sociedad, trabajamos por atraer
un numero significativo de estudiantes internaciona-
les que aporten con sus visiones culturales para un
mutuo enriquecimiento. Esto se evidencia en el incre-
mento del 15% de estudiantes extranjeros respecto a
los resultados de 2021. En este sentido, se ejecutaron
acciones tendientes a impulsar una mayor movilidad
estudiantil.

Como resultado de la mejora en la ejecucién de las
actividades interculturales de adaptacién y de acom-
pafiamiento a los estudiantes de intercambio y la im-
plementacion de practicas innovadoras, tuvimos 1.839
estudiantes extranjeros.

Imagen 62. Estudiantes extranjeros de la PUCE durante un
recorrido en el Centro Histérico, Quito

] ( %
Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales

Ademas, es importante mencionar que cerca del 74%
del total de nuestros estudiantes en la PUCE Matriz
se encuentran satisfechos en aquellos aspectos refe-
rentes a los servicios de acompafiamiento recibidos.
Seguiremos trabajando en los préximos afios en el de-
sarrollo de acciones que permitan fortalecer la movili-
dad estudiantil en pro de una formacién integral y de
alto nivel.

Admision

En el marco de nuestra filosofia institucional, articula-
mos acciones de acogida a todos aquellos que quie-
ren participar de la experiencia de la educacion supe-
rior independientemente de sus condiciones sociales,
econdémicas y étnicas. Es asi que en la PUCE Quito, se
incremento la cantidad de estudiantes nuevos en un
22% respecto a 2021, asi se supero la meta de creci-
miento planteada del 119%.

Estos resultados conllevaron la ejecucion de distintas
acciones, entre las que destaca el fortalecimiento de
los procesos de captacion y admision de la oferta aca-
démica institucional en todos sus niveles y modalida-
des, con el objetivo de reducir tiempos de respuesta
y mejorar la experiencia del usuario sin perder de vis-
ta los estandares de calidad educativa, garantizando
perfiles minimos de ingreso.

Imagen 63. Expo PUCE TEC 2022

cnologia Suparior an Atenclon
ral 2 Adultos Mayorss

Fuente: Direccién de Comunicacion Estratégica

Respecto a la satisfaccion de nuestros estudiantes so-
bre los procesos de admision, el 81% destaca la cali-
dad en la atencion y en la informacidn recibida (perfil y
requisitos de ingreso, procedimientos), asi como en los
tiempos de respuesta, organizacion, agilidad y transpa-
rencia en los resultados del proceso.

En este sentido, ampliaremos la cobertura del Curso
de admisién y desarrollaremos acciones tendientes a
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fortalecer la captacion estudiantil en todos los nive-
les y modalidades, especialmente en las carreras de
grado.

Apoyo econémico

Nuestro sistema de becas y beneficios tiene el objetivo
de reducir las barreras econémicas para el ingreso y
la permanencia de nuestros estudiantes. A través de
este, se valoran las capacidades de crecimiento hu-
mano, intelectual y social con énfasis especial en la
igualdad de oportunidades, para que ninguno de es-
tos suponga una limitante de ingreso a la PUCE Quito.

Esto se ve materializado en el incremento del 54% res-
pecto al afio anterior en cuanto a la tasa de variacion
de estudiantes nuevos beneficiarios de becas de in-
clusién. Asi también, se presentd un incremento del
300 respecto a 2021 en cuanto a la tasa de variacion
de los estudiantes nuevos que fueron beneficiarios de
becas por Excelencia académica.

En cuanto al nivel de satisfaccion de los estudiantes
de la PUCE Matriz Quito sobre al apoyo econémico,
este llegd al 51% en referencia al sistema de becas
y ayudas econdmicas. Si bien es el elemento de apo-
yo econémico mejor puntuado, resalta la importancia
que tiene para los estudiantes y, a su vez, muestra una
oportunidad de mejora institucional, lo cual nos con-
duce a analizar nuevos mecanismos que, dentro de las
posibilidades institucionales, permitan acoger a todo
el que quiera ingresar a la PUCE independientemente
de sus condiciones sociales y econdmicas.

Aprendizaje

En consonancia con nuestra filosofia humanista, ofre-
cemos a nuestros estudiantes una formacién integral
e integradora. Es asi que, en el marco de la repoten-
ciacion de la oferta académica institucional, se eje-
cutaron distintas acciones tales como: elaboracion de
lineamientos para el disefio, seguimiento y evaluacidn
de los resultados de aprendizaje de acuerdo a los dis-
tintos niveles de formacion y modalidades de estudio,
asi como procedimientos para la evaluacion de los re-
sultados de aprendizaje. También, se desarroll6 el pri-
mer curso para plantear competencias y resultados de
aprendizaje con la participacién de 69 docentes.

En lo referente a la satisfaccion de los estudiantes, el
68% destaca la experiencia de aprendizaje relaciona-
da a la preparacidn, adaptacion y el desarrollo de con-

tenidos tedrico-practicos. De igual manera, resalta la
formacion en valores y la ética espiritual que es parte
de la formacioén integral institucional.

Por lo tanto, mantenemos curriculos flexibles, interdis-
ciplinares y transdisciplinares, metodologias activas
de aprendizaje-ensefianza y de evaluacion formativa
con la finalidad de fortalecer nuestros procesos de
formacion profesional.

Imagen 64. Estudiantes de la especializacién en Cirugia Trau-
matoldgica y Ortopédica realizando practicas

Fuente: Direccién de Comunicacién Estratégica

Tutorias

Las tutorias que realizamos se fundamentan prin-
cipalmente en la inspiracién ignaciana. Por lo tanto,
se caracterizan por su caracter integral, pues no solo
abordan los resultados académicos, sino también las
condicionantes o impedimentos que pueden surgir.

Asi, con el propdsito de robustecer el sistema de aten-
cion, guia y acompafiamiento integral al estudiante
y su proyecto de vida, se fortalecieron mecanismos
como el sistema de seguimiento del desempefio aca-
démico e identificacion de alertas de bajo rendimiento,
lo cual nos ha permitido enfocarnos en el rendimiento
académico a efectos de garantizar la retencion estu-
diantil, que asciende al 82%, y evitar la desercion.

Ademas, coherentes con nuestros principios y como
parte del programa de acompariamiento al estudianta-
do, ejecutamos tutorias integrales que nos condujeron
a tomar acciones especificas frente a las necesidades
psicoeducativas y psicosociales de los estudiantes.

Es asi que la satisfaccion estudiantil respecto de las
tutorias asciende al 80%, alin existe un porcentaje im-
portante de estudiantes que no guardan total confor-
midad en cuanto a estas. Por lo tanto, y debido a la
importancia de las tutorias como parte del acompa-
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flamiento integral al estudiante, somos conscientes de
que todavia existen hitos por alcanzar y oportunidades
de mejora que abordar en los cuales trabajaremos du-
rante 2023.

Bienestar estudiantil

Sabemos que la formacién integral e integradora es
posible si la institucion garantiza el bienestar general
de los estudiantes. Esto implica no solo contar con es-
pacios fisicos y condiciones institucionales que con-
fluyan a generar un ambiente adecuado, sino también
el interés respecto a la salud, el bienestar sicoldgico y
espiritual del estudiantado, con el propésito de lograr
su total desarrollo humano y el mejoramiento integral
de su calidad de vida.

Es asi que, a través de politicas y acciones concre-
tas que parten de un enfoque de derechos, se aten-
dié la totalidad de los casos de los estudiantes con
necesidades especificas de apoyo mediante planes
de acompafamiento formales y activos como la im-
plementacion de un sistema de seguimiento del des-
empefio académico e identificacion de alertas de bajo
rendimiento de toda la poblacién estudiantil de grado,
desarrollo de tutorias académicas y de acompafia-
miento, entre otras.

En cuanto a la satisfaccion de los estudiantes frente a
este elemento, contamos con un 72% de aceptacion.
Si bien, a lo largo del afio, se trabajé en acciones y
condiciones encaminadas a promover la innovacion,
insercion laboral y al emprendimiento, aun existen
brechas de cumplimiento respecto de estas.

Algo similar se presenta con la satisfaccion del estu-
diante frente a la formacion de valores y al sistema de
atencion, guia y acompanamiento integral, donde se
identifican oportunidades de optimizar no solo los as-
pectos previamente referidos, sino también de ofrecer
mas y mejores servicios, por este motivo, nos mante-
nemos en permanente atencion a las necesidades de
la comunidad universitaria.

Graduacion

La formacion integral e integradora culmina con la ti-
tulacién. Con este fin, la institucion disefi¢ estrategias
eficaces que faciliten el alcance de esta meta. Es asi
que la Unidad de Integracion Curricular desarrollé es-
fuerzos para que 595 estudiantes que se matricularon
en la asignatura de Integracién Curricular culminen el

proceso con éxito. En este sentido, el 81% logré titu-
larse en los tiempos reglamentarios.

Asimismo, con el animo de mejorar las tasas de titu-
lacion en la PUCE, se emprendi6 el proyecto denomi-
nado Titulémonos sin demora, en el cual se inscribie-
ron 686 estudiantes de grado y posgrado. El proyecto
extendié una moratoria para estudiantes que, desde
2019y por los factores de la pandemia, no habian cul-
minado su proceso de titulacion. Del total de estudian-
tes inscritos en el proyecto, 264 estudiantes de grado
y 163 estudiantes de posgrado se titularon, represen-
tando el 62% del total.

No obstante, se identifica que menos del 50% de los
estudiantes encuestados estan satisfechos con el
apoyo brindando por parte de la Secretaria Unificada y
menos del 60% con el acompafiamiento brindado por
los tutores y los lectores. Por eso, continuamos traba-
jando para garantizar el desarrollo de procesos cada
vez mas efectivos. Sin duda, la Unidad de Integracion
Curricular mejora y fortalece las tasas de titulacion a
nivel institucional.

Acompaiiamiento a alumni

Los profesionales que salen de nuestras aulas llevan
la universidad consigo, por lo que entendemos la im-
portancia de aprender de nuestros exalumnos y de
fortalecer los canales de comunicacion e intercambio
con ellos.

Se aplicé una encuesta para la retroalimentacion del
proceso formativo con los graduados en cuyos re-
sultados se identifica que el nivel de satisfaccion del
exalumno respecto de sus vinculos con la PUCE es
del 69%. Los grupos focales y entrevistas con alum-
ni significaron un mecanismo valioso, donde los gra-
duados aportaron sobre las mejoras a los procesos de
vinculacion, institucionales, de apoyo a los graduados.
También contribuyeron con sugerencias en temas de
capacitacion y de ajustes a los planes de estudio y
refuerzos de conocimientos.

Igualmente, se realiz6 la convocatoria al concurso Alum-
ni PUCE destacados, con el fin de reconocer su trayec-
toria personal y profesional. Como resultado, se entre-
garon reconocimientos a cinco exalumnos que fueron
elegidos por su sobresaliente desarrollo profesional y
por contribuir a la sociedad desde diferentes ambitos.
De esta manera, continuamos robusteciendo nuestra
institucion con base en la retroalimentacion pertinente.
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Imagen 65. Entrega del reconocimiento Alumni PUCE destaca-
do al Mtr. Oscar Guzman, en la categoria Identidad humanista

Fuente: Direccién de Vinculacién con la Colectividad

Innovacion educativa

Toda nuestra oferta académica estd en permanente
innovacion. Esto significa por una parte su revision y
actualizacién continuas en funcién del modelo de per-
sona que queremos formar, de los objetivos institucio-
nales, de las expectativas de los estudiantes, de las
necesidades sociales y de la demanda laboral.

En esta linea, se continud con el proceso transforma-
dor de la institucion relacionado a la renovacion de la
oferta académica en todos los niveles y modalidades
de estudio. En la PUCE Matriz Quito, se impulsé un
proceso de elaboracion de troncos comunes entre ca-
rreras de una misma facultad, asi como asignaturas de
curriculo integrado, es decir, compartida entre carre-
ras de varias facultades.

En este sentido, se logré que el 94% de las carreras
de la sede incorpore, al menos, un componente de
tronco comun o curriculo integrado en sus carreras.
Ademas, se disefiaron diez propuestas innovadoras
(prototipos): cuatro de ellas aprobadas por el del Con-
sejo de Educacion Superior y que ya se encuentran
funcionando; los seis restantes iniciardan su ejecucion
en 2023.

Asimismo, se inicié la implementacion de las carre-
ras de formacion técnico-tecnoldgica a nivel nacional
cuya matricula supera los 380 estudiantes en la PUCE
Quito. De igual manera, hemos logrado avances sig-
nificativos en nuestra oferta hibrida y en modalidad
virtual; para 2023, tendremos 27 maestrias virtuales en
ejecucion.

Continuamos nuestro proceso de mejora continua a
través de la ejecucion de ejercicios de autoevaluacion
institucional de carreras y programas. Se identifica que

62 carreras y programas superan el 85% de los estan-
dares de calidad definidos, lo que significa un mejor
resultado respecto al 78% de 2021. Ademas, contamos
con tres carreras acreditadas internacionalmente.

Por otro lado, cerca del 60% de los estudiantes de
grado y el 65% de los estudiantes de posgrado con-
sideran que la PUCE genera y permite a los estudian-
tes incidir en su entorno con propuestas, investiga-
ciones y emprendimientos. Por lo tanto, como parte
de nuestras oportunidades de mejora, se fortalecera
la incorporacién de avances cientificos, pedagogicos,
didacticos o tecnoldgicos en la oferta actual o la bis-
queda de universidades aliadas, sean estas nacionales
o internacionales, para disefios conjuntos y mejorados.

Logros profesionales

Nuestros estudiantes y graduados se insertan paulati-
namente en el mundo laboral, convirtiéndose en acto-
res de las distintas dindmicas sociales, donde comien-
zan a dejar su huella. Sus logros profesionales son el
reflejo del impacto positivo que la PUCE se propone en
su formacion y que, por tanto, dan cuenta de la calidad
de la educacion recibida en nuestra institucion.

Un entorno laboral dindmico y cambiante como el ac-
tual demanda de acciones de similares caracteristi-
cas, que coadyuven a la consecucién de estos logros.
En este sentido, el nivel de satisfaccion por parte de
los alumnos es del 49%, lo que nos lleva a exigirnos
y emprender en acciones para hacer frente a estas
oportunidades de mejora en beneficio de nuestro es-
tudiantado.

Logros sociales

Al igual que los logros profesionales, los logros so-
ciales, los reconocimientos y los premios que reciben
nuestros estudiantes y graduados son también esa
muestra del impacto positivo que la PUCE se propone
lograr a través de su formacion.

En tal virtud, a efectos de resaltar los logros alcan-
zados, trabajamos para disponer de los medios nece-
sarios, metodoldégicos y normativos, para el reconoci-
miento de nuestros alumni destacados; producto de
lo cual se llevé a cabo un evento donde destacamos
sus éxitos.

Ademas, cumplimos con levantar una linea base a
partir de la cual desarrollamos el proyecto Iniciativa
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Vivir Saludable: mejoramiento de las condiciones de
vida en comunidades rurales del canton Calvas 2022.
El propésito fue combinar la investigacion cientifica
y el conocimiento local para favorecer a la sociedad,
conjugando lo social con lo académico.

Imagen 66. Proyecto Iniciativa Vivir Saludable: mejoramiento de las
condiciones de vida en comunidades rurales del cantdn Calvas 2022

Fuénte: Direccién de Vinulaciono I Colecividatd—
El nivel de satisfaccion por parte de los estudiantes es
del 71% en promedio, cifra similar a la obtenida en el pe-
riodo anterior. Si bien algunos de los elementos de los lo-
gros sociales y reconocimiento presentan mejor valora-
cion en el nivel de formacion técnico-tecnoldgica (89%),
en las carreras y los programas esta cifra es menor, lo
que denota la existencia de oportunidades de mejora y
brechas a reducir con miras a los futuros periodos.

Captacion docente

La formacion del claustro docente comienza con la cap-
tacion del futuro profesor con base en un perfil que per-
mita el cumplimiento de las aspiraciones institucionales,
proceso que la universidad realiza con sumo cuidado.

Al respecto, hemos incorporado a profesionales de
otros paises que ofrecen a nuestros estudiantes sus
visiones culturales para un mutuo enriquecimiento, a
la par contamos con una proporciéon considerable de
docentes internacionalizados. Esto se puede eviden-
ciar en los rankings internacionales, como por ejemplo
U-Multirank 2022, en el cual nuestro desemperio res-
pecto al personal académico extranjero se ubica como
“Muy bueno”, siendo esta la mejor calificacion.

Cabe resaltar que nuestro proceso de captacion do-
cente estd orientado a garantizar que los seleccio-
nados se identifiquen con la filosofia y valores insti-
tucionales, lo que nos permite constituir un cuerpo
profesoral dispuesto a comprometerse con el conoci-
miento transformacional.

Profesores

Nuestro claustro académico se compone de docentes
que inspiran y acompafan con excelente preparacion
académica y compromiso con la universidad. En este
sentido, como institucién creamos las condiciones
adecuadas para garantizar los mejores resultados.

Al respecto, en la PUCE Quito, mas del 80% de los
estudiantes en general se encuentra satisfecho con
el trato cordial, respetuoso y empatico que recibe por
parte de los docentes. Es preciso resaltar que el 92%
de los estudiantes de las carreras de formacién técni-
co-tecnoldgica destaca la calidad del trato que recibe
por parte del personal académico.

Desarrollo docente

Sabemos que la vocacion de profesor se cultiva y desa-
rrolla de manera explicita y con el apoyo de la institu-
cion, por eso, los procesos de reinduccion, evaluacion
integral, retroalimentacion y reubicacion escalafonaria
son clave para el desarrollo individual e institucional.
La misma importancia reviste la formaciéon permanen-
te gracias a la cual los profesores responden a los de-
safios de la innovacién educativa y a las exigencias de
la docencia e investigacion.

A 2022, la composicion de la planta académica con
titulo de Ph.D. fue del 12% y, aun cuando el nimero
de profesores en relacion laboral que se encuentran
cursando programas doctorales es importante (171),
el fortalecimiento del claustro académico respecto a
este punto se mantiene como una de las metas por
alcanzar con miras a futuro, ya que nuestro proyecto
académico nos orienta a superar la media nacional,
como una de las condiciones necesarias para la mejo-
ra continua en resultados de docencia e investigacion.

En una linea similar, como parte del desarrollo docen-
te, implementamos un modelo de incentivos y perfec-
cionamiento para el cuerpo académico mediante una
serie de capacitaciones orientadas a fortalecer sus
conocimientos. Una de estas capacitaciones fue sobre
competencias para la integracién de la investigacion
formativa en sus catedras, aspecto en el cual se supe-
ré6 ampliamente la meta propuesta.

Por otra parte, al considerar la importancia que tienen
en la actualidad tanto el desarrollo de las competen-
cias digitales como la incorporacion de las herramien-
tas tecnologicas en el proceso de aprendizaje-ense-
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flanza, resulta clave trabajar de manera coordinada
en las estrategias para fomentar el desarrollo de com-
petencias digitales en el personal docente, debido a
que aun existen oportunidades que no se encuentran
atendidas en su totalidad.

Logros académicos

Es indiscutible que el rol del profesor investigador en
la generaciéon de nuevos conocimientos Utiles para la
sociedad es clave para su desarrollo propiamente di-
cho, esto a pesar de que el efecto de los nuevos cono-
cimientos no es inmediato y que con frecuencia tarda
mas de lo que se quisiera.

Asi, la universidad valora y apoya decididamente la
labor investigativa enmarcada en sus dominios aca-
démicos, producto de lo cual se evidencia una nutrida
participacion de nuestros profesores investigadores
en fondos externos obtenidos y que se reflejo en la
ejecucion en 81 proyectos de investigacion.

Como otros resultados, notamos un incremento en
la participacién de las publicaciones en colaboracion
con autores de otras instituciones que asciende al
83%, también la participacion de nuestros docentes
titulares en eventos cientificos y un mejor posiciona-
miento en el indicador Impacto en la Web pertene-
ciente al Ranking Web de Universidades, tercer lugar
a nivel nacional.

No obstante, es posible concebir oportunidades de
mejora en lo que respecta a las publicaciones cien-
tificas indexadas en bases de alto impacto, las publi-
caciones reconocidas como cientificas en otras bases
de indexacion y las publicaciones de libros y capitu-
los de libros calificados como académico-cientificos,
siendo que estas presentaron una tendencia a la baja
frente a 2021.

Por otro lado, debemos revisar las politicas referentes
a la programacion académica en materia investigati-
va, debido a que el personal docente percibe ciertas
limitantes en la normativa actual cuando es de nuevo
ingreso a la institucion o desea iniciar su labor inves-
tigativa.

Estas acciones nos conduciran a robustecer los logros
académicos en el marco de la investigacion cientifica
y a afianzar el grado de percepcion entre los estudian-
tes, el cual es del 81% en este periodo.

Logros docentes

Nuestros profesores tienen la delicada tarea de con-
tribuir a la formacién integral de los estudiantes y a
la construccién de su proyecto vital. Sus logros en la
docencia son ya una manifestacion concreta del co-
nocimiento transformacional, que es nuestro horizon-
te de sentido. Por esta razon, se ejecutan acciones
tendientes a garantizar una labor efectiva, dentro de
las cuales resaltan las facilidades, apoyos y auspicios
otorgados para que cursen sus estudios de doctorado.

Ademas, se desarrollaron andlisis respecto a la com-
posicion del claustro docente, su dedicacion, progra-
macién académica, entre otros, con la finalidad de
identificar oportunidades de mejora y lineas de accidn
posteriores.

Entendemos que la comunicacion del saber, de la cual
se ocupa el docente, transforma los conocimientos,
expectativas e incluso valores de los estudiantes mas
alld de la transmision de informacion, por ello, esta-
mos comprometidos con la ejecucion de los procesos
de evaluacidn integral para retroalimentarnos y conti-
nuar con nuestro ciclo de mejora continua.

Servicios

Como universidad, nos caracterizamos por ofrecer al-
gunos servicios profesionales con los cuales aspiramos
a producir un impacto positivo en la vida de las perso-
nas, familias o comunidades. Se incrementaron los in-
gresos tanto por consultorias y productos afines (70%)
como por los cursos de educacién continua (56%).

Seguimos fortaleciendo nuestros procesos en lo que
respecta a la oferta de idiomas, conscientes de que el
impacto que logran estos servicios depende en gran
medida de la buena gestion de estos, de mediciones
de impacto rigurosas y de la participacion de docentes
comprometidos y solventes.

Impacto social

El involucramiento de los profesores en la transfe-
rencia de los conocimientos universitarios a la vida
y las necesidades cotidianas contribuyen a generar
impactos directos de la universidad en la sociedad.
Sin embargo, son también la innovacién social, cien-
tifica o tecnoldgica y las practicas preprofesionales
otros de los mecanismos de generacion de impactos
sociales.
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El trabajo que ejecutamos denota el compromiso que
como institucién tenemos ante la sociedad. Esto se evi-
dencia al haber alcanzado el 89% de eficacia, eficien-
cia y sostenibilidad en los proyectos de intervencion
y desarrollo social con mas de 200.000 beneficiarios.
Ademas, en apego a nuestros principios, como parte
del programa de evangelizacion, tuvimos la participa-
cion de mas de 1.000 personas.

Por otro lado, se ha logrado una buena participacion
del sector empresarial a través de la Bolsa de empleo y
pasantias y los eventos de empleabilidad, pero también
deja entrever brechas de cumplimiento entre las me-
tas planteadas y lo alcanzado, ya que logramos el 57%
del reconocimiento por parte de 86 empresas frente a
lo previsto era el 80%. Se hace evidente, entonces, la
existencia de aspectos a mejorar que apunten al forta-
lecimiento de los vinculos con los empleadores.

En lo referente al grado de satisfaccion por parte de
los estudiantes, la misma asciende al 56% por lo que,
debemos continuar trabajando respecto a los impac-
tos sociales que generan los diferentes programas y
proyectos que ejecutamos.

Reconocimiento social

El reconocimiento social del cual gozamos por parte
de la comunidad académica nacional e internacional,
las empresas e instituciones que contratan a nuestros
graduados, muchos colectivos y asociaciones es el
resultado de ser una universidad pionera en muchos
campos de la ciencia y del servicio a la sociedad.

Los logros aumentan el reconocimiento institucional,
lo cual se evidencia al conocer que mantenemos el
sentimiento positivo en medios de comunicacion y re-
des sociales por sobre el 84% y un indice de reputa-
cion corporativa que bordea el 52%. Al respecto, conti-
nuamos trabajando para que el reconocimiento social
contribuya a la visibilizacién y aprecio de estos logros
institucionales alcanzados.

Por otra parte, en lo referente al posicionamiento insti-
tucional en rankings internacionales estratégicos para
nuestros fines, la tendencia regional se mantuvo en
THE y hemos mejorado en QS y Scimago, lo cual nos
invita a continuar trabajando para superar nuestros lo-
gros hasta aqui conseguidos, para lo cual implementa-
remos estrategias de comunicacién y posicionamiento
basadas en la verdad, transparencia y oportunidad de
la informacion comunicada.

La percepcion del estudiantado en cuanto al reconoci-
miento social es del 70%, porcentaje que al ser menor
al de 2021 nos conduce a trabajar no solo para mejorar
un indice, sino para que sean nuestros logros los que
nos lleven al reconocimiento social.

Direccion estratégica

La intensa dindmica de la vida universitaria necesita
una direccion estratégica que inspire los esfuerzos,
oriente las realizaciones y dirima los eventuales con-
flictos. Asi, se desarrollaron procesos asociados al
cumplimiento de los estdndares de calidad institucio-
nales como: autoevaluacion institucional, autoevalua-
cion de la oferta académica y acreditaciones interna-
cionales. Se ha iniciado el proceso para la acreditacion
internacional de PUCE TEC con el Centro Internacio-
nal Unesco - UNEVOC para la Educacién y Formacién
Técnica y Profesional.

Respecto a los procesos de autoevaluacion institucio-
nal, se identificd que la PUCE Quito obtuvo un rendi-
miento aceptable (cumplimiento satisfactorio y aproxi-
macion al cumplimiento) en el 85% de los estandares
de calidad mientras que, en lo referente a las carreras
y programas que ejecutaron el proceso, se constato
que el 85% superan los referidos estdndares. Ademas,
algunas carreras comenzaron sus procesos de acredi-
tacién internacional en tanto que otras estan en pro-
ceso de reacreditacion.

El 67% del alumnado manifiesta estar conforme con
las decisiones tomadas por las autoridades para el de-
sarrollo de las actividades académicas y administra-
tivas. En consecuencia, continuaremos fortaleciendo
nuestro liderazgo institucional en pro de una acertada
toma de decisiones.

Apoyo administrativo

Nuestra institucion recurre a una gran cantidad de
apoyos administrativos para el cumplimiento de sus
funciones sustantivas. Siendo el talento humano el
apoyo primordial, el personal administrativo y los tra-
bajadores reciben la capacitacion mas acorde con sus
tareas, en el marco de una carrera de servicio adminis-
trativo bien definida y motivante.

En esta linea, se ejecutaron ocho cursos de capacita-
cion para el personal administrativo con 242 partici-
pantes. Ademas, se identificd la necesidad de mejorar
el servicio y atencion a nuestra comunidad universitaria

Rendicion de cuentas para el periodo 2022

121

Cuenta y razoén




Dar Razén |

por parte de los colaboradores que tienen contacto di-
recto con los estudiantes y que constantemente atien-
den a otros colaboradores. Asi, se escogié a la Cdmara
de Comercio de Quito (CCQ) para que, a través de su
Escuela de Negocios, imparta el curso de Excelencia
en atencion al cliente basado en el modelo Disney.

Imagen 67. Evento de clausura del dltimo grupo que se
recibié el curso de Excelencia en atencion al cliente basado en
el modelo Disney

Fuente: Direccién General de Talento Humano

Por otro lado, se desarrollé la estructura conceptual
y légica, la generacion de herramientas y las meto-
dologias que permiten apalancar la gestion del clima
laboral en la institucion para los proximos arios.

De igual manera, para el desarrollo humano integral,
se trabajo en la ejecucion de actividades enmarcadas
en el ambito de la discapacidad y de actividades rela-
cionadas con el bienestar integral del colaborador, asi
como en la implementacion de procesos de seguridad
y salud ocupacional.

De una organizaciéon basada en funciones y depar-
tamentos, la universidad transita de forma sucesiva
a una estructura organizacional basada en procesos,
una forma de ser y proceder donde los resultados
cuentan mas que las actividades y en la cual la eva-
luacién de resultados adquiere un rol central.

En lo que respecta a los resultados de satisfaccion, se
identifica que menos del 50% del estudiantado se en-
cuentra satisfecho con la calidad del servicio recibido,
la principal causa se relaciona con el apoyo en trami-
tes de indole administrativo, por lo que trabajaremos
juntos para fortalecer nuestra cultura de servicio.

Recursos e infraestructura

Como institucion, buscamos diversificar nuestras
fuentes de ingreso con el fin de mejorar permanen-

temente los indicadores financieros. En este sentido,
ejecutamos acciones tendientes a institucionalizar el
analisis de viabilidad econémica de cada actividad y
proyecto de la universidad, mejorar la sostenibilidad
de productos y servicios académicos mediante una
oferta académica articulada entre sedes y con diver-
sas modalidades.

Al hablar de la inversion publicitaria, se produjo un
ahorro por generar menciones positivas en espacios
editoriales. Ademas, se constatan resultados 6ptimos
de liquidez y solvencia financiera.

En correspondencia con nuestra estrategia de moderni-
zar la infraestructura fisica necesaria para la docencia,
investigacion, vinculacion, gestion y bienestar universita-
rio, se ejecuto la totalidad de las actividades planificadas.

Se destaca la modernizacion de 27 aulas (tipo), la cons-
truccion de cuatro aulas nuevas, asi como la moderni-
zacion de los cuatro laboratorios de la Facultad de Cien-
cias Exactas, en el edificio de Quimica, y del laboratorio
de prototipado FABLAB, en la Facultad de Arquitectura.

También, se implementé en un 93% el programa de
seguridad de la informacién que incluye, entre otros
aspectos, la elaboracién y aprobacion de la Politica de
seguridad de la informacion, la Metodologia para la
gestion riesgos seguridad de la informacién y la Meto-
dologia para gestion de incidentes.

Imagen 68. Estudiante en la Biblioteca General de la PUCE Matriz

Fuente: Direccién de Comunicacion Estratégica

En lo referente al nivel de satisfaccion de los estudian-
tes, se identifica que cerca del 67% se encuentra satis-
fecho con los recursos y la infraestructura disponible
para el desarrollo de sus actividades. Se destaca el
acceso y manejo de los recursos de la biblioteca dis-
ponibles, ya que se tiene el 82% de aceptacion. Por
esta razon, continuamos fortaleciendo nuestros pro-
cesos y diversificando nuestras estrategias en pro del
bienestar de la comunidad universitaria que propende
hacia una calidad académica continua.
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Tercera parte:

Jesafios
PUCE 2023

‘ Necesitamos imperativamente
cambiar las viejas practicas y rutinas.
Necesitamos inventar respuestas
iInnovadoras a las nuevas preguntas de
los jovenes y de la sociedad y también
a las mismas cuestiones de siempre”.

Dr. Fernando Ponce Leodn, S.J. rector de la PUCE
Mensaje a nuevos decanos:

transformacion, calidad y cambio

25 de enero de 2023
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Los desafios no son lo mismo que los problemas. Un de-
safio es un estimulo para actuar que proviene de nuestros
suefios y proyectos y, por esto, el desafio se sitda en el futu-
ro. Un problema es un obstaculo que se interpone en el ca-
mino del presente, en las cosas que hacemos aqui y ahora.

Los desafios son de larga duracion y no se los encara
con el fin de resolverlos, sino de satisfacerlos. Como el
ser humano es un ser para la accion, necesita perma-
nentemente desafios. Por su parte, los problemas debe-
rian durar poco, aunque de hecho existen algunos que
parecen no tener fin. Suceden en nuestras vidas, pero
sin ellos estariamos mejor. Queremos vivir sin problemas,
necesitamos vivir con desafios.

Claro que desafios y problemas estan relacionados. Si
queremos estar a la altura de un desafio encontraremos
inevitablemente problemas que piden ser resueltos. Sin
embargo, responder a un desafio no consiste solo en re-
solver problemas, porque el desafio no es en si un pro-
blema ni la suma de ellos. Una vez sorteado el problema,
el desafio sigue estimulando la capacidad de inventar.

En la PUCE, tenemos desafios y tenemos problemas. Los
primeros nacen de la misiobn y mas concretamente del
proyecto académico que la concretiza. Desde el primero
de mis informes de rendicién de cuentas, he identificado
los desafios mas sentidos y los problemas mas urgentes
con los que nos hemos encontrado, con acentos y ma-
tices afio tras afio. Lo que hoy presento en esta tercera
parte no son desafios totalmente nuevos, sino una sis-
tematizacion de todos los anteriores. Son los principales
cauces por donde espero que discurra nuestra energia
transformativa en el afio 2023 y mas alla.

RENOVACION ACADEMICA

Los antecedentes inmediatos de este gran desafio se en-
cuentran a fines de 2015, en 2018 y en 2019. Al concluir
2015, se cred una comision para el proyecto de nueva
universidad que retomo lo trabajado por el proyecto Na-
yén y que definié a esta como una universidad dinami-
ca, flexible e interdisciplinar, con un nuevo modelo de
gestion académica, caracteristicas que se integraron en
nuestro caracter de universidad catdlica, ignaciana, hu-
manista, social e incluyente. En 2018, iniciaron los deba-
tes para la reforma del estatuto lo cual llevo, entre otras
cosas, a la aprobacidén del Proyecto académico, corazén
de nuestro sistema universitario, dos afios después. En
2019, comenzamos la capacitacion del equipo de pro-
rrectores, decanos y decanas —equipo impulsor lo llama-
mos— para liderar la transformacién académica.

Hay que recordar también que en el Informe de rendicion
de cuentas de 2020, comenzamos a hablar de la trans-
formacion integral y radical de la universidad. Esta trans-

formacion se encuadra en el plan Magis 21-25, que se
compone del Proyecto académico, el Modelo de calidad,
el Mapa de procesos y el Plan estratégico.

Es una transformacion integral porque ningln aspecto
de nuestro quehacer ni ninguna de nuestras sedes de-
beria quedarse por fuera. Es radical porque buscamos
renovarnos en la raiz misma de nuestras formas de ser
y hacer. Con esto queriamos responder a la necesidad
sentida dentro y fuera de “reposicionarnos como univer-
sidad excelente en docencia, investigacion y vinculacion”,
como se dijo en el Informe de 2017

Enseiianza y aprendizaje

Se dieron pasos concretos e importantes para la reno-
vacién académica en lo que a docencia se refiere, ya en
marzo de 2018, con el inicio de nuestra relacion con una
escuela de ingenieria francesa, el Icam, se dio lugar a la
carrera de Ingenieria Integral, Unica en el pais, con dos
titulos ecuatorianos y la posibilidad de revalidacion como
ingeniero francés. Vinieron a continuacion, la creacion de
maestrias virtuales en septiembre de 2019, luego de 18
afios de la orden dada por el Consejo Superior, y la oferta
de carreras tecnoldgicas con un esquema de gobernan-
za realmente innovador para nuestra universidad. El paso
siguiente fue la creacion de los llamados prototipos: 10
ofertas innovadoras de tercer y cuarto niveles que se ar-
man alrededor de nuevas propuestas pedagdgicas.

A partir de ahora, nos abrimos a dos vertientes de reno-
vacion: la repotenciacion de las actuales ofertas, primero
en la PUCE Matriz y luego en el resto de las sedes, y
la creacion de nuevas ofertas en todas las sedes. Esto
lo hacemos bajo dos principios: construimos una sola
oferta nacional y nos fundamentamos en un modelo de
aprendizaje- ensefianza innovador y acoplado al proyec-
to académico.

Este desafio incluye, como es ldgico, otros complementa-
rios. Es prioritaria la consolidacion del cuerpo académico,
como lo deciamos en 2016. Es decir, la formacion de do-
centes en el modelo pedagdgico y en las nuevas peda-
gogias activas en el aula, asi como en otras capacidades
necesarias para responder a los nuevos tiempos. Ya no
queremos ser docentes del siglo XX que ensefian a estu-
diantes del siglo XXI con pedagogias del siglo XIX. Tam-
bién necesitamos poner a punto la infraestructura fisica
y tecnolégica en linea con la transformacién académica,
algo ya sefialado en 2017.

Investigacion y vinculacion

Por otra parte, la renovacion académica significa tam-
bién renovacion en la investigacion y en la vinculacion.
En 2018, nos fijamos el ambicioso ideal de “hacer de la
investigacion el motor central de todo el quehacer aca-
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démico”. Por esto, la investigacion es un objetivo estra-
tégico en si mismo en el actual Plan estratégico. No esta
siendo facil, proseguimos con avances y retrocesos, pero
no renunciamos a este ideal.

Quizas uno de los aspectos mas desafiantes de la investi-
gacion, tal como la concebimos en la PUCE, es su relacion
con la vinculacion social. El Proyecto académico nos habla
de una investigacion pertinente que se alimenta, directa o
indirectamente, de la insercion de la universidad en su me-
dio y del ejercicio de su responsabilidad social, y que retor-
na a ese medio. El proyecto de redisefio institucional esté
contribuyendo a crear las condiciones para esta sinergia.

En relacién con la investigacion, tenemos la tarea pen-
diente de desarrollar doctorados bajo estandares inter-
nacionales. Ha habido intentos que deberdn ser mejor
consolidados en los préximos arios.

MODERNIZACION INSTITUCIONAL

He repetido muchas veces una frase del Evangelio para
sensibilizar sobre el desafio de la modernizacion institu-
cional: “A vinos nuevos, odres nuevos”. Ahora bien, este
desafio tiene los mismos antecedentes de 2015, 2018 y
2019, que mencionamos a proposito de la renovacion
académica, pues, desde un inicio sabiamos que, si quere-
mos ofrecer nuevos servicios educativos y nuevos resul-
tados en investigacion y vinculaciéon, hemos de mejorar y
actualizar las condiciones humanas y materiales de la ins-
titucion, puesto que la mera voluntad nunca es suficiente.

Cultura institucional

La universidad somos ante todo las personas que traba-
jamos en ella, imbuidos de una manera propia de pensar
y cumplir las tareas y la cultura institucional. Los varios
proyectos de capacitacion de docentes y administrativos,
de fortalecimiento de la identidad, de mejora del clima
laboral, de fortalecimiento del liderazgo y servicio, desa-
rrollados con vistas al cambio cultural, fueron inspirados
por el lineamiento de agilidad, en el Plan estratégico an-
terior y hoy se recogen en el octavo objetivo estratégico
establecido en 2021: cultivar el servicio y el compromiso
en la comunidad universitaria. Si esto falta, seremos solo
ruido, como diria San Pablo.

Procesos

Ademas de la cultura institucional, la gestién por pro-
cesos es parte de la modernizacion de la universidad. Si
queremos mejores productos y servicios, debemos revi-
sar los procesos que llevan a ellos. Es de sobra conocido,
aunque poco practicado, que no se consiguen NUevos
resultados si se hace siempre lo mismo.

En 2018, iniciamos la generacion del modelo de gestion
por procesos que hoy estd bastante maduro. Habiendo

sido identificados y validados los principales procesos y
subprocesos de toda la universidad, tenemos por delante
el desafio de precisarlos en profundidad y detalle, con la
mayor participacion posible y evitando la enfermedad del
procedimentalismo.

Estructuras

Mejores productos y servicios se consiguen con proce-
sos renovados y estos necesitan de nuevas estructuras
para que se desarrollen con fluidez. Por esto, uno de los
principales proyectos de los ultimos afios y gran desa-
fio actual es el redisefio de las estructuras nacionales
y locales, una iniciativa que empez6 al dia siguiente de
mi posesion como rector en 2015, cuando las seis sedes
nos reunimos para pensar juntos la construccion de una
PUCE verdaderamente nacional.

Debe quedar claro que el corazon de este redisefio es-
tructural esta en los servicios y productos que queremos
ofrecer y en los procesos asociados. No cambiamos las
estructuras por mero gusto, sino porque ellas se estan vol-
viendo obsoletas en este tiempo de renovacion académica.

En los préximos afios, habremos establecido una estruc-
tura de gobierno nacional para todas las sedes que haga
posible el ser una sola universidad con una sola oferta
académica nacional, de igual calidad en todas las sedes,
integrada, pero no uniformizante; una universidad al ser-
vicio del pais y sus regiones desde sus presencias locales.

PUCE LAUDATO SI'

Podemos decir que el desafio de construir una univer-
sidad acorde con la enciclica Laudato si' empez6 en
julio de 2015, poco después de la publicacion de este
documento pontificio, cuando el Papa Francisco dijo en
nuestro campus: “No hay derecho a la exclusién. Como
Universidad, como centros educativos, como docentes y
estudiantes, la vida nos desafia a responder a estas dos
preguntas: ¢Para qué nos necesita esta tierra? ¢Dénde
estd tu hermano?”.

Ciertamente, la conciencia y compromiso ecolégico de
nuestros docentes y estudiantes no empezaron con la
Laudato si’ ni con el Papa Francisco. Pero, recientemen-
te, hemos dado pasos para institucionalizarlos, al punto
que ya tenemos los esbozos de le que seria PUCE Lau-
dato si', una universidad que se toma en serio la crisis
socioambiental y quiere contribuir de palabra y obra a su
solucién, por utépico que nos parezca. En este sentido,
hemos identificado cuatro componentes interrelaciona-
dos de esta iniciativa: la educacion ambiental, a través
de la formacién académica y la formacién continua; la
investigacion, las politicas y practicas internas —todo lo
que tiene que ver con un modo de proceder respetuoso
del ambiente— y la infraestructura y espacios fisicos.
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DIGITALIZACION DE LA UNIVERSIDAD

Este desafio es hoy uno de los mas importantes y urgen-
tes para cualquier sociedad e institucion. Su importancia
es tal que el analfabetismo contemporaneo se definira
sobre todo por la capacidad o no de entender y manejar
los lenguajes de las nuevas tecnologias de la comunica-
cion e informacion. Esto, para una institucion cuya espe-
cialidad es la gestion del conocimiento, es crucial.

Ahora bien, la digitalizacion en la universidad es princi-
palmente un desafio mas cultural que tecnolégico. De
aqui, que todos seamos responsables para que la univer-
sidad dé este salto cualitativo hacia la integracion natural
de estas tecnologias en sus funciones sustantivas y en
todos los aspectos de su gestion.

Viendo nuestro pasado inmediato, recordamos tres alertas
que nos hicieron conscientes de la necesidad de moder-
nizar nuestras capacidades e infraestructura tecnoldgicas.
Primero, la evaluacién del Consejo de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior (Caces) de 2013 nos
hizo ver cuan necesario era mejorar la recoleccion de in-
formacion y garantizar su calidad. Segundo, la necesidad
de fortalecer la unidad y coordinacion de la universidad,
que se entiende mds como sistema universitario que como
federacion de sedes, nos motivd a preguntarnos cémo me-
jorar la gestion académica y administrativa de este sistema
complejo. Tercero, el avance de las ofertas de formacion en
linea en el pais nos hizo caer en la cuenta de la existencia
de un publico especifico al cual no estdbamos llegando con
nuestra propuesta formativa, incluso antes de la pandemia.

Por estos motivos, entre otros, desde 2018 iniciamos el
proyecto PUCE Ma4s, que significé un hito cultural y tecno-
I6gico en la universidad. Aunque todavia quedan aspectos
por mejorar en estas plataformas, hoy el desafio de la digi-
talizacion comprende tres lineas de trabajo para los proxi-
mos afios: el reforzamiento de las competencias digitales
de estudiantes y docentes a través de la incorporacion de
herramientas tecnoldgicas en el proceso de aprendizaje
- ensenanza; el aumento de los recursos digitales, para
la investigacion y la vinculacion con el fin de mejorar sus
resultados e impacto en la sociedad; y la consolidacion de
los sistemas tecnoldgicos, para una adecuada articulacion
de la gestion a nivel nacional y para mejorar los servicios
que ofrecemos interna y externamente, con la correspon-
diente capacitacion del personal a cargo.

OTROS DESAFIOS

Para terminar, quisiera enumerar algunos desafios adi-
cionales que requieren nuestra atencion, a sabiendas
que no todo podra ser mencionado en esta seccion del
informe. No son tan fundamentales como los cuatro an-
teriores, pero contribuyen a crear las condiciones de po-
sibilidad para el cumplimento de aquellos.

Sostenibilidad financiera

Diversos cambios externos e internos hacen que deba-
mos diversificar nuestras fuentes de ingresos y optimizar
los recursos de los que disponemos. Las medidas rela-
tivas al costeo de las carreras, la fijacion de aranceles
y su financiamiento, la captacion de estudiantes y la
consecucion de fondos para el sostenimiento de nuestro
generoso portafolio de becas deberan ser abordadas y
revisadas de manera integral.

El bienestar de la comunidad universitaria

Los ambientes de trabajo y estudio no solo deben ser fun-
cionales, sino también agradables, estimulantes y seguros.
De aqui que debamos estar siempre atentos al clima de
trabajo, a la provision de servicios internos, a los espacios
verdes, a las oportunidades de recreacion, cultura, salud y
convivencia gratuita entre los miembros de la comunidad.

Evaluacion del Caces

Muy probablemente, en 2025 o 2026, las universidades
ecuatorianas deberemos pasar por un nuevo proceso de
evaluacion y acreditacion institucional. Los datos que se
tomarén en cuenta serdn de 2024. Esto quiere decir que en
2023 deberemos realizar todas las mejoras que se requie-
ran para obtener resultados interesantes en el proximo
afio, los cuales seran valorados uno o dos afios después.

Esta nueva evaluacion institucional puede llegar a ser un
trdmite mas o la oportunidad para afianzar en nosotros
la cultura de la evaluacion y la mejora continua, con o sin
examinadores externos. Esperemos lo segundo.

Para resumir de alguna manera lo dicho en esta seccion,
recordemos que en el informe de 2016 mostramos como
el reto fundamental al que nos enfrentamos, entonces y
siempre, es el de nuestra identidad cristiana y universitaria:

“Si la educacion superior se considera una mercancia mas,
sostendremos que es un bien puablico. Si se la entiende
como tarea exclusiva del Estado, diremos que el pais es ante
todo ciudadania, que también vive como sociedad civil en
sus diversas asociaciones. Si se nos propone el paradigma
tecno-cientifico como horizonte de salvacion, afirmaremos
que el ser humano en convivencia armdnica con la naturale-
za es el sentido de los diversos saberes cientificos, sociales
0 humanisticos. Si se nos quiere vender una visién chata de
la persona y la sociedad, responderemos con una propuesta
de trascendencia e interioridad. Mientras algunos preten-
den formar a los mejores del mundo, nosotros aspiramos
a formar a los mejores para el mundo. A quienes miden la
excelencia académica en la universidad por el nimero de
personas que excluyen, diremos que mas calidad para mas
personas es nuestra manera de entender la excelencia. Es-
tos son, en resumen, nuestros retos y compromisos de hoy”.
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Anexos

Anexo n.° 1: Distribucién grupos de investigacién por dominio académico y linea de investigacion institucional

Habitat, infraestructura y movilidad 4
Disefio, infraestructura y sistemas sociales y ambientales para un hébitat sostenible 3
Tecnologias de la informacion y la comunicacién 1

Identidades, educacion, culturas, comunicacion y valores 12
Artes, disefio, lenguaje, literatura y oralidad 2
Educacién, comunicacidn, culturas, sociedad y valores 8
Epistemologia y hermenéutica de las ciencias 1
Investigacion histérica de hechos, procesos y ciencias 1

Manejo sostenible de recursos naturales 9
Conservacion de la biodiversidad 3
Gestién sostenible y aprovechamiento de los recursos naturales 6

Politica econémica, competitividad institucional, innovacion, emprendimiento, productividad y liderazgo 6
Administracion eficiente y eficaz de las organizaciones para la competitividad sostenible local y global 6

Politica y derecho para la participacion social y el establecimiento de las relaciones justas 2
Derecho, participacion, gobernanza, regimenes politicos e institucionalidad 2

Vida digna y salud integral 23
Salud integral, determinacion social de la salud y desarrollo humano 13
Salud y grupos vulnerables 10

Total general 56

Fuente: Direccion de Investigacion

Anexo n.° 2: Registros de propiedad intelectual iniciados en 2022

Articulacién De Nédulo Esférico Ajustable SENADI-2022-63125 10/08/2022

Mochila Modular Antirrobo Con Aplicaciones SENADI-2022-75905 28/09/2022

Fuente: Direccién de Investigacion
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Aurelio

Deja Tu Huella Mé&s Logotipo

Deja Tu Huella Mas Logotipo A Color (Azul)
Deja Tu Huella Méas Logotipo A Color (Cyan)
Disefio (Aurelio PUCE Azul)

Disefio (Aurelio PUCE Cyan)

Mycelium Mas Logotipo

Pontificia Universidad Catoélica Del Ecuador Mas Grafica A
Colores

Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador Seréis Mis Testigos
Mas Gréfica A Colores

Publicalo Conocimiento Que Transforma Mas Logotipo
PUCE Mas Logotipo A Colores
PUCE Més Logotipo A Colores

Qualitas Programa De Acompafiamiento De Pares Académicos
Para El Desarrollo De Publicaciones Cientificas Mas Logotipo

Voluntades+

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

SENADI-2022-50602

SENADI-2022-56509

SENADI-2022-56507

SENADI-2022-56508

SENADI-2022-50858

SENADI-2022-50857

SENADI-2022-75444

SENADI-2022-50610

SENADI-2022-50608

SENADI-2022-76927

SENADI-2022-50614

SENADI-2022-50619

SENADI-2022-76931

SENADI-2022-2576

19/7/2022

19/7/2022

19/7/2022

19/7/2022

19/7/2022

19/7/2022

27/9/2022

19/7/2022

19/7/2022

4/10/2022

19/7/2022

19/7/2022

4/10/2022

12/1/2022

*Se iniciaron nuevos procesos de registro de las marcas PUCE por la renovacién de la imagen corporativa dispuesta por la Direcciéon de Comunicacion Estratégica.

Aeré6fono

Articulacién De Nodulo Esférico Ajustable
Cocina Mixta Industrial

Contenedores De Almacenamiento Y Exhibicién
Cordéfono

Cosmética Natural

Difusor De Aroma

Disefio De Envoltura |

Disefio De Envoltura Il

Divisora Boleadora De Masa

Electréfono

Estacion Toma De Muestras De Laboratorio Mavil

SENADI-2022-2379

SENADI-2022-63129

SENADI-2022-2368

SENADI-2022-2364

SENADI-2022-2362

SENADI-2022-1705

SENADI-2022-1707

SENADI-2022-2358

SENADI-2022-2357

SENADI-2022-1699

SENADI-2022-2354

SENADI-2022-1703

12/1/2022

10/8/2022

12/1/2022

12/1/2022

12/1/2022

12/1/2022

12/1/2022

12/1/2022

12/1/2022

12/1/2022

12/1/2022

12/1/2022
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Estaciones Interactivas

Estampadora

Estructuras E Instalaciones Para Vendedores Ambulantes
Férula Termoformable Para Correccién De Murieca
Jardines Verticales - Disefio De Colibri

Jardines Verticales - Disefio Rana

Mochila Modular Antirrobo Con Aplicaciones

Ortesis Pediatrica Personalizada

Mortero CHOKA

SENADI-2022-1702

SENADI-2022-1695

SENADI-2022-1696

SENADI-2022-48953

SENADI-2022-48910

SENADI-2022-48904

SENADI-2022-76574

SENADI-2022-48952

SENADI-2022-83141

12/1/2022

12/1/2022

12/1/2022

20/7/2022

20/7/2022

20/7/2022

29/9/2022

20/7/2022

26/10/2022

Juego Digital Para La Prevencion De La Enfermedad De
Chagas - Loja

Manual Para Escribir Ensayos

Obras Para Piano 1

Paso A Paso: Manual Para Escribir Ensayos

Video Juego Para La Prevencion De La Enfermedad De
Chagas En La Provincia De Manabi

Videojuego Digital Ethikos

Violencia En El Noviazgo De Adolescentes

Audiovisual

Literaria
(inédita)

Musical
(inédita)

Programa de

ordenador

Audiovisual

Programa de
ordenador

Literaria

SENADI-2022-60959

SENADI-2022-25508

SENADI-2022-88733

SENADI-2022-26289

SENADI-2022-60945

SENADI-2022-29648

SENADI-2022-57729

3/8/2022

30/3/2022

17/11/2022

4/4/2022

3/8/2022

12/4/2022

21/7/2022

Fuente: Direccion de Investigacion
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| Anexos |

Anexo n.° 3: Evolucion de la produccion cientifica en funcién de la asignacion de horas de investigacidn en la programacién académica

Arquitectura, Disefio y Artes 30 298 49 33
Ciencias Administrativas y Contables 23 170 31 10
Ciencias de la Educacion 16 111 23 5
Ciencias Exactas y Naturales 59 996 69 142
Ciencias Filosdficas - Teoldgicas 5 47 6 4
Ciencias Humanas 23 226 29 21
Comunicacion, Lingtiistica y Literatura 25 227 32 15
Direccion de Identidad y Mision 10 63 10 1
Economia 9 89 17 8
Enfermeria 17 143 22 10
Icam 2 25 2 4
Ingenieria 14 137 16 13
Jurisprudencia 9 89 16 8
Medicina 44 429 57 36
Psicologia 21 312 22 40
Total general 307 3.362 401 350

Fuente: Direccién de Investigacion
** Productos incluye publicaciones en revistas, libros, capitulos y memorias de eventos.
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Anexo n.° 4: Convocatoria Mycelium. Proyectos de investigacion y creacion artistica 2022

Marear

Réplicas y regresos

Caminos de luz y sombra —achikllantukunafian—: poéticas en el paisaje andino-
ecuatorial durante solsticios y equinoccios: el caso del centro de Quito

Cuando el coleccionismo y la hoteleria se entrecruzan: el caso del Hotel
Colén Internacional de Quito (1946-1997)

SISIFO+: el absurdo artistico/tecnolégico como vivencia y aprendizaje del
ser humano y/o la méquina

Representacidn, apropiacién y participacion: la cultura popular en el arte
ecuatoriano

Los pigmentos naturales como herramienta para aproximarnos a una
nueva narrativa del territorio y la identidad

Reconstruir el tiempo: conocimiento y produccion de la nueva musica
ecuatoriana

Vargas Maldonado
Gonzalo Miguel

Cevallos Salazar
Pamela Cristina

Macas Paredes
José Luis

Lusardi Giada

Salazar Rodriguez
Ernesto Eduardo

Kingman Goetschel
Manuel Alfredo

Ledn Yanez Susana
Del Consuelo

Escobar Jiménez
Christian Manuel

Arquitectura, Disefio
y Artes

Arquitectura, Disefio
y Artes

Arquitectura, Disefio
y Artes

Arquitectura, Disefio
y Artes

Arquitectura, Disefio
y Artes

Arquitectura, Disefio
y Artes

Ciencias Exactas
y Naturales

Ciencias Humanas

Fuente: Direccion de Investigacion

Anexo n.° 5: Participacion de estudiantes en actividades de investigacion

Fondo Publicalo IV convocatoria 26
Convenios de ayuda econémica Fondo Publicalo 11l convocatoria 2021 16
Convenios de ayuda econémica para proyectos de investigacion iniciados en 2022 38
Mi primer empleo 56
Semillero de investigacion 8
Grupos de investigacion 137
Proyectos formativos (competencias en investigacion) 80
Iniciativa vivir saludable, Loja 20
VII Congreso Internacional Ciencia, Sociedad e Investigacion Universitaria, PUCE Sede Ambato 29
Jornadas Nacionales de Biologia 23
Auspicios a alumni 5
Hackathon-Embajada de Francia 6
Talleres de capacitacién FSPI emprendimiento e innovacién 20
Laboratorio de dptica aplicada 6
Curso Software-Carptentry 5
Capacitaciéon en mentoria internacional en investigacion cientifica, Arizona 80
Total 555

Fuente: Direccién de Investigacion
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Anexo n.° 6: Proyectos de investigacién con ejecucion en 2022

Salud integral, determinacion social de la salud y desarrollo
humano

Salud y grupos vulnerables

Conservacion de la biodiversidad

Gestion sostenible y aprovechamiento de los recursos
naturales

Didactica y aplicacién de las ciencias fisicas y matemaéticas

Artes, disefio, lenguaje, literatura y oralidad

Educacién, comunicacién, culturas, sociedad y valores

Epistemologia y hermenéutica de las ciencias

Investigacion histérica de hechos, procesos y ciencias

Tecnologias de la informacion y la comunicacion

Disefio, infraestructura y sistemas sociales y ambientales
para un hébitat sostenible

Inequidades, exclusiones, desigualdades y derechos
humanos

Derecho, participacién, gobernanza, regimenes politicos e
institucionalidad

Politicas macro, meso y microeconémicas a nivel nacional e
internacional

Administracién eficiente y eficaz de las organizaciones para
la competitividad sostenible local y global

TOTAL

24

20

19

16

19

18

10

19

171

13

10

15

13

107

37

30

34

24

25

31

11

19

25

278

Fuente: Direccién de Investigacion
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Anexo n.° 7: Eventos cientifico - académicos realizados en la PUCE Matriz Quito 2022

EVE-2022-PQ-073

EVE-2022-PQ-072

EVE-2022-PQ-071

EVE-2022-PQ-070

EVE-2022-PQ-069

EVE-2022-PQ-068

EVE-2022-PQ-067

EVE-2022-PQ-002

EVE-2022-PQ-087

EVE-2022-PQ-094

EVE-2022-PQ-092

EVE-2022-PQ-075

EVE-2022-PQ-074

EVE-2022-PQ-088

EVE-2022-PQ-089

Andlisis de la investigacion
criminal

La genémica
computacional de plantas
aplicada en la agricultura

Cémo las audiencias
digitales se relacionan con
las marcas

Sostenibilidad de la
extraccion de recursos
silvestres amazoénicos

Neuropsicologia de los
trastornos del aprendizaje

Pedagogia tradicional vs.
pedagogia critica

| Jornadas PUCE de
gestion de calidad en
salud y seguridad del
paciente

Club estudiantil de
direccién de proyectos

Lanzamiento del libro
Atlas de ultrasonido en
ginecologia

Taller de ilustracion
Animales fantasticos

Vive PUCE

Plant genomics, trasposable
tlementes, phylogeography

Bioinformatics

Café académico:
Oportunidades y desafios
para la PUCE en el
programa Ehealth by Cedia

Desarrollo en la
investigacion médica entre
Italia y Ecuador

5/1/2022

6/1/2022

10/1/2022

12/1/2022

13/1/2022

20/1/2022

21/1/2022

30/1/2022

9/2/2022

18/3/2022

1/4/2022

7/4/2022

22/4/2022

22/4/2022

22/4/2022

Internacional

Internacional

Internacional

Internacional

Internacional

Internacional

Internacional

Internacional

Institucional

Institucional

Institucional

Internacional

Internacional

Institucional

Institucional

Nacional

Internacional

Mixto

Internacional

Internacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Internacional

Internacional

Nacional

Internacional

Centro de
Educacién Virtual

Centro de
Educacién Virtual

Centro de
Educacién Virtual

Centro de
Educacién Virtual

Centro de
Educacién Virtual

Centro de
Educacién Virtual

Centro de
Educacién Virtual

Facultad

de Ciencias
Administrativas y
Contables

Facultad de
Medicina

Facultad de
Arquitectura
Disefio y Artes

Facultad de
Medicina

Centro de
Educacién Virtual
Centro de

Educacién Virtual

Facultad de
Medicina

Facultad de
Medicina

Fuente: Direccién de Vinculacién con la Sociedad
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EVE-2022-PQ-004

EVE-2022-PQ-091

EVE-2022-PQ-085

EVE-2022-PQ-005

EVE-2022-PQ-063

EVE-2022-PQ-078

EVE-2022-PQ-095

EVE-2022-PQ-077

EVE-2022-PQ-076

EVE-2022-PQ-062

EVE-2022-PQ-081

EVE-2022-PQ-098

EVE-2022-PQ-006

EVE-2022-PQ-007

EVE-2022-PQ-093

Conversemos de marketing
en la Escuela Politécnica
del Chimborazo

Open Class

Swec: Programacion
préactica en la terminal de
Unix, “R” y el control de
versiones con Git.

Céatedra Pablo Mufioz
Vega-Pmv

Coloquio internacional:
Trabajando juntos. Jévenes,
Violencia y Mediacion,
Quito, Ecuador, 18y 19 de
mayo de 2022

Aprendizaje de maquina
para analisis de ADN

Taller Ecuador Poster
Bienal

El endomarketing y la
cultura, maestria online
en Gestion del Talento
Humano

Enfermedades crénicas en
el Ecuador: actualidades y
retos para la epidemiologia
y la salud

Feria de salud mental,
Casa abierta

El endomarketingy la
fidelizacién del cliente
interno

| Feria de Proyectos

Aula Federico Sanfeliti S.J.

Il Congreso Internacional
de Educacion:

crisis, creatividad y
transformacién educativa

Exposicién proyectos
Disefio Grafico 152022

6/5/2022

14/5/2022

15/5/2022

17/5/2022

19/5/2022

19/5/2022

20/5/2022

21/5/2022

25/5/2022

30/5/2022

2/6/2022

2/6/2022

9/6/2022

10/6/2022

13/6/2022

Nacional

Institucional

Nacional

Institucional

Internacional

Internacional

Institucional

Internacional

Internacional

Institucional

Internacional

Institucional

Nacional

Internacional

Institucional

Provincial

Nacional

Mixto

Nacional

Mixto

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Mixto

Mixto

Nacional

Facultad

de Ciencias
Administrativas y
Contables

Facultad de
Medicina

Facultad de
Ciencias Exactas y
Naturales

Direccién de
Identidad y Mision

Facultad de
Psicologia

Centro de
Educacién Virtual

Facultad de
Arquitectura
Disefio y Artes

Centro de
Educacién Virtual

Centro de
Educacién Virtual

Facultad de
Psicologia

Centro de
Educacién Virtual

Facultad de
Ciencias Exactas y
Naturales

Direccién de
Identidad y Mision

Facultad de
Ciencias de la
Educacién

Facultad de
Arquitectura
Disefio y Artes

Fuente: Direccién de Vinculacién con la Sociedad
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EVE-2022-PQ-080

EVE-2022-PQ-086

EVE-2022-PQ-097

EVE-2022-PQ-079

EVE-2022-PQ-083

EVE-2022-PQ-003

EVE-2022-PQ-082

EVE-2022-PQ-084

EVE-2022-PQ-099

Conversatorio sobre
inclusion

| Simposio Internacional de
Fisica y Matematicas

| Simposio Internacional de
Fisica y Mateméticas

Recoleccion electrénica
del dato en epidemiologia
(estudios exploratorios)

Los retos del peritaje
psicoldgico

Club de la calidad PUCE
CqPUCE

Il Jornadas PUCE de

gestion de calidad en
salud y seguridad del
paciente

Presentacion de la revista
de Buenas Prdcticas

de Vinculacion con la
Colectividad no. 4

Olimpiada de Quimica
Marie Curie 2022

15/6/2022

15/6/2022

15/6/2022

29/6/2022

2/7/2022

28/7/2022

29/7/2022

9/8/2022

5/6/2022

Internacional

Internacional

Internacional

Internacional

Internacional

Internacional

Internacional

Nacional

Nacional

Nacional

Mixto

Internacional

Mixto

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Centro de
Educacién Virtual

Facultad de
Ciencias Exactas y
Naturales

Facultad de
Ciencias Exactas y
Naturales

Centro de
Educacién Virtual

Centro de
Educacién Virtual

Facultad

de Ciencias
Administrativas y
Contables

Centro de
Educacién Virtual

Direccion de
Vinculacién con la
Colectividad

Centro de
Educacién Virtual

Fuente: Direccién de Vinculacién con la Sociedad
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Direccién: Avenida 12 de Octubre 1076 y Vicente Ramon Roca °
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