PUCE: FACULTAD DE ECONOMIA
PLAN ESTRATEGICO: 2008 — 2013

PRESENTACION

El desarrollo de cualquier institucién académica universitaria no puede prescindir de un
expediente de planificacidn; y si la planificacion tiene que ser efectiva, necesariamente tiene que
ser participativa. Este PLAN ESTRATEGIGO DE LA FACULTAD DE ECONOMIA de la Pontifica
Universidad Catodlica del Ecuador, propuesto para el periodo 2008 — 2013, ha sido elaborado con el
valioso aporte de la Economista Mdnica Mancheno Subdecana de la Facultad, de los
Coordinadores Economistas, Efrain Figueroa, Rubén Flores, Alicia Delgado y Lincoln Maiguashca,
de la Secretaria Abogada Maria Augusta Mufioz, por supuesto con la cooperacién del personal
administrativo y ademas con las opiniones y valiosas sugerencias de profesores, estudiantes y
funcionarios de la Facultad de Economia.

Los objetivos y estrategias que se esbozan en este Plan, no tienen otra finalidad que desarrollar de
manera sistemadtica, las acciones que nos permitan lograr los anhelos que todos aspiramos, cual
es, el de trabajar por el mejoramiento académico permanente de la Facultad de Economia y de la
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.

Si no es el resultado de un trabajo conjunto y comprometido de todos quienes nos pertenecemos
a esta Institucidn, este plan no podra lograr sus metas; por tal motivo se pide de manera especial a
profesores y estudiantes, comunicarnos sus comentarios y sugerencias sobre los contenidos de Ia
propuesta, con lo cual seguramente dispondremos de una visién integral y consensuada de las
tareas que nos toca cumplir a cada uno de nosotros.

Este plan consta de tres partes: en la primera se hace una presentacion diagndstica a
través de una sintesis de la Autoevaluacion de la Carrera que realizara una Comision
Especial de la Facultad, bajo la conduccion del ex Decano de la Facultad Economista Raul
Daza; en la segunda, se hace un esbozo prospectivo tanto de los principales problemas
académicos, como de las estrategias para afrontarlos, teniendo en cuenta para ello, las
recomendaciones de las areas y la encuesta para la reprogramacion académica; vy, en la
tercera parte se hace alusion a las problematicas institucionales.

En su mayor parte este Plan, esta constituido por propuestas que tendran que cumplirse
de manera especial en el primer afio de su vigencia. Desde esta perspectiva, en gran
medida se trata de una propuesta de transicion; por tal razén, las metas, mas que a
resultados hacen alusién a procesos que tienen que desarrollarse.

El periodo del plan serd de cinco afos: cuatro afios que dura una generacion académica en
la formacién de economista, mas un afio de transicion.

Quito, 25 de septiembre de 2008

Lucas Pacheco Prado
Decano



PRIMERA PARTE: DIAGNOSTICO

Una forma adecuada de realizar un diagndstico es a través de la autoevaluacién. En
efecto, lo que a continuacion se expone en calidad de diagnédstico, no es otra cosa que
una sintesis de los principales contenidos de la Autoevaluacién de la Carrera que se
realizé en la Facultad por parte de una Comision Especial, que contd con la participaciéon
masiva de directivos, profesores, estudiantes y trabajadores.

A continuacion se presentan los resultados de evaluacién sobre los aspectos generales
(areas de la actividad universitaria) de la Carrera de Economia

Calificaciones obtenidas por area de evaluacioén de la Carrera

AREAS Calificacion | Ponderacion Calificacion Categoria
ponderada

1. Proyecto

Institucional 72,82 8,00 5,83 B
2. Capital

Humano 43,90 20,00 8,78 C
3. Procesos

Académicos 41,13 30,00 12,34 C
4. Recursos 61,27 15,00 9,19 B
5. Relacién con

el Medio

Externo 64,61 10,00 6,46 B
6. Gestion 59,24 17,00 10,07 C
CALIFICACION

GENERAL 52,66 100,00 52,66 C

Fuente: Documento Sistema de Evaluacion de las Carreras PUCE.
Elaboracién: Comisién Evaluadora

Tres areas se ubican en la categoria B, es decir “se desempefian en alto grado”: Proyecto
Institucional, Recursos y Relacién con el Medio Externo. Entretanto, tres areas se
localizan en la categoria C (“se cumple satisfactoriamente”): Capital Humano, Procesos
Académicos y Gestion.

Ninguna de las areas evaluadas se ubica en la categoria A (“se cumple plenamente”), ni
tampoco en las clasificaciones de mas bajo desempefio (D y E, que representan
calificaciones inferiores al 40%).

Para poder focalizar mejor los problemas se presenta a continuacion un analisis que
permite establecer prioridades en las acciones de mejoramiento.



Identificacion de las areas criticas segun la categorizacion de los resultados
ponderados:

Cadigo |
del Area Ponderacion % Categoria
area
2 Capital Humano 20,00 43,90 |C
6 Gestion 17,00 59,24 |C
4 Recursos 15,00 61,27 |B
Relacion con el
5 Medio Externo 10,00 64,61 |B
Proyecto
1 Institucional 8,00 72,82 |B
Simbologia:
i Areas criticas con prioridad
alta
Areas criticas con prioridad
media
Areas criticas con prioridad
baja

Elaboracion: Comisién Evaluadora.

Del Cuadro se desprende que el area de Procesos Académicos es la mas débil que
requiere una atencion prioritaria (color rojo, que simultianeamente representa un peso
importante en la ponderacién de la evaluacion global y que tiene baja calificacion),
seguida de otras areas débiles que son, Capital Humano y Gestion (color amarillo). No
existen areas débiles con importancia baja, de manera que no se evidencian dimensiones
sombreadas de color verde.

Las areas de Recursos, Relaciones con el Medio Externo y Proyecto Institucional son
fortalezas (categoria B) y por lo tanto no han sido subrayadas, requieren también de
acciones que permitan incrementar su calificacion y aproximarla al 6ptimo (100 puntos).

De acuerdo con los resultados presentados, el area que demanda atencion prioritaria es
la de procesos académicos: se trata del area que tiene relacién con el curriculo
declarado, su ejecucion y evaluacion, con la investigacion, la educacion continua y
otros servicios académicos.

Para apreciar en forma global no solo las limitaciones sino otros aspectos de la Carrera,
se presenta a continuacion los resultados cuantitativos de un analisis FODA en el que se
puede observar las influencias positivas y negativas en el ambito interno y en el medio
externo a la Facultad.



Cuantificacion de indicadores de acuerdo a la clasificacion FODA y a las

areas:
Indicadores Internos Indicadores Externos
Area Fortalezas | Debilidades | Oportunidades | Amenazas | Total
1. Proyecto
Institucional |6 2 0 0 8
2. Capital
Humano 8 5 3 4 20
3. Procesos
Académicos | 36 41 4 81
4. Recursos |5 1 16 8 30
5. Relacion
con el
Medio
Externo 18 2 3 3 26
6. Gestion |17 19 2 3 41
Total 90 70 24 22 206
160 Indicadores Internos | 46 Indicadores Externos

Elaboracion: Comisién Evaluadora.

Se aprecia que obviamente el area de Proceso Académicos es la mas importante (razon
por la cual como se anoté anteriormente, le corresponde el mayor peso - 30 % - de la
evaluacién total) pues aglutina la mayor parte (81) de los indicadores, de los cuales la
mitad estan calificados como debilidades.

A continuacion se presenta la identificacion conceptual de las fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades mas importantes dentro de cada area, objeto de la evaluacion.

1. Fortalezas:

Proyecto Institucional:

* Grado de relacion del Plan Estratégico de la Carrera (PEC) con el Plan Estratégico
Institucional (PEI).

* Grado de relacion del Plan Operativo con el PEC.

* Grado de conocimiento de la Mision de la PUCE.

Capital Humano:

* Relacioén entre el numero de docentes y el numero de administrativo.
* Relacion entre el numero de estudiantes sobre el numero de administrativos.
* Grado de proporcionalidad de la distribucidn por edad de los profesores.



Procesos Académicos:

* Existencia de instancias y procedimientos para evaluar el disefio del curriculo.

* Grado de correspondencia de las politicas, normas y procedimientos de la oferta
de servicios académicos para el logro de los objetivos de la carrera.

* Nivel de retencién de la carrera.

Recursos:
* Grado de utilizacién de la Biblioteca por parte de los miembros de la carrera.
* Grado de utilizacién de los espacios fisicos de la carrera.
* Opinién sobre la adecuacién de las normas y procedimientos para la utilizacion,
coordinacion y control de los espacios fisicos de la carrera.

Relacién con el Medio Externo:

* Opinidén sobre el compromiso efectivo de la carrera con la causa del bien comun.

* Existencia de instancias para la facilitacion de convenios.

* Opinién sobre el grado de contribucion de los convenios a la consecucién de los
objetivos de la carrera.

Gestion
* Opinidén respecto de la eficacia de los medios utilizados para socializar el estatuto,
la normativa general y la normativa interna.
* Eficacia del estilo de gobierno.

* Opinién sobre el grado de articulacién entre la carrera y las instancias de la
administracién central.

2. Debilidades:

Proyecto Institucional:

* Opinién sobre la utilidad de los resultados de la aplicacion del Plan estratégico de
la Carrera en la toma de decisiones.
* Grado de cumplimiento de los objetivos del PEC.

Capital Humano:

* Existencia de base de datos con informacion sobre formacion y capacitacion del

personal.
* Grado de proporcionalidad en la distribucién de profesores segun su tiempo de

dedicacion.
* Grado de distribucion contractual (tiempo fijo/tiempo indefinido) de los profesores.

Procesos Académicos:

* Existencia de instancia y procedimientos para evaluar los sistemas de evaluacion
utilizados por los profesores.
* Existencia de criterios y procedimientos para evaluar la ejecucion del curriculum.



* Evidencias de existencias y ejecucion de lineas de investigacion relacionadas con
el ambito y objetivos de la carrera.

Recursos:
* Grado de utilizacién de las aulas equipadas con medios audiovisuales.

Relacién con el Medio Externo:

* Existencia de politicas y criterios para definir, difundir y posicionar la imagen de la
carrera.

* Opinién sobre los conocimientos recibidos y las competencias y habilidades
desarrolladas en la carrera (relacion entre la teoria y la practica).

Gestion:

* Existencia de procedimientos para evaluar el grado de articulacion entre la carrera
y las instancias de la administracién central.

* Existencia de procedimientos para evaluar el grado de articulacién entre la carrera
y las otras unidades académicas.

* Opinién sobre el grado de articulacidon entre la carrera y las otras unidades
académicas.

3. Amenazas

Capital Humano:

* Existencia de normas para el manejo de personal.
* Niveles de cobertura de la capacitacion e incentivos a los miembros de la carrera.

Procesos Académicos:

* Evidencias de existencia de seguimiento y control institucional de los proyectos de
investigacion.

* Grado de financiamiento para la investigacion.

* Existencia de asignacion presupuestaria y otros recursos para implementar los
programas de educacion continua y actualizacién de competencias.

Recursos:
* Nivel de suficiencia de recursos financieros asignados a la carrera.
* Grado de accesibilidad al uso de los medios audiovisuales.

* Frecuencia de uso de los servicios del centro de cdmputo por los miembros de la
carrera.

Medio Externo:

* Existencia y numero de convenios activos con organizaciones de base que
promueve el compromiso solidario con los demas.



* Grado de eficacia de los convenios y proyectos para el bien comun.
* Opinién de las organizaciones de base respecto del compromiso de los miembros
de la carrera con el bien comun.

Gestion:
* Opinién respecto del grado de congruencia entre politicas que permiten espacios
de autonomia y la misioén y objetivos institucionales.
* Opinidén respecto al nivel de autonomia e integracién de las distintas areas de la
PUCE.
* Opinidén respecto al estilo de liderazgo implantado en la PUCE.

4. OPORTUNIDADES:

Capital Humano:

* Nivel de conocimiento de las politicas y normativas para la seleccién del talento
humano.

* Grado de selectividad de la carrera

* Grado de satisfaccion con la oferta de servicios de bienestar por parte de la PUCE.

Recursos:
* Nivel de costos de la carrera.
* Grado de cobertura de la informacién bibliografica para el plan de estudio de la
carrera.

* Grado de cobertura que ofrece el centro de computo.

Relacién con el Medio Externo:

* Grado de correspondencia de las politicas y procedimientos para la generacion,
concrecion, renovacion y seguimiento de los convenios a la mision y objetivos de
la carrera y de la PUCE.

* Existencia de politicas y procedimientos que promueven el contacto de los
miembros de la PUCE con el mundo real en pro del compromiso solidario con los
demas especialmente con los menos aventajados y oprimidos.

* Opinidn sobre las facilidades institucionales para la ejecucion de la politica en pro
del bien comun.

Gestion:
* Existencia de documentos que definan las responsabilidades y directivos.

* Existencia de politicas que permiten espacios de autonomia respecto de procesos
de toma de decisiones académicas.



SEGUNDA PARTE: EL DESARROLLO ACADEMICO

A partir de una misidn y visidn establecidas institucionalmente, el desarrollo académico en la
Facultad de Economia se cumple a través de las siguientes actividades: de la formacién
profesional, del desarrollo de la investigacidon, del servicio social por medio de la extensidn y de la
gestidén (académica y administrativa). A continuacion se hace una esquematica presentacion de
cada uno de estos aspectos.

MISION:

Formar economistas, mediante la ejecucion de programas de pregrado y postgrado,
capaces de orientar la accion del Estado y las iniciativas privadas en forma eficaz y con el
mas alto nivel de idoneidad cientifica, ética y moral, para contribuir a la atencién de las
demandas sociales y al logro del desarrollo integral de las personas.

VISION:

Al término del proximo lustro, la Facultad de Economia fundamentada en el pensamiento
y en las directrices institucionales de la PUCE, se posicionara, en el ambito nacional,
como referente del conocimiento y de la investigacidén en las ciencias econdmicas; sera
reconocida por su estructura académica moderna, para la formacién de profesionales con
responsabilidad social; y apreciada por su vinculacion eficaz con la comunidad.

1. La formacion de profesionales:

Los Problemas:

En el campo de la profesionalizacién los problemas que requieren una atencién
prioritaria son los siguientes:

* La creciente desocupacion y subocupacion profesionales. Este problema
obedece a una serie de causas complejas propias del desarrollo en la época
actual, y en lo que al campo académico se refiere, en alguna medida obedece
a la poca diversificaciéon de la oferta de profesionalizacidon. En efecto, la
economia constituye un campo de estudios amplio y complejo, con diversidad
de problematicas que deben ser afrontadas por varias carreras. De hecho en
muchas universidades del Ecuador las facultades de Economia se han
constituido en un tronco institucional matriz del cual emergen varias carreras



profesionales que atienden demandas muy orientadas. En nuestra Facultad
ciertamente se ha venido ofreciendo algunas opciones profesionales bajo la
denominacion de “especializaciones”; pero por multiples motivos no han
cumplido las expectativas que se esperaban.

* El rezago del desarrollo académico en relacion a la dinamica de los
fendmenos econdmicos. Esta situacidn es consecuencia por lo menos de dos
hechos: a) Obedece al hecho de que los problemas econémicos se desarrollan
con una dindmica tan agil y cada vez mas compleja, que los procesos
académicos no logran articular interpretaciones oportunas; y si estos procesos
académicos no tienen el sustento en adecuados observatorios de la realidad,
como ocurre en nuestra Facultad, el fendmeno del rezago se agudiza. b) El
ejercicio aislado de las catedras y la debilidad de los expedientes de gestion y
evaluacién, han predispuesto un desempefio académico que en conjunto
registra bajos rendimientos, pese a que la Facultad dispone de una planta de
profesores de alta calificacién, lo cual pone de manifiesto que existen
potencialidades que deben ser mejor aprovechadas por via del afianzamiento
del trabajo de coordinacidn. Frente a esta situacidén se proponen los siguientes
objetivos y estrategias:

Los objetivos y las estrategias
Frente a la problematica brevemente descrita se trata de lograr los siguientes
objetivos a través de determinadas estrategias:

Objetivo 1: Mejorar las condiciones de ocupacién de nuestros profesionales.

Estrategia 1: Diversificacion de la oferta de profesionalizacion: Frente a la
oferta académica restringida se propone diversificarla, de manera que las
titulaciones que ofrezca la Facultad estén respaldadas por varias
menciones que seran definidas a través de una investigacidon sobre la
demanda social que debera iniciarse de inmediato, trabajo que permitira
definir nuevas menciones e incluso nuevas carreras con sus
correspondientes perfiles profesionales. Esta investigacién se realizara
bajo la hipdtesis de que la Facultad podria ofrecer de inmediato por lo
menos las siguientes menciones: economia nacional (politicas publicas),
economia internacional, economia matematica (econometria), economia
de los recursos naturales y economia financiera.
METAS:
1) Elestudio de la demanda social requiere del cumplimiento sucesivo de
las siguientes etapas de trabajo: a) Disefio de la encuesta — entrevista



que estd lista para su aplicacion y que consta como Anexo; b)
desarrollo de la encuesta — entrevistas en 30 dias a partir del 1 de
octubre de 2008; c) tabulacion de resultados en 30 dias (diciembre 1
de 2008); d) formulacion del perfil profesional en 20 dias (diciembre
22 de 2008; €e) si se encuentra viabilidad en la propuesta de nuevas
carreras, de inmediato deberd elaborarse del plan de estudios con
discusiones en el Consejo y en la Junta de Facultad en 30 dias (enero
22 de 2009); f) tramites de aprobacidn en la administracidn central en
28 dias (marzo 2 de 2009). Dentro de la investigacion de la demanda
social se contempla de manera destacada la averiguacién sobre la
factibilidad de implementar un primer programa de postgrado en la
Facultad.

2) Si se cumplen las hipotesis de trabajo expuestas, se aspira que en
agosto de 2009 ingresen al primer nivel del pregrado 220 estudiantes,
de manera que, con un grado de eficiencia del 50% (egresados /
matriculados en el primer nivel) se tendria en julio de 2013 alrededor
de 110 egresados, es decir 18 egresados en promedio de cada una de
las seis carreras. Para lograr una matricula en el primer nivel de 220
alumnos, se requiere inscribir por lo menos a 400 postulantes a fin de
gue la seleccién se haga dentro de un campo lo suficientemente
amplio para asegurar el ingreso de los postulantes de mejor
preparacidn. Para ampliar el nimero de inscritos, en coordinacién con
la Direccién General de Estudiantes, a partir del mes de marzo de
2009, se realizaran visitas a determinados Colegio Secundarios,
promoviendo el nuevo plan de estudios. Habrdn dos visitas: una en
marzo y otra en mayo de 2009.

Estrategia 2: Abrir una pagina informativa de empleo en la cual Ia
comunidad ponga de manifiesto de manera cuotidiana sus requerimientos
de economistas, con indicacidén del perfil especifico del trabajo a cumplir,
y la Facultad por su lado, exprese los cuadros profesionales que ofrece,
con la indicacion del perfil profesional. Adicionalmente puede también la
Facultad ofrecer el personal especializado con el correspondiente
equipamiento académico para realizar la selecciéon, entre varios
postulantes, de los mejores recursos humanos aptos para el desempeio
del cargo que se trata de llenar.

En esta misma pdagina se puede informar los requerimientos de
investigacion de parte de la comunidad, a partir de los cuales la Facultad
puede formalizar propuestas para realizar los correspondientes trabajos
por via de la investigacion de consultoria.

METAS:



1) La instalacion de la pagina Web debe estar en manos de un experto y los
estudios y las gestiones deben iniciarse de inmediato (octubre de 2008),
dentro de la Coordinacidon de Extension, de manera que comience a
funcionar a la brevedad posible.

2) De inicio y durante un afo (hasta enero de 2010) debe funcionar bajo un
plan de prueba, con la colaboracién de becarios o de estudiantes que
realizan practicas pre- profesionales dentro de la Coordinacidon de
Extension.

Objetivo 2: Mejorar las competencias para afrontar los problemas de la
profesion.

Estrategia 1: Reestructuracion del plan de estudios: Se propone dividirlo
en dos partes bien diferenciadas conforme a un modelo matricial: una que
debe cumplirse en los seis primeros semestres de las carreras, orientada a
la formacién de los alumnos en el campo de la ciencia econdmica basica y
gue seria comun para todas las opciones; y otra diversificada para los dos
ultimos semestres en los que se realizaria la formacién profesional a
través del manejo de disciplinas especificas. De esta manera con una
formacion sélida en el campo de la ciencia basica se afrontaria también el
problema cada vez mas exigente del reciclaje profesional.

Nueva Estructura Plan de Estudios Facultad Economia (Ver grafico
No. 1)

Conocimientos Conocimiento Conocimiento
cientificos profesional especifico de
basico mencion

(La mencidn
dependera de
la opcion

escogida en los
dos ultimos
semestres)




METAS:

El plan de estudios a presentarse el 2 de marzo de 2009, debe estar

estructurado bajo los siguientes criterios:
Primer criterio: Habrdn tres ciclos diferenciados: uno de ciencias
basicas de dos semestres, otro de conocimientos profesionales
basicos de dos semestres, estos dos ciclos seran comunes para todos
los estudiantes, y un tercero de formacién profesional especifica de
dos semestres con estudiantes separados en las cinco menciones.
Segundo criterio: Dentro de las ciencias bdsicas se incluiran todas
aquellas disciplinas que forman parte de las siguientes dreas
cientificas: teoria econdmica, ciencias sociales, historia y matematicas.
Dentro del ciclo de formacion profesional basica estardn todas
aquellas asignaturas que responden a las orientaciones establecidas
en el perfil profesional. En el ciclo de la menciones se estudiaran
materias especificas.
Tercer criterio: Ha de procurarse que el mayor numero, tanto de
profesores como de estudiantes del ciclo cientifico bdsico sean a
tiempo completo, mientras que en los otros ciclos, tanto profesores
como estudiantes sean a tiempo parcial, de esta manera se tendra la
posibilidad que la formacién combine los estudios en el aula con las
practicas pre-profesionales, especialmente en los dos ultimos niveles.
Cuarto criterio: La elaboracién de la disertacion para efectos de la
titulacidon profesional debe realizarse en el ciclo de estudios, con la
finalidad de que los procesos de egreso y titulacion sean simultaneos.
Quinto criterio: La titulacién de todos los graduados serd de
ECONOMISTAS. La mencidn correspondera a cada una de las opciones
escogidas.

Estrategia 2: Afianzar la coordinacion docente: Tiene la finalidad de
potenciar el trabajo de cada uno de los maestros superando el ejercicio
aislado de las catedras. Tendrd que realizarse a través del manejo de
cuatro expedientes:

1) La programacién docente. Este expediente que se elabora para
cada una de las asignaturas debe constituir la respuesta de la
universidad a los requerimientos hechos por la comunidad a
través del perfil profesional. Si el desarrollo académico tiene lugar
ignorando los problemas de la comunidad, es decir sin tener en
cuenta este perfil, la universidad carece de legitimidad. La ciencia
cumple su cometido solo si resuelve los problemas de Ia
comunidad.



2)

3)

4)

1)

La informacidn cuotidiana que cada profesor debera consignar en
el leccionario.

La verificacién periddica, cotejando el contenido de lo que se ha
propuesto en cada programa docente, con la informacién
consignada por cada maestro, sobre lo que efectivamente se
cumplid.

La coordinacion docente periddica a realizarse por areas con los
siguientes propodsitos especificos: eliminar los vacios tematicos,
eliminar la repeticién de contenidos, intercambiar informacion
bibliografica y disponer de una masa critica que permita analizar
todos los problemas relativos a la formacién. Durante el semestre
habran por lo menos tres sesiones de drea: al inicio, con el
objetivo de coordinar los programas; en el curso del semestre con
el propdsito de realizar acciones de seguimiento del desarrollo de
los programas; vy, al final del semestre con el objetivo de evaluar
los resultados del trabajo docente. Habran las siguientes areas:
Area de estudios tedricos basicos conformada con las disciplinas
gue son comunes en todas las carreras. Esta drea puede
subdividirse en las siguientes sub-areas: teoria econdmica,
ciencias sociales, historia y matematicas. En cada carrera habra
por lo menos tres areas adicionales constituidas con asignaturas
de contenidos afines conformadas por el Consejo de Facultad.

METAS:

1) La coordinacion como instrumento de programacion y
evaluacion docente deberd estar implementada en el plan de
estudios vigente, hasta diciembre de 2008. Coordinacién
Docente.

2) El leccionario como instrumento de seguimiento académico
serd introducido para entrenamiento en el plan de estudios
vigente, durante el periodo octubre — diciembre de 2008.

Estrategia 3: Refuerzo de competencias docentes a través la
evaluacion y la capacitacion.

Es necesario realizar una evaluaciéon sistematica del trabajo
docente, de manera que este proceso constituya una apreciacion
integral del trabajo de los profesores dentro de esta actividad. En
este sentido se propone que existan tres evaluaciones: Ia
evaluacion que realizan los estudiantes dispuesta por la Direccién
General Académica, la evaluacion que realiza la Facultad a través
de comisiones especiales y una autoevaluacién. Para cada una de
estas evaluaciones se debe disponer del correspondiente modelo.



2) Es indispensable implementar un programa permanente de
capacitacion que complemente al que ya viene ofreciendo la
Direccidn General Académica. Esta capacitaciéon debe referirse en
especial al campo de la teoria econdmica. Por lo demas, la
formacién pedagdgica se ha de procurar que sea adecuada al
campo de las ciencias sociales y en particular al campo de la teoria
econémica.

3) Aparte de la evaluacion del trabajo docente, se implementaran los
procesos de evaluacién de las otras actividades que realizan los
profesores, esto es de la investigacién, de la extensién y de la
gestion.

METAS:

1) Elaboracidon de un modelo de autoevaluacion del profesor y
revision del modelo de evaluacion de la Facultad a sus
profesores: periodo octubre — diciembre de 2008. Decano de
la Facultad.

2) Puesta en practica de los tres modelos de evaluacién del
profesor (el modelo de la DGA y los dos modelos internos de la
Facultad): periodo enero — julio de 2009. Coordinacion
Docente.

3) Formulacion de un plan de capacitacion a los profesores en el
campo de las ciencias econdmicas como complemento de la
capacitacidn pedagdgica ofrecida por la DGA. Presentacidn en
enero de 2009. Coordinacién Docente.

4) Puesta en marcha del plan de capacitacion a los profesores
conforme al cronograma que se establezca en acuerdo con la
DGA. Coordinacion Docente.

5) Elaboracién de modelos de evaluacion de la investigacion, de
la extensidn y de la gestidn. Presentaciéon: diciembre de 2008.
Coordinacion de Investigacion.

2. La Investigacion:
Los Problemas:

Por mucho tiempo la Facultad no ha dispuesto de las condiciones para un mayor
desarrollo de la investigacion, que le permita utilizar todas las capacidades que dispone.
Los principales requerimientos podrian resumirse en los siguientes términos: se requiere
una dependencia institucional especifica que permita afianzar los procesos de
investigacion, se requiere una politica de investigacion muy concisa de la Facultad que
incluya medios de difusién de la produccién intelectual, y adicionalmente se requiere
espacios fisicos adecuados. A qué se refieren estos problemas?



* La Facultad no cuenta con una dependencia debidamente institucionalizada para
el desarrollo de la investigacion. En la actualidad el desarrollo de esta actividad en
la Facultad, en términos institucionales estd adscrita al Decanato y se denomina
“Indicadores de Coyuntura”. De hecho esta dependencia significa mucho mas que
el trabajo de indicadores, pese a su minima dotacidn de recursos. Urge por tanto
su institucionalizacién dotandole de recursos humanos, con un manejo
descentralizado de iniciativas y una correlativa rendicién de cuentas que permita
establecer responsabilidades y evaluar el trabajo realizado de manera periddica.

* Lla Facultad de Economia si cuenta con una politica de investigacién, pero esta
politica requiere de una promocidn, sistematizacién y actualizacién, de manera
gue permita disponer de reglas muy claras para el desarrollo de esta muy
importante como diversificada tarea académica. Se requiere en la Facultad de una
normativa para proponer investigaciones, para realizar el seguimiento del trabajo
y para evaluar los resultados. La investigacidn que se realiza tiene lugar a través de
proyectos; estos proyectos son de dos clases: proyectos de consultoria que se
financian con determinadas demandas sociales y proyectos que se financian con
recursos de la PUCE a través de concursos internos entre los profesores de la
Facultad. Los unos responden a términos de referencia establecidos por las
instituciones que demandan las consultas, y los otros responden a los términos
establecidos por la Direccidn de Investigacidn y Postgrados de la Universidad.
Estos y otros proyectos que pueden originarse en distintas fuentes de
financiamiento, deben ser procesados en la Facultad bajo la cobertura de una
politica muy concisa.

® En cuanto a la difusiéon de las investigaciones, se trata de una actividad aislada que

reclama un impulso significativo.

* Respecto a los espacios e instalaciones que dispone la Facultad para el desarrollo
de la investigacidn son inadecuados y mal aprovechados.

Los objetivos: Desarrollar el conocimiento, sustentar los programas de
postgrado y focalizar la excelencia académica.

Para desarrollar una politica de investigacién amplia y agil, que se oriente al logro
de los objetivos enunciados, se proponen las siguientes estrategias:

Estrategia 1:

Frente a la problematica del vacio institucional de la Facultad para el desarrollo de Ila
investigacion es indispensable que se establezca una dependencia cierta para facilitar un
desarrollo adecuado de la investigacién. El cometido de esta dependencia sera el de
asumir bajo su responsabilidad todo el desarrollo de la investigacidon que se realiza en la
Facultad, proponer iniciativas, realizar el seguimiento de los proyectos y responder ante el
Consejo de Facultad y la Direccidn de Investigacion y Postgrado de la PUCE por los
resultados del trabajo de investigacion.

METAS:



b)

d)

1)

2)

1) A partir de las disposiciones estatutarias y reglamentarias que dispone la Direccion de
Investigacion y Postgrado, es necesario, por una parte expedir normas para la formulacion
de propuestas, para el desarrollo, el seguimiento, la evaluacién y los estimulos para la
investigacion, y por otra, conceptualizar lo que ha de entenderse por, perfiles, proyectos,
avances, informes parciales, informes finales, plazos, remuneracién de investigadores,
participacién de la Facultad y de la PUCE en los resultados financieros. Esta normativa
debe formar parte del Reglamento Interno de la Facultad. Plazo de presentacién:
diciembre de 2008. Coordinacién de Investigacidon y Postgrado.

2) Formular un listado muy explicito de los requerimientos basicos necesarios para
afianzar el desarrollo de la investigacién en la Facultad. Plazo de presentacidn: hasta
diciembre de 2008. Coordinacién de Investigacion.

Estrategia 2:

En materia de politica de investigacién se propone el establecimiento de cuatro grandes
lineas de investigacidn.

Investigacion para el desarrollo tedrico para sustentar los programas de postgrado; los
proyectos que tendran que desarrollarse dentro de esta linea de investigacion dependeran
de los programas de postgrado que se instalen conforme al Reglamento de Postgrados del
CONESUP y a la politica de la Direccidn de Investigacién y Postgrado de la PUCE, lo cual
solo podrd concretarse a partir de los estudios de las demandas sociales que se pretende
realizar y que se aludié anteriormente. Para el desarrollo de esta linea de investigacion y
para la implementacidn de los programas de postgrado es de vital importancia la
cooperacion interuniversitaria tanto a nivel nacional como a nivel internacional. Esta linea
de investigacidon permitird sustentar los programas de postgrado y a la vez focalizar la
excelencia académica.

Investigacion para el desarrollo académico con dos finalidades: por un lado para procurar
la publicacién de textos de estudios que han de apoyar el desarrollo de la formacién
profesional de los estudiantes de pregrado, y por otro, para mejorar la remuneracion de
los profesores horarios quienes completarian una carga adicional de trabajo preparando
estos textos.

Investigaciones por consultoria a realizarse a partir de términos de referencia,
investigaciones en las que podrian participar los profesores de la Facultad que asi lo
deseen y otro personal de fuera de la Universidad. Para estos fines es indispensable que la
Facultad tenga la hoja de vida permanentemente actualizada de todos sus profesores.
Investigaciones para disertaciones de grado. Supone sistematizar las investigaciones
empiricas que realizan los estudiantes para la formulacidn de sus tesis de grado. Con estas
investigaciones se constituird un banco de informaciones econdmicas con finalidades
multiples.

METAS REFERIDAS A LA INVESTIGACION TEORICA:

Formulacién de lineas de investigacién que han de sustentar el programa de postgrado.
Plazo hasta octubre 15 de 2008.

Designacion del Coordinador de Postgrado y Cooperacidn Interuniversitaria: Plazo hasta el
31 de octubre de 2008.



3)

4)

Formulacién de un plan de trabajo para implementar un programa de postgrado. Hasta
octubre 31 de 2008. Coordinador de Postgrado.

Formulacién de una normatividad sobre el programa de postgrado que ha de formar parte
del Reglamento Interno. Plazo de presentacidn, hasta noviembre 30 de 2008.

METAS REFERIDAS A LA INVESTIGACION ACADEMICA:

1) Establecer compromisos ciertos para la formulacion de textos por parte de ciertos
profesores de la Facultad. Plazo de presentacidn de un listado de compromisos
efectivos: octubre 31 de 2008. Coordinacion del Gabinete Metodolégico.

2) Formalizar una propuesta de difusion de estos textos. Plazo de presentacion de la
propuesta: diciembre de 2008.

METAS REFERIDAS DE LA INVESTIGACION DE CONSULTORIA

1) Realizar la investigacion de la demanda social con la finalidad de formalizar el perfil
profesional del Economista. Plazo de culminacién de la investigacion: diciembre 20 de
2008.

2) Presentacidon de un informe sobre el desarrollo de la investigaciéon por consultoria
realizado en los ultimos dos afios con la finalidad de realizar previsiones sobre este
trabajo. Plazo de presentacién: enero 30 de 2009.

METAS REFERIDAS A LA INVESTIGACION PARA DISERTACIONES DE GRADO.

1) Elaboracion de una propuesta de trabajo para ordenar y sistematizar las
investigaciones que realizan los estudiantes para sus disertaciones. Plazo de
presentacién: noviembre 30 de 2008. Coordinacidn del Gabinete Metodoldgico.

2) Formulacion de una propuesta referida a un modelo que permita constituir una base
de datos y un acervo de otros trabajos realizados especialmente por estudiantes para
gue estén disponibles para usos multiples. Plazo de presentacion: noviembre 30 de
2008. Coordinacién del Gabinete Metodoldgico.

Estrategia 3:

Frente a los problemas de difusién es indispensable dinamizar la pagina web de Ia
Facultad, retomar la publicacién de la revista ECONOMIA y publicar los trabajos de
investigacion de los profesores y de determinadas disertaciones de grado de los alumnos.

METAS:

1) Iniciar gestiones para poner en funcionamiento una pagina Web de la Facultad con la
finalidad de dar a conocer todos los resultados de las actividades desarrolladas en la
Facultad, especialmente en materia de investigacidn. Plazo: 30 de octubre de 2008.

2) Formular una propuesta de trabajo sobre la necesidad de publicar la Revista de
ECONOMIA.

Estrategia 4:



Frente a los problemas de espacios fisicos inadecuados y no optimizados, se propone una
readecuacion de las instalaciones de la Facultad, dando prioridad a la dotacion de
condiciones para que los profesores de medio tiempo y de tiempo parcial dispongan de un
minimo de comodidades para el ejercicio de su trabajo. Ademas, deben tener acceso a un
cubiculo de trabajo todos aquellos profesores que ademads de su trabajo docente asuman
también la responsabilidad del desarrollo de un proyecto de investigacién. La disposicion
del mddulo la tendran mientras trabajen en investigacién.

META

1) Desplegar gestiones para una adecuacion de los aposentos de la Facultad para
disponer de facilidades, especialmente de la sala de profesores. Plazo: De inmediato.
2) Establecer una normatividad para el uso de cubiculo de parte de los profesores.

LA EXTENSION

LOS PROBLEMAS:

Uno de los problemas que padecen todas las facultades de economia, es su tendencia a la
desconexién del mundo real. Urge por tanto en nuestra Facultad multiplicar los esfuerzos
en tres lineas de trabajo: a) Afianzando el programa de practicas pre-profesionales de
parte de los estudiantes de los ultimos niveles en instituciones publicas y privadas con la
finalidad de afrontar el conocido problema en la formacién de economistas cual es el de
disponer de una formacion predominantemente teorética. b) Desarrollando programas de
formacidn continua.
Los objetivos

Mejorar la formacion profesional a través del trabajo en la comunidad lo que
permitird afianzar los nexos de cooperacion entre la Facultad y la comunidad.

Estrategia 1: LAS PRACTICAS PRE-PROFESIONALES:

Se trata de establecer nexos de cooperacidn entre la Facultad y una diversidad de
entidades de los sectores publico y privado con la finalidad de que los estudiantes de los
dos ultimos niveles de las carreras, puedan realizar trabajos practicos que les permita
afianzar su formacién profesional. Para el cumplimiento de este propdsito, la Facultad
tendra que tramitar la suscripcidn de convenios a través de los cuales los estudiantes
puedan realizar sus practicas pre-profesionales desempefiando tareas especificamente
disefiadas para el efecto.

METAS:

1) Seleccion y cuadro de referencias de entidades del sector publico con la finalidad de
comenzar a establecer nexos sistematicos de cooperacién. Plazo hasta octubre 30 de
2008. Coordinacion de Extension.

2) Seleccién y cuadro de referencias de instituciones fundamentales del sector privado
con iguales propdsitos. Plazo hasta noviembre 30 de 2008. Coordinacidn de Extension.



b)

3) Elaboracién, discusién y aprobacion de una politica para el manejo de las practicas pre
profesionales. Plazo hasta octubre 30 de 2008. Coordinacion de Extensién.

Estrategia 2: LA FORMACION CONTINUA:

Tendrd por finalidad atender las demandas de actualizacion profesional o de
profundizacién en ciertos conocimientos especificos que reciba o gestione la Facultad.

METAS:

1) Proponer y someter a discusion una politica para el desarrollo de la formacion
continua. Plazo de presentacién: diciembre 20 de 2008. Coordinacién de Extension.

LA GESTION

Los Problemas:

La administracidon universitaria a cualquier nivel demanda el concurso de la gestion
académica y de la gestidn administrativa.

El principal problema en materia de gestion radica que en la PUCE la gestién
académica no se ha desarrollado suficientemente, mientras que la gestidon administrativa
ha tenido diriase un amplio desarrollo, a tal punto que de hecho lo académico estd
supeditado a lo administrativo, situacidn que obedece en gran medida al rezago en el
disefio y puesta en practica de instrumentos de desarrollo de la gestién académicas,
especialmente en el ambito de las unidades académicas.

El objetivo central: Mejorar la calidad de gestion.

Estrategias:

Para el logro de dicho objetivo se recomienda que los directivos de la Facultad pongan
especial atencidn en el desarrollo de las siguientes estrategias:

Que los curriculos de las carreras se sustenten en procesos concretos de investigacién de
las demandas sociales, de manera que permita definir perfiles profesionales muy concisos,
por una parte, y por otra vigilar que exista una coordinacién muy rigurosa del desarrollo
de tales curriculos. De esta forma se lograra elevar la calidad de la formacién profesional.
Tarea inmediata de la direccion de la Facultad debe ser la actualizaciéon del curriculo.

Que el desarrollo de la investigacidon cumpla la calidad prometida en los proyectos, que se
rija por una agenda preestablecida y que se disponga de mecanismos expeditos de
evaluacién.

Que se establezca una Comision Permanente de Difusién, especialmente de las
investigaciones, integrada por profesores de la Facultad. Uno de sus cometidos serd la
publicacion de la Revista ECONOMIA.



d)

f)

g)

h)

i)
k)

Que todos los programas de postgrado estén sustentados en planes ciertos de
investigacion: una de las diferencias fundamentales del postgrado frente al pregrado es
gue en el primero la columna dorsal del desarrollo académico esta dado por el programa
de investigacion, mientras que en el pregrado lo esencial es el programa docente.

Que el desarrollo de actividades extracurriculares se refieran a eventos importantes de la
vida nacional, del desarrollo cultural, de la vida universitaria y de los grandes objetivos
académicos de la Facultad, dentro de un margen pluralista y que tengan adecuada
participacién de profesores y estudiantes.

Que las actividades de autoevaluacién se conviertan en tareas permanentes de la Facultad
con un animo positivo de autocritica y de sefialamiento de alternativas en los diversos
campos del quehacer académico.

Que la asignacién de recursos se realice luego de un estudio de una priorizacién de las
necesidades y que la seleccidén de los recursos humanos se haga en funcion de méritos y
conforme con las reglamentaciones pertinentes.

Que el trabajo de gestidon que realizan los directivos de la Facultas sea evaluado.

Que en la gestion administrativa dada su particular importancia como soporte del
desarrollo académico se defina de manera concreta el perfil del cargo de cada funcionario
a partir de una division consensuada del trabajo.

Que el trabajo del personal administrativo de la Facultad sea evaluado.

Complemento de toda formacién cientifica y profesional, es el desarrollo cultural de
manera que coadyuve en la formacion en valores trascedentes de las personas; por tanto
serd preocupacion de la Facultad el desarrollo de programas en este campo con la
participacién de profesores, estudiantes y funcionarios.

Que la gestién académica sea una actividad desarrollada de manera descentralizada y bajo
la légica de trabajo en equipo.

TERCERA PARTE: EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Para un adecuado desarrollo institucional de la Facultad, a partir de los organismos
previstos en los estatutos y reglamentos de la PUCE es indispensable establecer algunos
mecanismos de concrecidn que permitan asignar funciones, establecer responsabilidad y
disponer de referentes de evaluacién del trabajo. Para estos fines es indispensable
disponer por de pronto de los siguientes instrumentos de direccion:

1. De un Reglamento Interno que norme el desarrollo de las actividades académicas y
administrativas de la Facultad. Este instrumento permitird una aplicacion mas
dindmica de las politicas académicas dispuestas por la administracién central de la
PUCE, y permitird al mismo tiempo ordenar y sistematizar de mejor manera el trabajo
especifico de la Unidad Académica.

2. De una gestidn institucional desarrollada en equipo a partir de una distribucidon
general de responsabilidades. Tal distribucidn sera la siguiente:

El Decano serd el responsable de toda la politica institucional y de todas y cada una de las
acciones de la Facultad en los términos dispuestos en el Estatuto, en los Reglamentos de la
Universidad y en el Reglamentos Interno de la Facultad. Estarda bajo su inmediata
responsabilidad: el manejo del macro curriculo, la politica de acceso al cuerpo académico
de nuevos profesores, la asignacidén de recursos para afrontar las necesidades académicas,



financieras vy fisicas de la Facultad, la autoevaluacién de la Facultad y la programacion
extracurricular.

El Sub-decano tendra las siguientes responsabilidades: la propuesta de conformacién de
las dreas docentes, la politica de capacitacion y actualizacion académica de los profesores,
la propuesta de distribucion del trabajo docente entre los profesores; la coordinacién
docente, la evaluacién del desempefio académico de los profesores y el procesamiento y
apoyo a los programas extracurriculares propuestos por la Asociacién de Estudiantes y por
los estudiantes en general.

El Coordinador del Gabinete Metodoldgico tendrd a su cargo la coordinacién de la
investigacion con fines académicos y el trabajo de programacién, desarrollo y evaluacién
de la investigacién formativa, en especial la que realizan los estudiantes para su tesis de
grado, asi como el mantenimiento del banco de informaciones.

El Coordinador de Investigacidon de Consultoria afrontara el trabajo de suscitar demandas
de investigacion, formalizar los términos de referencia y tramitar los correspondientes
convenios.

El Coordinador de Extensidn tendrd a su cargo la programacién, desarrollo y evaluacién de
los programas de formacién continua, de los programas de practicas pre-profesionalesy la
atencién de las actividades de autoevaluacién y acreditacion.

El Coordinador de Postgrado sera el responsable de los programas de postgrado y de los
correspondientes programas de investigacion. Tendrda también la responsabilidad
inmediata de proponer las acciones de cooperacion interuniversitaria nacional e
internacional.

El Secretario Abogado tendrd a su cargo la coordinacién del conjunto de actividades de
orden juridico y administrativo de la Facultad.

En el curso de la discusidn de esta propuesta se iran sefialando las metas y el ordenamiento
cronolégico del desarrollo de las actividades.

El documento que antecede fue presentado a los miembros del Consejo de Facultad el dia 25 de
septiembre de 2008.

Lucas Pacheco Prado
Decano.



