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Quito, 24 de abril de 2024

1. La PUCE es icono de humanismo, muestra de aquello es su participacion como mediadora en los
conflictos sociales y su apoyo a las comunidades desde la academia. En ese sentido, équé recomendacidén
puede extender a otras instituciones de educacidn superior para incrementar la interculturalidad entre
estudiantes, docentes y administrativos?

Respuesta del Padre Rector:

En primer lugar, yo no puedo hablar por otras universidades; pero, toda institucion tiene una ideologia o
cosmovision detras. Nosotros explicitamos la nuestra: catélicos, filosofia humanista, inspiracién ignaciana.
Nos consideramos una universidad con sentido social. Hablamos abiertamente de la interculturalidad de los
derechos humanos. Es decir, tenemos una cosmovisién explicita y a partir de ahi actuamos; mientras que
otras instituciones, y no digo universidades sino en general, dicen no tener ideologia o cosmovisién cuando
si existe.

Todo el mundo tiene cierta manera de ver y actuar ante el mundo, segun lo que considera correcto o
incorrecto, aceptable o inaceptable; y no digo de manera ética, sino de principios filoséficos, principios de
relacion entre el Estado, sociedad y el mercado. Entonces, la mejor manera, creo yo, de fomentar la
interculturalidad es ser consciente de ese trasfondo ideoldgico o cosmovisidon que las personas y las
instituciones tienen; y no caer en la trampa tan comun de decir: yo no tengo ideologias, yo soy técnico,
etcétera. Dicho eso, la universidad si tiene una cosmovisidn que la hemos hecho explicita y a partir de ella
actuamos.

2. La renovacion de la oferta supone un reto institucional. ¢Como esto ha contribuido a la consolidacion
de la filosofia institucional a nivel nacional?

Respuesta del Padre Rector:

La renovacién de la oferta nos hace mds auténticos; nosotros proclamamos la formacién integral. Sin
embargo, necesitamos llevar eso al aula, a las relaciones docente — profesor, a la actualizacion del profesor,
a los desafios de capacitacion. Es decir, yo creo que la renovacidon nos hace mas auténticos en nuestra
filosofia educativa y nos desafia, ya que a veces es necesario hacer ajustes en ella, porque muchas cosas son
tedricas y en la practica no funcionan.
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Existe una dialéctica entre la teoria y la accién: la teoria nos orienta, la accién nos hace revisar la teoria.
Entonces, yo creo que aplicar lo que queremos conseguir con nuestra filosofia educativa, mediante la
renovacion de la oferta académica y los cinco desafios, nos obligan a ser mds auténticos en nuestra filosofia
institucional y a mejorarla.

Respuesta de Andrés Mideros, Vicerrector de Docencia y Estudiantes:

La renovacion académica que se trabaja a nivel nacional nos permite ser mds fuertes y dar cumplimiento al
primero de los objetivos del plan estratégico del Magis 2021 — 2026. En cuanto a la democratizacién del
acceso a la educacion superior, es un compromiso de la universidad y lo establecemos con los mas altos
estdndares de calidad en todo el pais. La PUCE busca, en sus siete sedes, llevar educacion superior de la mas
alta calidad a todo el pais, lo que nos permite ser mejor, mas fuertes y en general “ser mas para servir mejor”.

Quisiera poner un ejemplo: las especializaciones médicas que aprovechan la capacidad de todas las sedes.
De hecho, no solo médicas sino también de enfermeria, son las que hemos podido llevar a nivel nacional. Y
eso se logra porgue esta universidad, justamente, tiene sedes y tiene campus en todo el pais. Insistiré en
esto: con la misma calidad. No es una calidad diferenciada para un territorio diferenciado. No queremos que
la gente tenga que ir a Quito, Guayaquil o Cuenca y reproducir las desigualdades territoriales que el pais
tiene, sino generar capacidades para que cada territorio promueva su desarrollo. Y ahi se ve como la
renovacion académica cumple esa misién de un impacto en la sociedad que es lo que busca la universidad.

3. éQué estrategias ha implementado la universidad para lograr la articulacion de las funciones
sustantivas?

Respuesta del Padre Rector:

Menciono una, que estd precisamente representada aqui: el reorganizar la estructura en funcion de las tres
funciones sustantivas. Por eso, hay un vicerrectorado para todo lo que es docencia y estudiantes y otro para
investigacidn, vinculacidon e innovacidn, el cual es nuevo en la universidad. No quisimos hacer un rectorado
por cada funcién sustantiva sino integrar en el segundo vicerrectorado la investigacion y la vinculacion con
la innovacién.

Una segunda estrategia que se me ocurre es la formacién que hemos desarrollado. Se menciond, dentro de
investigacion formativa, la formacidén a los docentes para que logren integrar la investigacion en su docencia.
Repitiendo un poco lo anterior: con el hecho de relacionar investigacidén y vinculacion mediante proyectos
que privilegian la relacién entre ambas, y reconociendo que la investigacion pura sigue siendo importante,
para también favorecer ese otro tipo de investigacion.
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Respuesta de Hugo Navarrete, Vicerrector de Investigacion, Vinculacion e Innovacion:

Solamente quiero poner un par de ejemplos de como, desde la Direccién de Investigacidn anteriormente,
ahora Vicerrectorado de Investigacién, impulsamos este mayor vinculo e interaccién que de alguna u otra
forma siempre ha estado implicito, pero lo vamos haciendo cada vez mas explicito.

Tenemos, por ejemplo, los fondos tanto de Publicalo como de Mycelium, que incentivan y que promueven
la participaciéon mas activa de los estudiantes, conjuntamente con los investigadores, y su participacion en
las publicaciones.

También, en los ultimos dos anos y particularmente en el Ultimo, hemos fomentado y apoyado proyectos
gue tienen un fuerte componente de vinculacién y aspectos de investigacion, y viceversa. Proyectos con
bastante investigacién, pero también con actividades de vinculacién en donde necesariamente estan
participando los estudiantes y los profesores. De esa manera, y poco a poco, seguimos integrandolos. En la
presentacion se vio el tema de la capacitacion para que los profesores incluyan estos aspectos, porque la
investigacion no es una actividad puntual, es finalmente una suerte de cultura transversal que esta cuando
damos clases, cuando escribimos o cuando desarrollamos una propuesta de proyecto.

En ese sentido, vamos a seguir desarrollando mds actividades. Por ejemplo: se fomenta la participacion de
estudiantes a través de grupos de investigacién; tenemos fondos para presentaciones en congresos o
proyectos, los cuales favorecen a aquellos proyectos y presentaciones que tengan la participacién de
estudiantes. Creemos que podemos permear, de una mejor manera, esta cultura de investigacién que estd
bastante bien arraigada, pero que a veces se ha visto como una actividad independiente, tanto investigacion
como vinculacion.

4. iComo beneficia a nuestros estudiantes la creacion de una estructura nacional?
Respuesta del Padre Rector:

El estudiante de cualquier sede es estudiante de la PUCE. Cuando recibe un titulo, es nuestra aspiracién que
lo reconozcan como un profesional que se gradud en la PUCE y punto. Ademas, puede tomar cursos, con la
modalidad hibrida, estudiantes de cualquier sede en cursos ofrecidos a nivel nacional, validos para todas las
sedes, sincronizados y con el uso de los mejores profesores de cada sede en cada asignatura.

Yo creo que, como bien se sugiere en la pregunta, es el mejor servicio a los estudiantes lo que se busca.
Entonces, creo que podemos ofrecer una oferta nacional mas estructurada, con mejores capacidades al
identificar los mejores profesores de cada una de las sedes, o los mas pertinentes, y, a la vez, la posibilidad
gue el estudiante, si es el caso, puede empezar aqui y continuar en otra sede si hay movilidad.

El afinar los procesos beneficia también, en Gltimo término, a los estudiantes. Por ejemplo, el de satisfaccion:
a mi me mueve mucho porque me permite ver la satisfaccion estudiantil en las distintas sedes. Ya no es cada
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sede por su cuenta, ahora ya tenemos una vision completa y entonces podemos darnos cuenta cudles son
las mejores practicas que satisfacen en una sede y trasladarlas a otras. Entonces, los estudiantes que mas
presionan, o que mas exigen, o que mas actian en una sede estdn beneficiando a sus colegas estudiantes
de las otras sedes porque estamos buscando una visién global.

5. ¢Como la universidad trabaja para equilibrar el desarrollo de enfoques pedagdgicos innovadores con la
preservacion de identidad institucional y cdmo esto contribuye a su relevancia dentro del panorama
educativo nacional?

Respuesta del Padre Rector:

Yo no contrapondria el cdmo se hace eso, como si hubiera el riesgo que la identidad se afectara por la
modernizacién, como si la identidad fuera algo fijo, de la Ratio Studiorum de los jesuitas del siglo XVI. Hay
gue preservar y modernizar nuestra percepcién. La identidad es algo propio, es nuestra y en si misma se
hace. El hecho es que nosotros estemos continuamente renovando o preguntandonos qué deberiamos
cambiar o qué nuevas técnicas hay que mejorar.

El modelo pedagdgico ignaciano tiene un esquema muy dindmico; el llamado paradigma pedagdgico
ignaciano tiene cinco pasos, estos hacen referencia al reconocimiento del contexto; en segundo lugar, hacer
la experiencia; tercero, reflexionar sobre la experiencia; cuarto, decidir y, por ultimo, evaluar; este ha sido
el modelo del paradigma pedagdgico ignaciano desde el siglo XVI aproximadamente. Como se puede
percibir, esta identidad es bastante dinamica, mas no una serie de dogmas que hay que mantener.

Por la naturaleza de esta identidad, se la puede asumir como un método para estar continuamente
experimentando, entendiendo, reflexionando y cambiando; es por ello por lo que podemos adaptar
tranquilamente los enfoques pedagdgicos, de investigacion, sociales o de vinculacion.

6. ¢Cuales son las expectativas que tenemos con la nueva estructura de nuestra universidad?
Respuesta del Padre Rector:

La expectativa principal es servir mejor a nuestros estudiantes y al pais. En lo personal, he notado que la
gran mayoria de universidades en el Ecuador quieren abrir sedes, por eso hablan de cambios en la LOES que
les permita abrirlas, porque han visto que la presencia de sedes en otras provincias es una via para
expandirse, servir, mejorar y llevar adelante su proyecto educativo. Nosotros no estamos en esa dindmica,
porque ya tenemos sedes: tenemos siete sedes y, con ello, 14 campus. Incluso esta en proceso de
reconocimiento el campus en San Lorenzo. ¢Qué universidad privada, desconozco si publica, se encuentra
en San Lorenzo? ¢Qué universidad esta en Quinindé?

pag. 4
.
Direccion: Avenida 12 de Octubre 1076 y Vicente Ramoén Roca \\Hh"‘(
Cédigo postal: 170525 / Teléfono: (593-2) 299 1700 Ext. 1695 R /rér
=

Quito - Ecuador / www.puce.edu.ec ;53
7 N
S

7N

f , in u Cr JESUITAS ECUADOR



Catélica dEl Ecuador Coordinacién de Informacién y Estadisticas

Seréis mis testigos

Elé PontlfICIa UnlverSIdad DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

¢Cual fue la primera universidad particular que quiso abrir sedes fuera de Quito? Por alla, en los afios 70, 80
0 90, la PUCE. Nosotros creemos que la presencia nacional es el medio para este fin. Entonces, écudles son
las expectativas? Servir mds y mejor. Mientras otras universidades luchan por tener sedes, con toda razény
justicia, nosotros ya las tenemos. Entonces, necesitamos transformar esa realidad, esa presencia nacional,
en ventajas para los estudiantes. Servir mas a la sociedad, servir mejor a los estudiantes. Y con eso lograr un
objetivo muy crucial en la misién de esta universidad, que yo lo resumo: educacién de calidad para todos y
todas.

Los jesuitas en América Latina trabajamos por el derecho universal a una educacién de calidad que es, en lo
mismo, fundamental. Todo eso requiere de cambios pedagédgicos e incluso hasta cambios organizativos y
ahorros econdmicos. Mientras mas excedentes tengamos, mejor podemos servir a los demas. Entonces,
todo este aparataje de cambios de vicerrectorias y demas procesos, tiene por Unica finalidad el ofrecer
educacion de calidad a todas las personas en el pais, y, ojala, podamos bajar los costes sin disminuir la calidad
para asi aumentar el nUmero de personas que se beneficien de nuestro modelo, nuestra visién de educacién

superior.
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